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 ABSTRACT 
This research aims to study the composition and context of student leadership in 

order to build and evaluate the Faculty of Education’s student leadership development 
strategy atNakhon Ratchasima Rajabhat University. The target group included students from 
19 majors of the Faculty of Education, NakhonRatchasimaRajabhatUniversity, in the 2016 
academic year. The research phase is divided into two phases. Phase 1: Contextual Study, 
to draft a strategy consisting of two steps: document analysis and investigation of students’ 
leadership skills. Phase 2: Strategic Development, which includes two stages: in-depth 
interviewing and connoisseurship.  

The research found eight components of students’ leadership skills: namely, 
personality, human relations and social implementation, leading and 
management, cleverness, work skills, communication and information technology, 
wittiness and intelligence, and ethics. The students’ leadership skills is shown as overall 
high. The three highest scores were those of communication and technology, human 
relations and social implementation, and wittiness and intelligence. On the other hand, the 
lowest score is leading and management. Accordingly, there are four strategies for 
developing students’ leadership skills. Strategy 1: leadership development in personality, 
work skills, and human relations. Strategy 2: leadership development in wittiness and 
intelligence. Strategy 3: leadership development in communication skills, technology and 
innovation. Strategy 4: leadership development in morals and ethics. Components of these 
strategies include goals, measures and mechanisms for action.The results of the overall 
strategic evaluation showed that its appropriateness, feasibility, and acceptability is at a 
high level. Recommendations for the implementation of the strategy should provide the 
approach and action plan at all levels. Students’ leadership development activities must 
be continued using baseline research. Students are volunteering to develop themselves. In 
addition, cultivating good attitude in self-development leads to application in life and work 
in the future.  
KEYWORDS:  Development Strategy, Teacher Student’s Leadership  
 
บทนํา 
 ภาวะผูPนําของนักศึกษาครูเป[นสิ่งจําเป[นสําหรับการประกอบวิชาชีพครูโดยเฉพาะอยTางยิ่งดPาน
บุคลิกภาพ ดPานมนุษยสัมพันธ
และการเขPาสังคม ดPานการนําและการจัดการ ดPานปฏิภาณไหวพริบ ดPาน
ทักษะในการทํางาน ดPานการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ดPานสติปaญญา และดPานคุณธรรมจริยธรรม 
การพัฒนาภาวะผูPนําของนักศึกษาครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตPองอาศัยกลยุทธ
ท่ีมีความเหมาะสม มี
ความเป[นไปไดP และเป[นประโยชน
ตTอนักศึกษาครู การพัฒนานักศึกษาครูใหPมีคุณภาพ มีความเป[นบัณฑิตท่ี
สมบูรณ
ท้ังสติปaญญา รTางกาย จิตใจ อารมณ
และสังคม เนื่องจาก ปaจจุบันสังคมตPองการบัณฑิตท่ีมีความรูP
ดPานวิชาชีพ สามารถประกอบอาชีพ ในสถานประกอบการ มีความรอบรูP มีความคิดดPานการวิเคราะห
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การสังเคราะห
 สรPางสรรค
 สามารถพัฒนาและประยุกต
แนวทางใหมTเพ่ือพัฒนาตนเอง และสังคมอยTาง
ตTอเนื่อง มีความรับผิดชอบ มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึกของการเป[นผูPประกอบการ และมีภาวะผูPนํา 
ตรงตามความตPองการของสังคม  
 คณะครุศาสตร
 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนานักศึกษาวิชาชีพครูใหPมีคุณสมบัติตามเกณฑ
มาตรฐาน
วิชาชีพ  หลังจากสําเร็จการศึกษาแลPวสามารถปฏิบัติหนPาท่ีครูในสถานศึกษาไดPอยTางมีคุณภาพ  ซ่ึงคณะ  
ครุศาสตร
ไดPพัฒนางานดPานวิชาการในการสTงเสริมองค
ความรูPและการเรียนรูPแกTนักศึกษา  นอกจากนี้     
การพัฒนาและสTงเสริมคุณลักษณะท่ีพึงประสงค
ของนักศึกษาวิชาชีพครู  ก็ถือเป[นภารกิจสําคัญของคณะ
ครุศาสตร
  เนื่องจากผูPท่ีจะประกอบวิชาชีพครูจําเป[นจะตPองเป[นผูPมีคุณลักษณะแหTงวิชาชีพท่ีเหมาะสม  
เนื่องจากครูเป[นอาชีพท่ีมีความสําคัญตTอคุณภาพของทรัพยากรมนุษย
  ระบบการศึกษา  ตลอดจน          

การพัฒนาประเทศใหPเจริญกPาวหนPา   วิชาชีพครูเป[นหนึ่งในวิชาชีพท่ีไดPรับการยกยTองวTาเป[นวิชาชีพชั้นสูง  

เป[นวิชาชีพท่ีจะตPองใชPระยะเวลาในการศึกษาวิทยาการ  การฝvกฝนอบรมใหPมีความชํานาญ  มีจรรยาบรรณ
แหTงวิชาชีพและมีองค
กรมาตรฐานวิชาชีพ  (รัชนีย
  เชาว
ดํารง,   2542)  ประเทศใดหากมีครูท่ีมีคุณภาพ  
ยTอมเป[นเครื่องรับรองไดPถึงแนวโนPมในการมีทรัพยากรมนุษย
ท่ีมีคุณภาพ  การเปลี่ยนแปลงสังคมไทยในแตT
ละยุค  สTงผลใหPครูถูกคาดหวังจากสังคมในการทําหนPาท่ีเป[นเบPาหลอมผลิตทรัพยากรมนุษย
ท่ีเป[นท้ังคนดี  
คนเกTง  และใชPชีวิตไดPอยTางมีความสุขในสังคม สมบัติ  ศรีทองอินทร
 (2549) ไดPศึกษาแนวคิดของครูอาวุโส
ในวงการศึกษาไทยเก่ียวกับลักษณะครูดี  สรุปไดPดังนี้  1) ขวนขวายหาความรูPเพ่ิมเติมอยูTเสมอ  และมี
ความรูPดีในวิชาท่ีสอน  2) จัดหลักสูตรและบทเรียนไดPตรงกับวุฒิภาวะของนักเรียนและยึดการเรียนเป[น
ศูนย
กลาง  3) มีความรับผิดชอบและทํางานอยTางมีระบบแบบแผน  4) รัก เขPาใจ  เห็นอกเห็นใจและเอาใจ
ใสTตTอนักเรียน 5) ใหPความอบอุTนและเป[นมิตรกับนักเรียน   6) มีคุณธรรม  อารมณ
ม่ันคง  และประพฤติตน
เป[นแบบอยTางท่ีดี  7) มีความยึดม่ันตTอสถาบันชาติ  ศาสนา  และมหากษัตริย
  8) มีความคิดริเริ่ม
สรPางสรรค
  9) เขPาใจและใชPภาษาไดPดี ซ่ึงการจะพัฒนานักศึกษาครูใหPมีคุณลักษณะดังกลTาว  สถาบันฝvกหัด
ครูตPองตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนานักศึกษาครูในทุกๆ ดPาน  โดยเฉพาะอยTางยิ่งควรปลูกฝaงต้ังแตT
เขPาเรียนชั้นปWท่ี 1 จนจบการศึกษาเป[นบัณฑิตครูโดยเฉพาะอยTางยิ่งในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และภาวะ
ผูPนําเพราะในปaจจุบันภาระงานดPานการสอนสลับซับซPอนกันมากข้ึน  จําเป[นตPองมีการปฏิบัติงานทาง
วิชาชีพท่ีมีมาตรฐานสูง  วิชาชีพครูเป[นตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงในยุคสังคมฐานความรูP  หากปราศจาก
ครูท่ีมีความสามารถ  สภาพสังคมจะกลายเป[นสังคมท่ีไมTพึงประสงค
 เพราะครูเป[นผูPท่ีมีบทบาทสําคัญใน
การสรPางและพัฒนาเยาวชนผูPซ่ึงเป[นอนาคตของชาติใหPมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค
ตามเปUาหมายของ
การศึกษา  ดังท่ี Goodson and  Hargreaves (2005) ระบุในบทนําของบรรณาธิการวTา การท่ีครูชTวยใหP
ผูPเรียนไดPเรียนรูPอยTางเหมาะสม ซ่ึงเป[นหนึ่งในความรับผิดชอบตTางๆ  ท่ีครูจําเป[นตPองปฏิบัติซ่ึงถือเป[นสTวน
หนึ่งของการมีภาวะผูPนําของครู และจากการยืนยันของเอกสารงานวิจัยตTางๆ  พบวTา การกระจายภาวะผูP
นําไปสูTครูหรือสTงเสริมใหPครูมีความสามารถทางภาวะผูPนําสTงผลทางบวกตTอการปฏิรูปการจัดองค
กรของ
สถานศึกษา  และภาวะผูPนําของครูสTงผลตTอผลสัมฤทธิ์ของผูPเรียน  ทําใหPครูเห็นคุณคTาของตนเอง  และมี
คว าม พึ งพอ ใจ ใน ง าน เ พ่ิ ม ข้ึ น  (Hargreaves, 1991; Leithwood and Jantzi, 1999; Little, 2000; 
Katzenmeyer and Moller, 2001)    
 จากสภาพดังกลTาว คณะครุศาสตร
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จึงมีความสนใจท่ีจะ
ดําเนินการจัดทํากลยุทธ
การพัฒนาภาวะผูPนําของนักศึกษาคณะครุศาสตร
 เพ่ือสรPางเสริมพัฒนาภาวะผูPนํา
นักศึกษาครูใหPเป[นบัณฑิตท่ีสมบูรณ
 มีโลกทัศน
กวPางไกล สอดคลPองกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง 
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วัตถุประสงค�การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาองค
ประกอบและบริบทภาวะผูPนําของนักศึกษาคณะครุศาสตร
 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครราชสีมา 
2. เพ่ือสรPางและประเมินกลยุทธ
การพัฒนาภาวะผูPนําของนักศึกษาคณะครุศาสตร
 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครราชสีมา 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

1. กลุAมเปKาหมายในการวิจัย คือ นักศึกษาคณะครุศาสตร
 ในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
จํานวน 19 สาขาวิชา ปWการศึกษา 2559 

2. รูปแบบการวิจัย การวิจัยเรื่อง กลยุทธ
การพัฒนาภาวะผูPนํานักศึกษา คณะครุศาสตร
 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาเป[นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mix methodologies) ท้ังเชิงปริมาณ 
(Quantitative) และเชิงคุณภาพ (Qualitative) ซ่ึงผูPวิจัยไดPแบTงการดําเนินการวิจัยออกเป[น 2 ระยะ ระยะ
ท่ี 1 การศึกษาบริบทเพ่ือจัดทํารTางกลยุทธ
 (Tentative of strategic) ระยะท่ี 2 การพัฒนากลยุทธ
 
(Checking and development of strategic) เพ่ือตรวจสอบและประเมินกลยุทธ
ตามเกณฑ
ท่ีกําหนดคือ
มีความเหมาะสม และมีความเป[นไปไดP  

3. เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย  สอดคลPองตามระยะและข้ันตอนการดําเนินการวิจัย ไดPแกT ระยะท่ี  
1 ข้ันตอนท่ี 1 ใชPแบบบันทึกการศึกษาเอกสาร  ระยะท่ี 1 ข้ันตอนท่ี 2 ใชPแบบสอบถามความคิดเห็น ระยะ
ท่ี 1 ข้ันตอนท่ี 3 ใชPแบบบันทึกการสนทนากลุTม ระยะท่ี 2 ข้ันตอนท่ี 1 ใชPแบบสัมภาษณ
ผูPเชี่ยวชาญ และ 
ระยะท่ี 2 ข้ันตอนท่ี 2 ใชPแบบประเมินกลยุทธ
  

4. การเก็บรวบรวมข�อมูล 

ระยะท่ี 1 การศึกษาบริบทเพ่ือจัดทํารAางกลยุทธ�การพัฒนาภาวะผู�นํานักศึกษา คณะ        
ครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา การดําเนินการใชPระเบียบวิธีการวิจัยประเภทตTางๆ หลาย
ประเภท ซ่ึงดําเนินการควบคูTกัน จึงนําผลมาเพ่ือดําเนินการจัดทํารTางกลยุทธ
ตามแนวคิดวิทยาการวิจัยแบบ
ผสม (Mixed method research) ประกอบดPวยวิธีการดําเนินการ 3 ข้ันตอน ดังนี้           

ข้ันตอนท่ี 1  การวิเคราะห�เอกสาร (Documentary analysis) เพ่ือศึกษาเอกสาร แนวคิด
เชิงทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวขPองกับองค
ประกอบภาวะผูPนํา และเก่ียวกับกลยุทธ
การพัฒนาภาวะผูPนํา
นักศึกษา โดยใชPแบบบันทึกการศึกษาเอกสารวิเคราะห
ขPอมูลโดยการวิเคราะห
เชิงเนื้อหา     

ข้ันตอนท่ี 2  การวิจัยเชิงสํารวจ (Survey  research)  เพ่ือศึกษาภาวะผูPนําและกลยุทธ
  
การพัฒนาภาวะผูPนํานักศึกษา ตามองค
ประกอบ 8 ดPาน ไดPแกT ดPานบุคลิกภาพ ดPานมนุษยสัมพันธ
และการ
เขPาสังคม ดPานการนําและการจัดการ ดPานปฏิภาณไหวพริบ ดPานทักษะการทํางาน ดPานการสื่อสารและ
เทคโนโลยี ดPานสติปaญญา และดPานคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึงเป[นองค
ประกอบสําคัญของเครื่องมือท่ีจะจัดเก็บ
รวบรวมขPอมูลมาวิเคราะห
 และสรุปผลเพ่ือนําไปใชPเป[นขPอมูลในการเสนอเพ่ือจัดทํารTางกลยุทธ
การพัฒนา
ภาวะผูPนํา ในข้ันตอนนี้ใชPแบบสอบถามความคิดเห็น เก็บขPอมูลจากนักศึกษาจํานวน 19 สาขาวิชา 
วิเคราะห
ขPอมูลโดยใชPสถิติพ้ืนฐานเชิงบรรยาย ไดPแกT คTาเฉลี่ย และสTวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ข้ันตอนท่ี 3  การสนทนากลุAม (Focus group discussion)  เป[นข้ันตอนสุดทPายของ             
การดําเนินการวิจัย ในระยะท่ี 1 มีวัตถุประสงค
 เพ่ือจัดทํารTางกลยุทธ
และกําหนดองค
ประกอบของกลยุทธ
 
3 สTวน คือ 1) เปUาหมาย 2) แนวทางการปฏิบัติ และ 3) กลไกสูTการปฏิบัติ (แผนงานและโครงการ) โดย  
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การนําขPอมูลจากการวิเคราะห
เอกสารและการวิจัยเชิงสํารวจ มาทําการวิเคราะห
และสังเคราะห
รTวมกัน
ระหวTางผูPวิจัย ผูPเชี่ยวชาญและผูPทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูP ความเชี่ยวชาญเก่ียวกับศาสตร
สาขาภาวะผูPนํา 
องค
ประกอบภาวะผูPนํา และกลยุทธ
การพัฒนาของผูPบริหารโรงเรียน เพ่ือเชื่อมโยงไปสูTการตรวจสอบ 
ปรับปรุง แกPไขรTางกลยุทธ
 ในระยะท่ี 2 ข้ันตอนท่ี 4 การสัมภาษณ
เชิงลึกผูPเชี่ยวชาญ (In-dept interview 
of experts) เป[นลําดับตTอไป 

ระยะท่ี 2  การพัฒนาและตรวจสอบรAางกลยุทธ�  (Checking and development of 
strategic) เพ่ือนํารTางกลยุทธ
การพัฒนาภาวะผูPนําของนักศึกษา คณะครุศาสตร
 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา ท่ีดําเนินการแลPวเสร็จในระยะท่ี 1 การศึกษาบริบทเพ่ือจัดทํารTางกลยุทธ
 ข้ันตอนท่ี 1            
การวิเคราะห
เอกสาร ข้ันตอนท่ี 2 การวิจัยเชิงสํารวจและข้ันตอนท่ี 3 การสนทนากลุTม ดังนั้นเพ่ือเป[น           
การพัฒนาและตรวจสอบรTางกลยุทธ
ใหPไดPกลยุทธ
ท่ีมีความสมบูรณ
 ซ่ึงในระยะท่ี 2 นี้มีวิธีการใน           การ
ดําเนินการวิจัย 2 ข้ันตอน ไดPแกT ข้ันตอนท่ี 1 การสัมภาษณ
เชิงลึกผูPเชี่ยวชาญ (In-depth interview of 
experts) และข้ันตอนท่ี 2 การสัมมนาอิงผูPเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
        ข้ันตอนท่ี 1  การสัมภาษณ�เชิงลึกผู�เช่ียวชาญ (In-depth interview of experts) โดยมี
วัตถุประสงค
 เพ่ือเป[นการดําเนินการปรับปรุง แกPไข เพ่ิมเติมรTางกลยุทธ
 ใชPประเด็นคําถามในการสัมภาษณ

เชิงลึกในการเก็บรวบรวมขPอมูล และวิเคราะห
ขPอมูลเชิงเนื้อหา เพ่ือนํามาปรับกลยุทธ
ตามคําแนะนําใหPมี
ความสมบูรณ
ยิ่งข้ึน 

ข้ันตอนท่ี 2  การสัมมนาอิงผู�เช่ียวชาญ (Connoisseurship) เป[นการจัดประชุมสัมมนา
ผูPเชี่ยวชาญและผูPทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบและประเมินกลยุทธ
ตามเกณฑ
 ดPานความเหมาะสม และ             
ความเป[นไปไดP โดยใชPแบบประเมินยุทธศาสตร
ใหPผูPเชี่ยวชาญไดPทําการประเมินโดยประเมินเป[นระดับ และ
วิเคราะห
คTาเฉลี่ยและสTวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

5. การวิเคราะห�ข�อมูล การวิเคราะห
ขPอมูลในการวิจัยครั้งนี้ เนPนการวิเคราะห
ขPอมูลเชิงคุณภาพ 
ไดPแกT การวิเคราะห
เนื้อหา ในระยะท่ี 1 ข้ันตอนท่ี 1 ข้ันตอนท่ี 3 และระยะท่ี 2 ข้ันตอนท่ี 4 นอกจากนี้ยัง
มีการวิเคราะห
ขPอมูลเชิงปริมาณ โดยใชPสถิติเชิงบรรยาย ไดPแกT ระยะท่ี 1 ข้ันตอนท่ี 2 และระยะท่ี 2 
ข้ันตอนท่ี 5 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 กรอบแนวคิดการวิจัยครั้งนี้พัฒนามาจากการศึกษาทฤษฎีท่ีเก่ียวขPอง คือ ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะ
ผูPนํา และทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผูPนํา โดยผูPวิจัยทําการสังเคราะห
จากแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ 
ประกอบดPวย ทฤษฎีภาวะผูPนําของ Dubrin  (1998),  Daft (1999),  และ Yukl  (2002)  โดยผูPวิจัยไดP
ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีและสังเคราะห
เป[นองค
ประกอบภาวะผูPนํา ไดPแกT  ภาวะผูPนําดPานบุคลิกภาพ ภาวะ
ผูPนําดPานมนุษยสัมพันธ
และการเขPาสังคม  ภาวะผูPนําดPานการนําและการจัดการ  ภาวะผูPนําดPานปฏิภาณ
ไหวพริบ ภาวะผูPนําดPานทักษะในการทํางาน  ภาวะผูPนําดPานการสื่อสารและเทคโนโลยี  ภาวะผูPนําดPาน
สติปaญญา  ภาวะผูPนําดPานคุณธรรมจริยธรรม 
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ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
      สรุปผลการวิจัย 

ผลการศึกษาบริบทเพ่ือจัดทํารTางกลยุทธ
การพัฒนาภาวะผูPนํานักศึกษา คณะครุศาสตร
  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จากการวิจัยเอกสารและการวิเคราะห
ขPอมูลเชิงเนื้อหา พบวTา 
องค
ประกอบของภาวะผูPนําท่ีนําไปสูTการรTางกลยุทธ
 มีดังนี้ 

ภาวะผู�นําด�านบุคลิกภาพ บุคลิกภาพของผูPนําประกอบดPวยองค
ประกอบ 4 ประการ คือ 
บุคลิกภาพทางกาย  แบTงเป[นองค
ประกอบยTอย 2 องค
ประกอบ คือ รูปลักษณ
ภายนอกของผูPนํา และ 
บุคลิกภาพภายใน บุคลิกภาพทางอารมณ
และจิตวิทยา บุคลิกภาพทางสังคม บุคลิกภาพทางสติปaญญา
ความรอบรูPและมองการณ
ไกล 

ภาวะผู�นําด�านมนุษยสัมพันธ�และการเข�าสังคม หลักสําคัญของมนุษย
สัมพันธ
มี 7 ประการ ไดPแกT
การสื่อสาร การรูPเทTาทันตนเอง การยอมรับตนเอง การจูงใจ  ความไวPใจ  การเป�ดเผยตนเอง  การจัดการ
ความขัดแยPง   

ภาวะผู�นําด�านการนําและการจัดการ ประกอบดPวย การนําองค
กร  ใหPความสําคัญใน 3 เรื่องคือ
บทบาทผูPบริหารขององค
กรในการกําหนดวิสัยทัศน
 เปUาประสงค
 คTานิยม การสื่อสาร การสรPางคุณคTา และ
บรรยากาศ การกํากับดูแลตนเองท่ีดี การทบทวนผลการปฏิบัติงาน  การจัดองค
การซ่ึงมีหลักในการจัด
องค
การท่ีดีจะตPองมีองค
ประกอบและแนวปฏิบัติดังตTอไปนี้   คือ หลักวัตถุประสงค
 หลักความรูP
ความสามารถเฉพาะอยTาง หลักการประสานงาน หลักของอํานาจหนPาท่ี หลักความรับผิดชอบ หลัก                

ภาวะผูPนําดPานบุคลิกภาพ 

ภาวะผูPนําดPานมนุษยสัมพันธ
และการเขPาสังคม 

ภาวะผูPนําดPานการนําและการจัดการ 

ภาวะผูPนําดPานปฏิภาณไหวพริบ 

ภาวะผูPนําดPานทักษะในการทํางาน 

ภาวะผูPนําดPานการสื่อสารและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ภาวะผูPนําดPานสติปaญญา 

ภาวะผูPนําดPานคุณธรรมจริยธรรม 

กลยุทธ
การพัฒนาภาวะผูPนําของ
นักศึกษาครู คณะครุศาสตร
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
- เปUาหมาย 
- มาตรการ 

- กลไกสูTการปฏิบัติ 

การประเมินกลยุทธ
การพัฒนาภาวะ
ผูPนําของนักศึกษาครู  

คณะครุศาสตร
 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา ดPานความเหมาะสม

ความเป[นไปไดP 
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ความสมดุล หลักความตTอเนื่อง หลักการโตPตอบและการติดตTอ หลักขอบเขตของการควบคุม หลักเอกภาพ
ในการบังคับบัญชา หลักตามลําดับข้ัน หลักการเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนTง  

ภาวะผู�นําด�านปฏิภาณไหวพริบ ประกอบดPวย แกPปaญหาเฉพาะหนPาไดPดี ปรับตัวไดPตาม
สถานการณ
  จิตใจสุขุมเยือกเย็น  ควบคุมอารมณ
ไดPดี หรือมีสมาธิดี ไดPแกT การรูPเทTาทันอารมณ
ตนเอง 
ยอมรับอารมณ
ของตนเอง การควบคุมอารมณ
 เติมพลังใจใหPตนเอง จัดเวลาใหPเหมาะสม มีเจตคติและ
ความคิดในเชิงบวก  

ภาวะผู�นําด�านทักษะในการทํางาน ทักษะท่ีจําเป[นในการทํางาน ไดPแกT ทักษะในดPานการสื่อสาร
และมนุษยสัมพันธ
 ทักษะในการแกPปaญหา ทักษะในการวางแผน ทักษะในดPานเทคโนโลยีและคอมพิวเตอร

ทักษะและความสามารถทางดPานภาษา   

ภาวะผู�นําด�านการส่ือสารและเทคโนโลยี ประกอบดPวย ผูPนําท่ีมีวิสัยทัศน
จะเห็นความสําคัญของ 
ICT และมองอนาคตวTา ICT จะเป[นพ้ืนฐานสําคัญในการนําองค
กรไปสูTความกPาวหนPา ICT จะมีสTวนชTวยใน  
การพัฒนาคน  ICT เป[นความจําเป[นท่ีจะตPองพัฒนาโครงสรPางพ้ืนฐานอยูTสมํ่าเสมอ และผูPนําจะตPองมีวิสัยทัศน

ในการยอมรับเทคโนโลยี  ควรเขPาใจถึงการบริหารจัดการ ICT วTาเป[นเรื่องเรTงดTวนเสมอ   

ภาวะผู�นําด�านสติปpญญา ไดPแกT  การทํางานควรใชPวิธีการหลากหลายอยTางเหมาะสม                         
จัดสภาพแวดลPอมและปaจจัยตTางๆ ท่ีทําใหPมีความพรPอมท่ีปฏิบัติงาน การทํางานจะตPองกระตุPนใหPสมองไดP
คิดเพ่ือสรPางความรูP ดPวยการใหPสมาชิกมีปฏิสัมพันธ
กันและทํางานรTวมกัน   ผูPนําควรอํานวยความสะดวกใน
การทํางานแกTสมาชิก จัดสิ่งแวดลPอมท่ีสTงเสริมทัศนคติท่ีดีใหPกับผูPปฏิบัติงาน จัดกิจกรรมท่ีสTงเสริม        การ
ทํางานของสมองท้ังสองซีก ใชPกิจกรรมตTางๆ ท่ีสTงเสริมการรับรูPและดึงดูดความสนใจของสมาชิก ควรใหP
ผูPรTวมงานไดPมีโอกาสสะทPอนหรือแสดงออกในสิ่งท่ีปฏิบัติ  ใหPผูPรTวมงานมีประสบการณ
ตรงและใชPทักษะใน
การทํางานตTางๆ  ทบทวนความรูPประสบการณ
และการปฏิบัติใหPมีความสัมพันธ
กัน จัดบรรยากาศท่ีทําใหP
ผูPรTวมงานรูPสึกสบายใจ ผTอนคลาย  ใชPกลยุทธ
การทํางานใหPเหมาะกับการเรียนรูPของแตTละคน  

ภาวะผู�นําด�านคุณธรรมจริยธรรม ประกอบดPวย 3 องค
ประกอบ ไดPแกT ภาวะผูPนําเชิง จริยธรรม
ตTอตนเอง ภาวะผูPนําเชิงจริยธรรมตTอเพ่ือนรTวมงาน ภาวะผูPนําเชิงจริยธรรมตTอวิชาชีพ  
 

ตารางท่ี 1  แสดงผลการสํารวจภาวะผูPนําของนักศึกษาคณะครุศาสตร
 
 

ลําดับ ภาวะผู�นํา MEAN SD แปล
ความหมาย 

ลําดับ 

1 ภาวะผูPนําดPานบุคลิกภาพ 4.35 .53 มาก 6 
2 ภาวะผูPนําดPานมนุษยสัมพันธ
และการเขPาสังคม 4.70 .45 มากท่ีสุด 2 
3 ภาวะผูPนําดPานการนําและการจัดการ 3.60 .32 ปานกลาง 8 
4 ภาวะผูPนําดPานปฏิภาณไหวพริบ 4.60 .30 มากท่ีสุด 3 
5 ภาวะผูPนําดPานทักษะในการทํางาน 4.40 .25 มาก 4 
6 ภาวะผูPนําดPานการสื่อสารและเทคโนโลยี 4.78 .10 มากท่ีสุด 1 
7 ภาวะผูPนําดPานสติปaญญา 4.35 .20 มาก 5 
8 ภาวะผูPนําดPานคุณธรรมจริยธรรม 4.20 .15 มาก 7 

รวม 4.37 .35 มาก  
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จากตารางท่ี 1 สรุปไดPวTา ภาพรวมระดับภาวะผูPนําของนักศึกษาอยู�ในระดับมาก โดยดPานท่ีมีระดับ
สูงสุดคือ 3 ลําดับแรก ดPานการสื่อสารและเทคโนโลยี  ดPานมนุษยสัมพันธ
และการเขPาสังคม และดPาน
ปฏิภาณไหวพริบ  ตามลําดับ สTวนดPานท่ีต่ําท่ีสุดคือ ดPานการนําและการจัดการ  

 
ตารางท่ี 2  แสดงผลการวิเคราะห
ประเด็นการสรPางกลยุทธ
ตามระดับภาวะผูPนําจากนPอยไปมาก 
 
ลําดับ ภาวะผู�นํา ประเด็นสําคัญ 

1 ภาวะผูPนําดPานการนําและการจัดการ สรPางความรTวมมือกันและทํางานโดยใชPหลักสามัคคี
ธรรม 

2 ภาวะผูPนําดPานคุณธรรมจริยธรรม คุณธรรมจริยธรรมตTอตนเอง เพ่ือนรTวมงาน และ
วิชาชีพ 

3 ภาวะผูPนําดPานบุคลิกภาพ สามารถเป[นผูPนํากลุTม และนําการทํางานใหPแกTผูPอ่ืนไดP 
มีความคิดริเริ่มสรPางสรรค
พอท่ีจะเป[นผูPนํากลุTมไดP 

4 ภาวะผูPนําดPานสติปaญญา ควรใชPกลยุทธ
การทํางานใหPเหมาะกับการเรียนรูPของ
แตTละคน ควรทบทวนความรูPประสบการณ
และการ
ปฏิบัติใหPมีความสัมพันธ
กัน 

5 ภาวะผูPนําดPานทักษะในการทํางาน การหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดเหมาะสมท่ีสุดในการ
ปฏิบัติงาน การวางแผนอยTางเป[นระบบ 

6 ภาวะผูPนําดPานปฏิภาณไหวพริบ มีทักษะในการแกPปaญหาปaญหาระยะสั้นและระยะยาว 
มีความยืดหยุTนท่ีจะปรับตัวใหPเขPากับการเปลี่ยนแปลง 

7 ภาวะผูPนําดPานมนุษยสัมพันธ
และการ
เขPาสังคม 

การยอมรับตนเอง ยอมรับการเปลี่ยนแปลง ยอมรับ
ความแตกตTาง รับผิดชอบตTองานและทํางานเป[นทีมไดP 

8 ภาวะผูPนําดPานการสื่อสารและ
เทคโนโลยี 

การสื่อสารดPวยภาษาราชการและภาษาสากลในการ
ทํางานงานและติดตTอสื่อสาร 
การจัดการความรูPขององค
กรในการใชP ICT และ
นวัตกรรม เพ่ือนําองค
กรไปสูTองค
กรเพ่ือการเรียนรูP  

 
 จากตารางท่ี 2 แสดงใหPเห็นถึงประเด็นสําคัญในภาวะผูPนําแตTละดPาน ซ่ึงนํามาจากการสรุปขPอมูล
แบบสอบถามรายดPานท่ีปรากฏผลพฤติกรรมและการปฏิบัติอยูTในระดับตํ่า และนํามาวิเคราะห
หลอมรวม
ประเด็นสําคัญเพ่ือนําไปสูTการจัดทํากลยุทธ
ท่ีนําไปสูTการพัฒนาภาวะผูPนําในการวิจัยครั้งนี้ 
 
กลยุทธ�การพัฒนาภาวะผู�นํา 
 ผลจากการวิจัยทําใหPเกิดกลยุทธ
การพัฒนาภาวะผูPนําของนักศึกษา จํานวน 4 กลยุทธ
 โดยเนPนท่ี
การพัฒนาคุณลักษณะตามพฤติกรรมซ่ึงเป[นประเด็นสําคัญจากขPอคPนพบรายดPานในระดับตํ่า  โดยเก็บ
ขPอมูลจากนักศึกษาคณะครุศาสตร
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มีรายละเอียดโดยสรุปดังนี้ 
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วิสัยทัศน�การพัฒนา   
นักศึกษาคณะครุศาสตร
มีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม มีความรูPความสามารถ มีปฏิภาณไหวพริบ      

การทํางาน มีทักษะความเป[นผูPนํา มีมนุษยสัมพันธ
ท่ีดี สามารถใชPทักษะการสื่อสารและสามารถใชP
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการทํางาน บนพ้ืนฐานของความมีคุณธรรมจริยธรรม 
กลยุทธ�ท่ี 1 การพัฒนาภาวะผู�นําด�านบุคลิกภาพ ทักษะการทํางาน และมนุษยสัมพันธ� 

เปKาหมาย   สามารถเป[นผูPนํากลุTม และนําการทํางานใหPแกTผูPอ่ืนไดPอยTางสรPางสรรค
สามารถสรPาง
ความรTวมมือกันและทํางานโดยใชPหลักสามัคคีธรรม ยอมรับตนเอง ยอมรับการเปลี่ยนแปลง ยอมรับความ
แตกตTาง มีความรับผิดชอบตTองานและทํางานเป[นทีมไดP 

มาตรการ   จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลิกภาพใหPกับนักศึกษาอยTางตTอเนื่องดPวยกิจกรรมท่ีหลากหลาย 
จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการทํางานเป[นทีม  จัดกิจกรรมสTงเสริมการเรียนรูPและเขPาใจตนเอง เพ่ือเสริมสรPาง
ความม่ันใจและพัฒนาศักยภาพตนเองอยTางเหมาะสม 

กลไกสูAการปฏิบัติ   โครงการพัฒนาบุคลิกภาพสูTความเป[นผูPนําสําหรับนักศึกษา  โครงการ
ฝvกอบรมพัฒนาทักษะการเป[นผูPนํา และการทํางานเป[นทีม  โครงการอบรมจิตปaญญาศึกษาเพ่ือพัฒนา
ตนเอง 
กลยุทธ�ท่ี 2 การพัฒนาภาวะผู�นําด�านปฏิภาณ ไหวพริบ และสติปpญญา 

เปKาหมาย   มีทักษะในการแกPปaญหาระยะสั้นและระยะยาว มีความสามารถในการปรับตัวใหPเขPา
กับการเปลี่ยนแปลง  สามารถใชPกลยุทธ
การทํางานใหPเหมาะกับความสามารถของสมาชิก สามารถบูรณา
การความรูPและประสบการณ
ไปสูTการปฏิบัติงาน 

มาตรการ   จัดกิจกรรมสรPางเสริมและฝvกทักษะการแกPปaญหา  จัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถใน
การปรับตัวและการอยูTรTวมกันในสังคม  จัดกิจกรรมสTงเสริมความรูPความสามารถดPานการบริหารเชิงกลยุทธ
 
และกลยุทธ
การทํางาน  จัดกิจกรรมเชิงบูรณาการใหPนักศึกษามีประสบการณ
ตรงในวิชาชีพและการทํางาน 

กลไกสูAการปฏิบัติ   โครงการฝvกอบรมทักษะการแกPปaญหาสําหรับนักศึกษา โครงการคTายวิชาการ/  
โครงการคTายอาสาพัฒนา  โครงการฝvกอบรมการบริหารเชิงกลยุทธ
 โครงการฝvกประสบการณ
วิชาชีพบูรณา
การตTอเนื่องทุกชั้นปW 
กลยุทธ�ท่ี 3 การพัฒนาภาวะผู�นําด�านทักษะการส่ือสาร เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เปKาหมาย   สามารถสื่อสารดPวยภาษาราชการและภาษาสากล เพ่ือใชPในการทํางานไดP สามารถ
จัดการความรูPขององค
กรโดยใชP ICT และนวัตกรรมในการบริหารจัดการ  สามารถพัฒนาองค
กรแหTงการ
เรียนรูPดPวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

มาตรการ   จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะดPานการสื่อสาร ท้ังภาษาไทยและภาษาตTางประเทศ          
จัดกิจกรรมเชิงบูรณาการเพ่ือพัฒนาทักษะในการใชP ICT ในการทํางาน  จัดกิจกรรมพัฒนาความรูP ทักษะใน
การออกแบบและใชPนวัตกรรมในการทํางาน 

กลไกสูAการปฏิบัติ   โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาทักษะการพูดและการสื่อสาร 
โครงการฝvกอบรมการใชPภาษาตTางประเทศในการสื่อสารและการทํางาน  โครงการฝvกอบรมการใชP ICT / 
โปรแกรมพัฒนาระบบการทํางาน  โครงการอบรมใหPความรูPและฝvกปฏิบัติการดPานนวัตกรรมการทํางาน  
โครงการศึกษาดูงานดPาน ICT และนวัตกรรม Thailand 4.0 
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กลยุทธ�ท่ี 4 การพัฒนาภาวะผู�นําด�านคุณธรรมจริยธรรม 
เปKาหมาย   มีคุณธรรมจริยธรรมตTอตนเอง เพ่ือนรTวมงาน และวิชาชีพ 
มาตรการ   จัดกิจกรรมใหPความรูPและสTงเสริมคุณธรรมจริยธรรมสําหรับนักศึกษา  จัดกิจกรรม

เสริมประสบการณ
ดPานคุณธรรมจริยธรรมในการทํางาน 
กลไกสูAการปฏิบัติ   โครงการคTายธรรมะ อบรมคุณธรรมจริยธรรม   โครงการเสริมสรPาง

ประสบการณ
ดPานคุณธรรมจริยธรรมในการทํางาน  กิจกรรมบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมการเรียนรูPใน
รายวิชาตTางๆ 
 
ตารางท่ี 3 แสดงผลการประเมินกลยุทธ
การพัฒนาภาวะผูPนํา 

กลยุทธ� 
การประเมินกลยุทธ� 

ความเหมาะสม ความเปrนไปได� 
MEAN SD แปลความ MEAN SD แปลความ 

กลยุทธ�ท่ี 1 การพัฒนาภาวะผูPนํา 
ดPานบุคลิกภาพ ทักษะการทํางาน 
และมนุษยสัมพันธ
 

4.45 .50 มาก 4.48 .75 มาก 

กลยุทธ�ท่ี 2 การพัฒนาภาวะผูPนํา 
ดP า น ป ฏิ ภ า ณ  ไ ห ว พ ริ บ  แ ล ะ
สติปaญญา 

4.40 .36 มาก 4.40 .30 มาก 

กลยุทธ�ท่ี 3 การพัฒนาภาวะผูPนํา 
ดPานทักษะการสื่อสาร เทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

4.26 .42 มาก 4.20 .40 มาก 

กลยุทธ
ท่ี 4 การพัฒนาภาวะผูPนํา 
ดPานคุณธรรมจริยธรรม 

4.30 .68 มาก 4.25 .55 มาก 

รวม 4.35 .45 มาก 4.33 .48 มาก 
 
จากตารางท่ี 3  สรุปไดPวTาผลการประเมินกลยุทธ
การพัฒนาภาวะผูPนําในภาพรวมมีความเหมาะสม

และเป[นไปไดPอยูTในระดับมากทุกกลยุทธ
 โดยกลยุทธ
ท่ี 1 มีระดับความเหมาะสมและเป[นไปไดPสูงท่ีสุด 
 

      อภิปรายผลการวิจัย 
1.   ผลจากการศึกษาองค
ประกอบของภาวะผูPนําท่ีผูPวิจัยไดPศึกษา ครอบคลุม 8 องค
ประกอบของ

ภาวะผูPนําท่ีผูPวิจัยไดPสังเคราะห
 ประกอบดPวย ดPานบุคลิกภาพ ดPานมนุษยสัมพันธ
และการเขPาสังคม  ดPาน
การนําและการจัดการ  ดPานปฏิภาณไหวพริบ ดPานทักษะในการทํางาน  ดPานการสื่อสารและเทคโนโลยี  
ดPานสติปaญญา  และดPานคุณธรรมจริยธรรม ท้ังนี้เนื่องจากการพัฒนาภาวะผูPนําจะตPองพัฒนาท้ังดPาน 
คุณลักษณะสTวนบุคคล ความรูP ทักษะ เจตคติ และคุณธรรม สอดคลPองกับทฤษฎีภาวะผูPนําของ Dubrin 
(1998) Daft (1999)  และ Yukl (2002) ท่ีไดPระบุคุณลักษณะและพฤติกรรมภาวะผูPนํา ซ่ึงสามารถนํามา
เป[นองค
ประกอบภาวะผูPนําในการพัฒนานักศึกษาคณะครุศาสตร
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
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2.   ผลการพัฒนาภาวะผูPนํากําหนดเป[น 4 กลยุทธ
ซ่ึงมีองค
ประกอบ 3 สTวน ไดPแกT เปUาหมาย 
มาตรการ และกลไกสูTการปฏิบัติ อันเป[นแนวทางในการกําหนดนโยบาย  ออกแบบโครงการและกิจกรรม 
เพ่ือพัฒนานักศึกษา ท้ังนี้กลยุทธ
ท่ีเกิดข้ึนมุTงเนPนการนําเสนอแนวทางขับเคลื่อนและการพัฒนา 

ในรูปแบบของกิจกรรมและโครงการท่ีสามารถนําไปประยุกต
ใชPไดPจริงเพ่ือพัฒนานักศึกษา 
สอดคลPองกับ จตุรงค
 ธนะสีลังกูร (2560) ท่ีไดPศึกษาเก่ียวกับภาวะผูPนําของนักศึกษา ประกอบดPวยกิจกรรม
เชิงปฏิบัติการท่ีสามารถนําไปประยุกต
ใชPเป[นแนวทางในการพัฒนานักศึกษา และสอดคลPองกับ บรรจบ 
บุญจันทร
 และคณะ (2559) ท่ีไดPดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูPพบวTา ควรมีการพัฒนาการเรียนรูP
เพ่ือพัฒนาผูPเรียนใหPมีคุณลักษณะและสมรรถนะการเรียนรูPรวมถึงภาวะผูPนําในศตวรรษท่ี 21  

3.   ผลการประเมินกลยุทธ
การพัฒนาภาวะผูPนําพบวTาในภาพรวมมีความเหมาะสมและเป[นไปไดP
อยูTในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากกระบวนการพัฒนากลยุทธ
ไดPรับความรTวมมือจากผูPท่ีมีสTวนเก่ียวขPองกับ  
การพัฒนานักศึกษาโดยตรง จึงทําใหPกลยุทธ
ท่ีเกิดข้ึนมีความเหมาะสมกับบริบทของนักศึกษาและมีความ
เป[นไปไดPในการนําไปสูTการปฏิบัติ สอดคลPองกับ สุระศักด์ิ ฉายขุนทด (2560) ท่ีไดPประเมินกลยุทธ
การ
พัฒนากิจกรรมการเรียนรูPและพบวTามีความเหมาะสมและความเป[นไปไดPอยูTในระดับมาก 
 
ข�อเสนอแนะ 

ข�อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช� 
1. ควรมีการจัดทําแผนกลยุทธ
 แผนปฏิบั ติการระดับคณะ ระดับสาขาวิชา และปฏิทิน                       

การดําเนินงานโครงการพัฒนาภาวะผูPนําของนักศึกษาอยTางตTอเนื่องทุกชั้นปWโดยใชPผลการวิจัยเป[นฐาน ซ่ึง
ในการพัฒนานักศึกษาควรกําหนดเป[นกิจกรรมหรือโครงการเสริมสรPางประสบการณ
เชิงปฏิบัติการ  

2.  ควรจัดกิจกรรมใหPนักศึกษาไดPมีโอกาสพัฒนาคุณลักษณะและพฤติกรรมตนเองดPวยความสมัคร
ใจ  ปลูกฝaงเจตคติใหPตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาตนเอง เพ่ือใหPสามารถนําไปสูTการพัฒนาท่ียั่งยืน  
สามารถนําไปประยุกต
ใชPไดPจริงในการดํารงชีวิตและการทํางานในอนาคต   

ข�อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตAอไป 
1.  ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการในการนํากลยุทธ
ไปสูTการปฏิบัติ  มีการวิจัยเพ่ือประเมินกลยุทธ


หรือโครงการพัฒนานักศึกษา ซ่ึงสามารถจัดทําเป[นชุดโครงการ   
2.  ควรมีการพัฒนาการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะและพฤติกรรมภาวะ

ผูPนําของนักศึกษาโดยบูรณาการในกิจกรรมการเรียนรูP 
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