
   วารสารศึกษาศาสตร	  มหาวิทยาลยัขอนแก�น   1 
 

ป�ท
ี่ 4

1 
ฉบั

บท
ี่ 1
 ม

กร
าค

ม 
– 

มีน
าค

ม 
25

61
 

ภาวะผู�นําการสร�างองค�ความรู�ของผู�บริหารและครูในศตวรรษท่ี 21 
KNOWLEDGE CREATING LEADERSHIP AMONG THE PRINCIPALS AND THE 

TEACHERS IN THE 21st CENTURY 
 

ดาวรุวรรณ ถวิลการ1 

Dawruwan Thawinkarn1  
 

1 อาจารย�ประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยขอนแก-น 
 

บทคัดย:อ 
 ภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1เป4นการแสดงออกของผู1นําท่ีมีอิทธิพลในการสร1างความสัมพันธ�โดย
การแลกเปลี่ยน การพ่ึงพาอาศัยกันของสมาชิกทุกคนในองค�การและชุมชนเพ่ือเสริมพลังไปสู-ความต1องการ 
ความปรารถนาตามความเชื่อ ความคาดหวังในการเรียนรู1ให1บรรลุตามวิสัยทัศน�ร-วมท่ีต้ังไว1  โดยอาศัย
กระบวนการเก่ียวกับการมีวิสัยทัศน�ร-วม  การแลกเปลี่ยนเรียนรู1 การสร1างความหมายและองค�ความรู1 การ
สร1างเครือข-ายการเรียนรู1 และการสร1างบรรยากาศการเรียนรู1 โดยท่ัวไปภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1 เป4น
รูปแบบของการเรียนรู1ท่ีมีองค�ประกอบสี่ส-วน ได1แก- 1) จุดมุ-งหมาย (Purpose) คือการมีวิสัยทัศน�ร-วม มี
ความเชื่อ เปEาประสงค�เก่ียวกับระบบโรงเรียนและการศึกษา รวมท้ังการเรียนรู1ของนักเรียนต1องมีความ
สอดคล1อง มีความเชื่อ ค-านิยม ความคาดหวังร-วมกัน ไปในทิศทางและจุดมุ-งหมายเดียวกัน 2) การ
แลกเปลี่ยนและการตอบแทนซ่ึงกันและกัน (Reciprocal) คือการลงทุนและตอบสนองต-อการเรียนรู1ของ
ผู1อ่ืน ในขณะท่ีคาดหวังว-าคนอ่ืนจะตอบสนอง มีความรับผิดชอบต-อการเรียนรู1 คล1ายกับตัวเราเอง ดังนั้นจึง
ต1องมีการตอบแทนและการแลกเปลี่ยนการเรียนรู1ซ่ึงกันและกัน ซ่ึงเป4นสิ่งท่ีควรแก-การลงทุนเพ่ือการเรียนรู1
ต-อไป  3) การเรียนรู1 (Learning) เป4นการสร1างความหมายและองค�ความรู1ร-วมกันผ-านการสนทนาเชิง
สร1างสรรค� หรือสุนทรียสนทนา (Dialogue) การพูดคุย การสะท1อนผล การแสวงหาคําตอบโดยการต้ัง
คําถามและจากการปฏิบัติ 4) ชุมชน (Community) เป4นกลุ-มคนท่ีมีเปEาหมายร-วมกัน มีแรงบันดาลใจ
สําหรับอนาคต และให1ความสําคัญต-อกัน ชุมชนจึงเป4นองค�ประกอบท่ีมีความสําคัญในการทําให1เกิดการ
เรียนรู1ของคน  ซ่ึงการเรียนรู1แบบสร1างองค�ความรู1 มี 4 ข้ันตอน ได1แก- 1) การกระตุ1นความเชื่อ ค-านิยม 
เง่ือนไขและเกณฑ�ต-างๆ การรับรู1และประสบการณ�  2) การแสวงหาวิถีทางไปสู-การปฏิบัติ ในการค1นหา
ข1อมูล ข-าวสารใหม-ๆ อาจใช1การต้ังคําถาม การสังเกต การวิจัยปฏิบัติการ การแก1ปWญหา การตรวจสอบและ
การประเมินงานต-างๆ รวมท้ังเรียนรู1จากการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด (Best Practice) เป4นต1น 3) การสร1าง
ความหมาย ในสิ่งท่ีเราเชื่อและคิดสร1างสรรค�ในสิ่งท่ีเป4นไปได1 การแสวงหาคําตอบอาจใช1กระบวนการวิจัย 
วิจัยและพัฒนา ซ่ึงใช1เทคนิควิธีต-างๆ ในการได1มาซ่ึงกระบวนการ รูปแบบต-างๆ และ 4) การปฏิบัติใน
ลักษณะใหม-ๆ เพ่ือให1ได1ผลลัพธ�ในการเรียนรู1 มีการวางแผน คิดสร1างสรรค�อย-างหลากหลายวิธีการ และได1
ผลลัพธ�ออกมาอย-างหลากหลายรูปแบบและผลลัพธ�ท่ีแตกต-างกันไป 

 การเรียนรู1แบบสร1างองค�ความรู1เกิดข้ึนแบบมีรูปแบบของความสัมพันธ�ของการแลกเปลี่ยนกัน
และกัน มีการกระตุ1น ความเชื่อ ประสบการณ� เพ่ือแสวงหาคําตอบ สร1างคําถาม เพ่ิมความคิดใหม-ๆ นํามา
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ทบทวน สะท1อนคิดเก่ียวกับการปฏิบัติ การประพฤติ รวมท้ังปรากฏการณ�ต-างๆ ท่ีเกิดข้ึน ข้ันตอนท่ีซับซ1อน
เหล-านี้ต1องการความไว1วางใจ ความไว1เนื้อเชื่อใจ การเคารพซ่ึงกันและกัน 
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ABSTRACT 
 The knowledge creating leadership is the leaders’ ability to generate positive 
relationships among all the members of organization. It also refers to the ability to direct 
learning toward the objectives set under the members’ co-vision. Strategies related to 
making a collective goal, learning network, and learning atmosphere are contributive to the 
achievement of the goals. Knowledge creating leadership consists of four components 
namely; 1) Purpose, which should be set to the school gain the organizational vision and 
objectives. Learning should be relevant to purpose, value, and the collective goal of the 
school, 2) Reciprocal action, which is a response and an investment to the learning of 
others and the wish that others will be responsible for their own learning as we have 
expected them to be. In this reciprocal action, investment on learning is conducted and 
positive feedback to the educational investment also expected in order to make the 
educational investment rewarding, 3) Learning is the creation of meaning through creative 
communication and dialogue, feedback, and the questioning of the educational exercises, 
4) Community, which is a group of people who share the same goals and have the same 
incentives for their future. Community values the creation of learning among its people, 
which is triggered via the trust and respect that people have for others. 
KEYWORDS : Leadership, Knowledge Creation, Knowledge Creating Leadership 
 

บทนํา 
กระแสของโลกท่ีมีพลวัตการเปลี่ยนแปลงอย-างรวดเร็วในทุกมิติ ท้ังทางสังคมเศรษฐกิจ การเมือง 

และเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเป4นยุคสังคมฐานความรู1 (Knowledge-based 
Society) หรือยุคสังคมแห-งการเรียนรู1 สังคมมนุษย�เป4นสังคมท่ีต1องอาศัยการเรียนรู1เพ่ือให1สามารถ
ดํารงชีวิตอยู-ได1อย-างมีคุณภาพ มนุษย�ได1ใช1ความรู1ท่ีสั่งสมและถ-ายทอดมาจากบรรพบุรุษ จากรุ-นสู-รุ-น ต้ังแต-
โบราณมาจนถึงปWจจุบัน นํามาใช1ประโยชน�ในการดําเนินชีวิต ทําให1สามารถปEองกันและแก1ไขปWญหาต-างๆ 
และตอบสนองความต1องการของมนุษย�ได1อย-างสะดวกสบายและหลากหลาย การเรียนรู1เป4นเรื่องท่ีมี
ความสําคัญเชิงยุทธศาสตร�มากข้ึนสําหรับบุคคลและความเจริญของชาติ ด1วยการเรียนรู1เป4นสื่อเชื่อมโยงกับ
ข1อมูลข-าวสาร องค�ความรู1และทักษะซ่ึงเป4นหัวใจสําคัญของระบบเศรษฐกิจสมัยใหม-  แต-ละประเทศ
จําเป4นต1องเรียนรู1ท่ีจะปรับตัวให1ทันต-อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยู-ตลอดเวลา ซ่ึงต1องให1ความสําคัญกับ
การพัฒนาทุนมนุษย� การใช1ความรู1และการสร1างองค�ความรู1อย-างต-อเนื่อง ในการสร1างองค�ความรู1นั้นมี
ความเก่ียวข1องกับปWจจัยท่ีสําคัญคือ “คน” และในปWจจุบันนี้ประเทศไทยกําลังเผชิญกับวิกฤตการณ�คุณภาพ
ของคน อันเป4นทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุดของสังคมดังนั้น “การศึกษา” จึงถือเป4นเครื่องมือในการพัฒนาคน
และเตรียมคนให1พร1อมรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษานับได1ว-าเป4นกระบวนการท่ีก-อให1เกิดความ
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เจริญงอกงามของบุคคล เป4นการจัดการเพ่ือส-งเสริมสนับสนุนและเอ้ืออํานวยให1แต-ละคนเกิดการเรียนรู1ซ่ึง
การจัดการศึกษาเพ่ือเอ้ือให1เกิดกระบวนการเรียนรู1ดังกล-าว สามารถเกิดท้ังในสภาพการเรียนการสอนใน
ระบบโรงเรียน นอกระบบ และการเรียนรู1ตามธรรมชาติ (สุดาพร ลักษณียนาวิน, 2550;  Mcniff, 2002)   

ในช-วงศตวรรษท่ีผ-านมาแนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู1และการนํานั้นได1รับอิทธิพลจากประวัติศาสตร�ท่ี
คล1ายกัน ปรัชญาและแนวความคิดทางวัฒนธรรม การเรียนรู1และการนํามีความสัมพันธ�กัน เพราะ
แนวความคิดนี้เกิดข้ึนจากความเข1าใจในสิ่งท่ีสร1างความเป4นมนุษย� การเป4นมนุษย�คือการเรียนรู1และการ
เรียนรู1คือการสร1างความหมายและความรู1ความเข1าใจเก่ียวกับโลก การสร1างองค�ความรู1จึงได1กลายเป4น
แนวคิดทางการศึกษาท่ีสําคัญ ท่ีจะเปลี่ยนแปลงวิธีการของนักวิจัยทางการศึกษา นักเขียน นักพัฒนามือ
อาชีพและผู1นําในการแสดงความเป4นจริงของโลก แนวคิดการเรียนรู1นี้ก-อให1เกิดการรับรู1ว-า การสร1างองค�
ความรู1มีความสําคัญต-อการเรียนรู1ของเด็ก ผู1ใหญ-และการเรียนรู1ขององค�การ การเรียนรู1เป4นกระบวนการท่ี
เกิดข้ึนภายในตัวบุคคล เก่ียวเนื่องกับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมบางอย-างท่ีค-อนข1างถาวร ซ่ึงกระบวนการ
เรียนรู1นี้ยังคงเกิดข้ึนอยู-แม1ภายหลังจบการศึกษาแล1วก็ตาม และเป4นกระบวนการท่ีต-อเนื่องตลอดชีวิต ดังท่ี 
Richard R. Bootsin ได1กล-าวว-า "การเรียนรู
เป�นพ้ืนฐานของการดําเนินชีวิต มนุษย�มีการเรียนรู
ต้ังแต!แรก
เกิดจนถึงก!อนตาย” จึงมีคํากล-าวท่ีว-า “ไม!มีใครแก!เกินท่ีจะเรียน” การเรียนรู1จะช-วยในการพัฒนาคุณภาพ 
ชีวิตให1ดีข้ึน ซ่ึงการจัดการศึกษาเพ่ือให1เกิดการเรียนรู1อย-างเต็มศักยภาพนั้น ได1มีการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู1อย-างต-อเนื่อง ซ่ึงหัวใจของการปฏิรูปการศึกษานั้นต1องตระหนักถึงผู1เรียนและครูผู1สอน
เป4นสําคัญ  และกลไกท่ีสําคัญมากประการหนึ่ง ซ่ึงช-วยให1การปฏิรูปการเรียนรู1ดังกล-าวประสบความสําเร็จ
ก็คือ  ต1องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน�ในการบริหารจัดการสถานศึกษาจากแนวทางดําเนินการแบบเดิม
ไปสู-การพัฒนาสถานศึกษาให1มีความเป4นโรงเรียนแห-งการเรียนรู1  โดยจัดให1มีชุมชนแห-งการเรียนรู1  ท้ังนี้
เพ่ือให1เป4นเวทีท่ีมีบรรยากาศและวัฒนธรรมแห-งการเรียนรู1สําหรับสมาชิกทุกคน  ได1ทําการแลกเปลี่ยน
เรียนรู1และประสบการณ�ระหว-างกัน  รวมท้ังการสร1างองค�ความรู1ใหม- ตลอดจนนวัตกรรมท่ีเหมาะสม
สอดคล1องกับการจัดการเรียนการสอนสมัยใหม-  อีกท้ังเป4นเวทีท่ีช-วยสร1างพลังขับเคลื่อนให1การปฏิรูปการ
เรียนรู1ประสบผลสําเร็จ การบริหารจัดการจําเป4นต1องปรับและพัฒนาให1สอดคล1องกับโลกยุคไร1พรมแดน ซ่ึง
เป4นสั งคมท่ีต1องอาศัยองค�ความรู1  (Knowledge-based Society) และยุคเศรษฐกิจฐานความรู1  
(Knowledge-based Economy)  ท่ีองค�ความรู1มีความสําคัญในการพัฒนาในมิติอ่ืนๆ (ธีระ รุญเจริญ, 
2557) ซ่ึงกระบวนการสร1างองค�ความรู1ในสถานศึกษานั้น ผู1บริหารหรือผู1นํามีบทบาทสําคัญอย-างมากใน
การขับเคลื่อน กระตุ1น และจัดบริบทให1เอ้ือต-อการเรียนรู1ของบุคลากร 

ผู1นําในอนาคตจะต1องผูกพันต-อการเรียนรู1อย-างต-อเนื่อง  จะต1องหม่ันพัฒนาฝwกอบรมและหา
ประสบการณ�ใหม-  เพ่ือคงความมีทักษะ  ความรู1ความเข1าใจในการนําองค�การแห-งการเรียนรู1ของตนให1
สามารถก1าวทันกระแสโลก ผู1นําจําเป4นต1องมีทักษะ เช-น ทักษะในการเรียนรู1  การสร1างองค�ความรู1อย-าง
ต-อเนื่อง และการทําความเข1าใจเชิงมโนทัศน�ด1วยตนเอง  ทักษะด1านการสื่อสารและความสัมพันธ�ระหว-าง
บุคคล  ความสามารถในการบริหารและการทํางานแบบทีม  การบริหารความขัดแย1งและเทคนิคการเจรจา
ต-อรอง  ความสามารถก1าวทันเทคโนโลยี และเทคโนโลยีสารสนเทศใหม-ๆ รวมท้ังการมีความรู1ความเข1าใจ
ต-อพฤติกรรมเชิงการเมือง เป4นต1น ผู1บริหารในอนาคตจึงต1องมีคุณสมบัติท่ีเป4นผู1นําการเปลี่ยนแปลงสู-
คุณภาพการศึกษา และจัดการบริหารสถานศึกษาให1 เป4นองค�การแห- งการเรียนรู1  (Learning 
Organization)  อย-างแท1จริง ลักษณะของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลควรมีลักษณะเน1นนักเรียนเป4น
ศูนย�กลาง มีแผนงานวิชาการท่ีดี การจัดการเรียนการสอนแบบศูนย�กลางการเรียนรู1 ส-งเสริมการเรียนรู1ของ
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นักเรียนและการสร1างองค�ความรู1 มีบรรยากาศสถานศึกษาในทางบวก ส-งเสริมความมีปฏิสัมพันธ�ต-อกันเป4น
แบบกลุ-ม มีการพัฒนาบุคลากรอย-างกว1างขวาง ใช1ภาวะผู1นําแบบมีส-วนร-วมส-งเสริมการแก1ปWญหาอย-าง
สร1างสรรค� ผู1ปกครองและชุมชนมีส-วนร-วม ซ่ึงประสิทธิผลของโรงเรียนเป4นความสามารถในการดําเนินการ
โดยผู1นําใช1ความสามารถในการบริหารโรงเรียนให1สามารถจัดการศึกษา ได1สําเร็จด1วยดีให1เกิดผลตาม
เปEาหมายท่ีต้ังไว1อย-างมีคุณภาพ (Sergiovanni, 2009) โรงเรียนท่ีจะประสบความสําเร็จอยู-ภายใต1การนํา
ของผู1นําท่ีมีประสิทธิผล การศึกษามากมายระบุว-า ภาวะผู1นําและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิผลเป4น
ปWจจัยสําคัญสําหรับโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จ การศึกษาวิจัยแบบลุ-มลึกยังแสดงให1เห็นอีกว-าภาวะผู1นํา
ของผู1อํานวยการท้ังระดับประถมและมัธยมเป4นปWจจัยหลักสําคัญของประสิทธิผลของโรงเรียน (Sammons 
et al., 1995) ซ่ึงสิ่งหนึ่งท่ีแสดงให1เห็นถึงความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาคือการท่ีสถานศึกษานั้นเป4น
องค�กรแห-งการเรียนรู1 มีบรรยากาศแห-งการแลกเปลี่ยนเรียนรู1 และสร1างสรรค�นวัตกรรม หรือองค�ความรู1ได1
ด1วยตนเอง 

การปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาไปสู-ความเป4นองค�กรแห-งการเรียนรู1  นับเป4นงานท่ียากลําบากต-อ
การทําให1สําเร็จ  เนื่องจากกรอบความคิดในเรื่องนี้ค-อนข1างกว1าง  ยังขาดความชัดเจนเชิงปฏิบัติอีกมาก 
ตลอดจนมีปWจจัยท่ีเป4นตัวแปรท่ีเก่ียวข1องมากมาย  แต-ผลจากงานวิจัยจํานวนไม-น1อยท่ีมีความเห็นตรงกัน
ประการหนึ่งว-า  ภาวะผู1นําเป4นกุญแจสําคัญท่ีจะขับเคลื่อนแนวคิดเรื่องนี้ลงสู-การปฏิบัติ จนสามารถบรรลุ
เปEาหมายการเป4นองค�กรแห-งการเรียนรู1  เพราะถ1าผู1นําสถานศึกษายังขาดความรู1ความเข1าใจอย-างถ-องแท1
ถึงความสําคัญ ตลอดจนให1ความสนับสนุนในกระบวนการดําเนินงานทุกข้ันตอนของสถานศึกษาอย-าง
จริงจังแล1ว  ก็ยากท่ีจะสําเร็จได1  

ภาวะผู1นํามีความสําคัญต-อทีมงาน และองค�กร มีความจําเป4นในการขับเคลื่อนการพัฒนาวิชาชีพ
และสร1างการมีส-วนร-วม ซ่ึงภาวะผู1นําเป4นกระบวนการท่ีมีอิทธิพลต-อบุคคลอ่ืนๆ เพ่ือให1บรรลุข1อตกลงตาม
วัตถุประสงค�ร-วมกันขององค�กร ภาวะผู1นําเป4นความสามารถท่ีขับเคลื่อนหรือมีอิทธิพลต-อผู1อ่ืน ให1มุ-งสู-
ความสําเร็จสู-เปEาหมายของตนและเปEาหมายของกลุ-มได1ซ่ึงเป4นลักษณะท่ีมีพฤติกรรมท่ีเรียนรู1ได1และพัฒนา
ได1 การจัดการศึกษาในไทยจึงมีความมุ-งม่ันท่ีจะทําให1เปEาหมายของการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�ของ
ผู1เรียนสู-ความสําเร็จ ซ่ึงประการสําคัญในการท่ีจะผลักดันให1วัตถุประสงค�ดังกล-าวสําเร็จ  คือบุคคลท่ีเป4น
ผู1นําในสถานศึกษา ซ่ึงหมายถึง ผู1บริหารสถานศึกษาและผู1บริหารการศึกษาต1องเป4นบุคคลท่ีมีภาวะผู1นํา 
Hersey & Blanchard (1988) ชี้ให1เห็นว-า การบริหารจัดเป4นรูปแบบหนึ่งของภาวะผู1นําซ่ึงมีลักษณะพิเศษ 
ผู1นําท่ีดีและมีประสิทธิภาพ จึงจําเป4นอย-างยิ่งสําหรับองค�การ ไม-ว-าจะเป4นองค�การธุรกิจหรือองค�การทาง
การศึกษา ทุกหน-วยงานจึงพยายามค1นหารูปแบบและตัวชี้วัดของผู1นําท่ีมีทักษะ ความสามารถสูง  การ
บริหารงานด1านการศึกษาต1องการนักบริหารท่ีมีภาวะผู1นําทางการบริหารสูง ภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1 
เป4นคุณสมบัติของผู1บริหารชั้นเลิศ เป4นการสรรค�สร1างองค�ความรู1อย-างต-อเนื่อง สอดรับกับการประเมิน
ผู1บริหารสถานศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการข1าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมุ-งเน1นให1
ผู1บริหารพัฒนาตนเองและองค�กร ผู1บริหารต1องมีการสร1างสรรค�ความรู1ของตนเองและองค�กรอย-างต-อเนื่อง 
เป4นบุคคลแห-งการเรียนรู1 เป4นนักวิจัยและนักพัฒนา ภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1จึงเป4นสิ่งสําคัญในการ
พัฒนานักบริหารมืออาชีพ 

จากการท่ีสังคมโลกเปลี่ยนแปลงอย-างรวดเร็วทําให1ผู1บริหารและครูจะใช1เพียงองค�ความรู1ภาวะ
ผู1นําท่ีมีมาแต-เดิมนั้นไม-สามารถบรรลุเปEาหมายได1เท-าท่ีควร ดังนั้นจําเป4นจะต1องสร1างนวัตกรรมใหม-เพ่ือ
นํามาใช1ในการจัดการกับภารกิจทางการศึกษาท่ีม่ีความซับซ1อนมากข้ึน แนวคิดนี้ทําให1ต1องทบทวน
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ความหมายแนวคิดของภาวะผู1นําอีกครั้งและมีคํานิยามท่ีเกิดข้ึนใหม-ของรูปแบบ ท่ีเรียกว-า "ภาวะผู1นําการ
สร1างองค�ความรู1" ซ่ึง Lambert (2002) ได1พัฒนาแนวคิดทฤษฎีนี้ข้ึน เป4นทฤษฎีภาวะผู1นําสมัยใหม- โดยมี
ฐานแนวคิดเดียวกันกับหลักการของ Constructivism ซ่ึงเป4นทฤษฎีทางการเรียนรู1ท่ีเชื่อว-าความรู1และการ
เรียนรู1เกิดข้ึนได1ด1วยตนเอง เป4นคนสร1างข้ึนมาด1วยการตีความหมายของสิ่งท่ีอยู-ในโลกความเป4นจริง ท้ังท่ี
เป4นวัตถุหรือเหตุการณ� ท่ีอยู-บนพ้ืนฐานประสบการณ�และความรู1ท่ีแต-ละบุคคลมีมาก-อนเข1าไปสร1าง
ความหมายภายในจิตใจ ซ่ึงมีนักวิชาการหลายคนกล-าวเก่ียวกับทฤษฎีนี้ไว1ว-า คนทุกคนจะมีพัฒนาเชาว�
ปWญญาไปตามลําดับข้ัน จากการมีปฏิสัมพันธ�และประสบการณ�กับสิ่งแวดล1อมตามธรรมชาติ และ
ประสบการณ�เก่ียวกับการคิดเชิงตรรกะและคณิตศาสตร� รวมท้ังการถ-ายทอดความรู1ทางสังคม วุฒิภาวะ 
และกระบวนการพัฒนาความสมดุลของบุคคลนั้น การเป4นผู1ถ-ายทอดความรู1และควบคุมการเรียนรู1 
เปลี่ยนไปเป4นการให1ความร-วมมือ อํานวยความสะดวก และช-วยเหลือผู1เรียนในการเรียนรู1 คือการเรียนการ
สอนจะต1องเปลี่ยนจาก Instruction ไปเป4น Construction คือเปลี่ยนจากการให1ความรู1 ไปเป4น การให1
ผู1เรียนสร1างความรู1 ซ่ึง Fullan (2001)  เชื่อว-า  ผู1นําท่ีดีต1องสร1างผู1นําท่ีดีให1เกิดข้ึนในทุกระดับขององค�การ 
จึงเป4นหน1าท่ีสําคัญของผู1นําสถานศึกษา ท่ีจะต1องเตรียมผู1นํารุ-นต-อไป (Next Generation) ไว1รองรับความ
ต1องการของโรงเรียนในอนาคต โดยแนวคิดการสร1างองค�ความรู1นั้น น-าจะเป4นทางเลือกท่ีดีทางหนึ่งใน
กระบวนการสร1างผู1นํารุ-นใหม-ให1แก-สถานศึกษา 

Lambert (2002) ได1พัฒนาทฤษฎีภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1 (Constructivist Leadership) 
ข้ึน โดยเริ่มจากการศึกษาเก่ียวการเรียนรู1และการนําซ่ึงพบว-ามีความสัมพันธ�กัน  เริ่มแรก Lambert ได1
พัฒนาการเป4นผู1นําการสร1างองค�ความรู1 ซ่ึงได1รับการตอบรับเป4นอย-างดีในมหาวิทยาลัยของประเทศ
สหรัฐอเมริกาและแคนาดา และพบว-าอยู-ในวงสนทนาในหมู-นักการศึกษา นักพัฒนา และนักปฏิรูปโรงเรียน 
จากนั้น Lambert ศึกษาทําความเข1าใจอย-างลึกซ้ึงและพัฒนาทฤษฎีภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1ข้ึน โดย
มีสมรรถนะของภาวะผู1นําเป4นกรอบแนวคิด มีเกณฑ�ของสมรรถนะภาวะผู1นํา คือ  1) การมีส-วนร-วมอย-าง
กว1างขวางในการทํางานเพ่ือสร1างความรู1  2) การมีวิสัยทัศน�ร-วม ซ่ึงมุ-งเน1นผลงานท่ีเป4นนวัตกรรมใหม-ของ
โรงเรียน โดยเฉพาะเปEาหมายของการเป4นชุมชนแห-งการเรียนรู1หรือชุมชนวิชาการ หรือชุมชนวิชาชีพ 
เหล-านี้ เป4นต1น  3) การใช1แนวทางของการแสวงหาคําตอบโดยการต้ังคําถาม (Inquiring Approach) เพ่ือ
การปรับปรุงการปฏิบัติงาน  4) บทบาท ความรับผิดชอบและการร-วมคิดร-วมทําท่ีนําไปสู-ความรับผิดชอบ
แบบร-วมพลัง  5) การสะท1อนคิด และสะท1อนผล  6) การมุ-งผลลัพธ�และผลสัมฤทธิ์ของผู1เรียน อย-างน1อย
ตลอดช-วง 4 ป� ซ่ึง Lambert ได1ให1ความหมายของภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1 (Constructivist 
Leadership) ไว1ว-าเป4น กระบวนการแลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกันของผู1มีส-วนร-วมในชุมชนการศึกษาเพ่ือ
นําไปสู-วัตถุประสงค�ท่ีตั้งไว1ร-วมกัน รูปแบบของการเป4นผู1นําร-วมกันท่ีเก่ียวข1องกับบทบาทของความเป4นผู1นํา
ระหว-างผู1ร-วมในชุมชนทางการศึกษา (Lambert, 2002) 
 
กระบวนทัศน�ทฤษฎีภาวะผู�นํา 

ผู1นํา (Leader)  และภาวะผู1นํา  (Leadership) เป4นคําท่ีมีความสัมพันธ�กัน เม่ือมีผู1นําก็ต1องมีภาวะ
ผู1นําของคนนั้น ซ่ึงเป4นคุณสมบัติของความเป4นผู1นําท่ีอยู-ในตนเองท่ีทําให1ผู1อ่ืนรู1สึกสัมผัส การนําเป4นท้ัง
ศาสตร�และศิลป� ผู1นําจึงต1องเป4นผู1ท่ีมีท้ังศาสตร�และศิลป�อยู-ในตนเอง ท่ีจะสร1างความโดดเด-นในกลุ-ม ทําให1
เป4นท่ียอมรับของกลุ-มท่ีจะให1ความไว1วางใจและเชื่อใจว-าสามารถนําพาไปสู-ความสําเร็จ ทําให1ได1รับความ
ร-วมมือและท่ีนอกเหนือไปจากนั้นคือการได1รับความเคารพนับถือ ซ่ึงแนวคิดทฤษฎีภาวะผู1นํานั้นมี
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พัฒนาการมาเป4นลําดับ และภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1นีก็เป4นแบบภาวะผู1นําหนึ่งท่ีเกิดจากแนวคิดใน
การพัฒนาภาวะผู1นําให1สอดคล1องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงในปWจจุบัน แต-อย-างไรก็ตามแนวคิดภาวะผู1นํา
นั้นมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีภาวะผู1นํา 4 ทัศนะ ซ่ึงภาวะผู1นําเป4นหัวข1อท่ีผู1สนใจศึกษามานานต้ังแต-สมัยกรีก 
(ก-อนคริสต�ศักราช) จนถึงปWจจุบัน จะพบได1ว-านักปราชญ�คนสําคัญในอดีต เช-น เพลโต ซีซาร� ได1มีการพูดถึง
ผู1นําในอุดมคติกันมาแล1ว นักปราชญ�และนักวิชาการแต-ละคนต-างศึกษาผู1นําไปตามแง-มุมท่ีตนเองถนัดหรือ
สนใจ แต-การศึกษาในยุคก-อนไม-ได1มีการวางหลักเกณฑ�และรวบรวมข1อมูลอย-างเป4นทางการ จนกระท่ังถึง
ช-วงต-อระหว-างปลายศตวรรษท่ี 19 กับต1นศตวรรษท่ี 20 จึงได1เริ่มมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงแนวความคิด
เรื่องภาวะผู1นําอย-างเป4นระบบ ตลอดจนถึงการเชื่อมต-อระหว-างภาวะผู1นํากับการบริหารองค�การต-างๆ โดย
ท่ีกระบวนทัศน�ทฤษฎีภาวะผู1นํานั้นสามารถแบ-งออกเป4น 4 กระบวนทัศน�หลักดังต-อไปนี้ 

1) ทฤษฎีภาวะผู1นําเชิงคุณลักษณะ (Trait Leadership Theory) เป4นแนวความคิดใน
สมัยเริ่มต1นท่ีสนใจศึกษาเรื่องของผู1นําและภาวะผู1นําอย-างเป4นระบบ โดยมีความเชื่อว-าผู1นําท่ีดีจะมี
คุณสมบัติเฉพาะท่ีแตกต-างจากบุคคลท่ัวไป หรือเกิดข้ึนมาเพ่ือจะเป4นผู1นําหรือปกครองผู1อ่ืน 

2) ทฤษฎีภาวะผู1นําเชิงพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory) เป4นแนวความคิด
ในสมัยต-อมาท่ีศึกษาพฤติกรรมการแสดงออกของผู1นําท่ีมีผลต-อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการนําของ
เขา 

3) ทฤษฎีภาวะผู1นําตามสถานการณ� (Situational Leadership Theory) เป4นการศึกษา
ความสําคัญของปWจจัยแวดล1อมและสถานการณ�ท่ีมีผลต-อการแสดงออกของผู1นํา โดยผู1นําจะต1องแสดง
พฤติกรรมท่ีสอดคล1องกับข1อกําหนดของสถานการณ� ซ่ึงอาจจะตรงกับท่ีเรากล-าวว-า “สถานการณ�สร1าง
วีรบุรุษ แต-บางครั้งวีรบุรุษก็ต1องสร1างสถานการณ�” 

4) ทฤษฎีภาวะผู1นําเชิงบูรณาการ (Integrative Leadership Theory) เป4นการรวม
แนวคิดทฤษฎีภาวะผู1นําเชิงคุณลักษณะ ภาวะผู1นําเชิงพฤติกรรม และภาวะผู1นําตามสถานการณ� เพ่ือ
อธิบายถึงองค�ประกอบของภาวะผู1นําท่ีดี  นักวิชาการบางคนเรียกทัศนะในยุคนี้ว-า ยุคของทฤษฎีอํานาจ
และการมีอิทธิพล (Power and Influence Theories)  
 จากแนวคิดทฤษฎีภาวะผู1นําท้ังสี่ทัศนะนั้นมีความเชื่อมโยงกับการสร1างองค�ความรู1ของผู1นําสู-ภาวะ
ผู1นําการสร1างองค�ความรู1 โดยเป4นพ้ืนฐานแนวคิดในการแลกเปลี่ยนเรียนรู1ร-วมกัน ภายใต1การกระตุ1นให1เกิด
ค-านิยมร-วม และมีแนวทางปฏิบัติร-วมกันอย-างสร1างสรรค�เพ่ือเกิดการเรียนรู1วิธีการหรือแนวทางใหม-ท่ี
เหมาะสมกับบริบทมากท่ีสุด ซ่ึงทัศนะเก่ียวกับภาวะผู1นํานั้นมีความเก่ียวข1องกับการเรียนรู1 ทีมการเรียนรู1 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู1ร-วมกัน จนกระท่ังสรุปสะท1อนผลร-วมกัน ซ่ึงการเรียนรู1เพ่ือสร1าองงค�ความรู1นั้น
อาจมีความแตกต-างจากเรียนรู1ท่ีมเปEาหมายอ่ืนๆ โดยข้ันตอนการเรียนรู1แบบสร1างองค�ความรู1นั้นผู1เขียนจะ
ได1นําเสนอตามลําดับต-อไป 
 
ข้ันตอนการเรียนรู�แบบสร�างองค�ความรู� 
 การเรียนรู1แบบสร1างองค�ความรู1เกิดข้ึนแบบมีรูปแบบของความสัมพันธ�ของการแลกเปลี่ยนซ่ึงกัน
และกัน มีการกระตุ1น ความเชื่อ ประสบการณ� เพ่ือแสวงหาคําตอบ สร1างคําถาม เพ่ิมความคิดใหม-ๆ นํามา
ทบทวน สะท1อนคิดเก่ียวกับการปฏิบัติ การประพฤติ รวมท้ังปรากฏการณ�ต-างๆ ท่ีเกิดข้ึน ข้ันตอนท่ีซับซ1อน
เหล-านี้ต1องการความไว1วางใจ ความไว1เนื้อเชื่อใจ การเคารพซ่ึงกันและกันด1วยเพ่ือให1เกิดการเรียนรู1ร-วมกัน
ได1อย-างสมบูรณ�มากข้ึน 
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 การเป4นผู1นําในการสร1างองค�ความรู1จึงต1องให1ความสําคัญและใส-ใจอย-างมากในการสร1าง
สถานการณ�เพ่ือให1เกิดความไว1วางใจซ่ึงกันและกัน การเคารพซ่ึงกันและกัน และการแบ-งปWนความคิด ความ
เชื่อ ความคาดหวัง ความรู1และความเข1าใจต-างๆ ในการทํางานร-วมกันซ่ึงมี 4 ข้ันตอนในการเรียนรู1แบบ
สร1างองค�ความรู1 

1. การกระตุ1นความเชื่อ ค-านิยม เง่ือนไขและเกณฑ�ต-างๆ การรับรู1และประสบการณ�  สิ่งเหล-านี้จะ
เกิดข้ึนได1โดยผ-านกระบวนการต้ังคําถาม-หาคําตอบ เรื่องราวหรือเรื่องเล-าต-างๆ  การสะท1อนคิด การเขียน
ไว1หรือการเขียนในไดอารี่ รวมท้ังการพูดคุยหรือสนทนาต-างๆ 

2. การแสวงหาวิถีทางไปสู-การปฏิบัติ ในการค1นหาข1อมูลข-าวสารใหม-ๆ อาจใช1การต้ังคําถาม การ
สังเกต การวิจัยปฏิบัติการ การแก1ปWญหา การตรวจสอบและการประเมินงานต-างๆ รวมท้ังเรียนรู1จากการ
ปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด (Best Practice) เป4นต1น 

3. การสร1างความหมาย ในสิ่งท่ีเราเชื่อและคิดสร1างสรรค�ในสิ่งท่ีเป4นไปได1 การแสวงหาคําตอบอาจ
ใช1กระบวนการวิจัย วิจัยและพัฒนา ซ่ึงใช1เทคนิควิธีต-างๆ ในการได1มาซ่ึงกระบวนการ รูปแบบต-างๆ เช-น 
สุนทรียสนทนา (Dialogue) วาทกรรม (Discourse analysis) การสํารวจและอ่ืนๆ เป4นต1น 

4. การปฏิบัติในลักษณะใหม-ๆ เพ่ือให1ได1ผลลัพธ�ในการเรียนรู1 มีการวางแผน คิดสร1างสรรค�อย-าง
หลากหลายวิธีการและได1ผลลัพธ�ออกมาอย-างหลากหลายรูปแบบและผลลัพธ�ท่ีแตกต-างกันไป 

การสร1างองค�ความรู1ในสถานศึกษามีหลากหลายวิธีการ ควรใช1สิ่งเหล-านี้เพ่ือประโยชน�ในการ
จัดการเรียนการสอนและการให1คําปรึกษา เป4นพ่ีเลี้ยงและการสอนงานของผู1นํา 

ภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1ครอบคลุมถึงการเสริมสร1างศักยภาพให1ครูมีอํานาจหน1าท่ีและความ
รับผิดชอบในการมีส-วนร-วมในการปฏิบัติท่ีส-งเสริมความสําเร็จของนักเรียน โดยเป4นผู1อํานวยความสะดวก
ของการพัฒนาของสถานศึกษา ชุมชนทางการศึกษาท่ีมีวัตถุประสงค�ร-วมกัน การเรียนรู1ของผู1ใหญ-ก็
เช-นเดียวกับเด็ก โดยเรียนรู1ผ-านกระบวนการของการสร1างความหมายและสร1างองค�ความรู1 การแสวงหา 
การมีส-วนร-วมและการสะท1อนผล หน1าท่ีของภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1จะต1องมีส-วนร-วมกับบุคคลใน
กระบวนการท่ีสร1างเง่ือนไขสําหรับการเรียนรู1และรูปแบบพ้ืนฐานโดยท่ัวไปเก่ียวกับการเรียนการสอนและ
การเรียนรู1 การศึกษาจะต1องมีการจัดระเบียบและนําไปในลักษณะท่ีว-ากระบวนการการเรียนรู1เหล-านี้ให1
ทิศทางและแรงผลักดันในการพัฒนามนุษย�และการพัฒนาการศึกษา 
 สถานศึกษาส-วนใหญ-จะพยายามให1เกิดคุณลักษณะใหญ-ๆ อยู- 3 ระยะคือ ช-วงก-อร-าง (Instructive) 
ช-วงเปลี่ยนผ-าน (Transition) และช-วงความสามารถหรือสมรรถภาพสูง (High Capacity) ซ่ึงท้ังสามระยะ
นี้เป4นการสร1างคุณลักษณะเพ่ือให1เกิดสมรรถนะของภาวะผู1นําแบบนี้ให1สูงข้ึน ดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 การสร1างคุณลักษณะเพ่ือให1เกิดสมรรถนะของภาวะผู1นํา 

  จากแนวคิดข1างต1นนั้นจะทําให1เกิดความรู1และความเข1าใจภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1ได1
ชัดเจนข้ึน ซ่ึงต1องมีการคิด ริเริ่ม จินตนาการ แล1วมีวิวัฒนาการค-อยๆ ปรากฏข้ึน จนถึงข้ันท่ีโรงเรียนมี
สมรรถภาพสูงข้ึน ซ่ึงต1องใช1การสร1างองค�ความรู1ด1วยการสนทนา พูดคุย กระตุ1นและส-งเสริมอย-าง
หลากหลายวิธีการปฏิบัติ มีการสะท1อนคิด สะท1อนผล ต้ังคําถามเพ่ือหาคําตอบ มีเวทีเสวนา สุนทรีย
สนทนา วาทกรรม รวมท้ังการปฏิบัติการเกิดข้ึนด1วย (Senge et al., 2004) ภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1 
จึงเป4นรูปแบบของความสัมพันธ�และการเรียนรู1ในสถานศึกษาและองค�การ การแลกเปลี่ยนพ่ึงพากันและกัน
ของรูปแบบความสัมพันธ�เหล-านี้จะเป4นการเสริมพลังอํานาจของทุกคนท่ีจะก1าวไปสู-ความต1องการ แรง
ปรารถนาของความคิดเชื่อ ค-านิยมและความคาดหวังของ  การเรียนรู1และการเป4นผู1นําในการเรียนรู1ของ
มวลมนุษย�ชาติต-อไปและ Lambert ได1กล-าวสรุปไว1ว-าการสนทนาพูดคุยเชิงวิชาการหรืออย-างมืออาชีพ ทํา
ให1ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดการพัฒนาได1 เนื่องจากผู1ใหญ-และเด็กสามารถเรียนรู1ผ-านกระบวนการ
สร1างความหมายและสร1างความรู1โดยการเสาะแสวงหาคําตอบ การเข1าร-วมกระบวนการและการสะท1อนคิด 
ดังนั้นหน1าท่ีของผู1นําจึงต1องดึงดูด ผูกมัดสมาชิกเหล-านี้เข1ามาในกระบวนการซ่ึงจัดวางเง่ือนไขและ
สร1างสรรค�เพ่ือให1เกิดการเรียนรู1เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน 
 
 
 
 

ช:วงก:อร:าง (instructive) 
เป4นระยะเริ่มก-อสร1าง
โครงสร1างของความร-วมมือ
และกระบวนการ เช-น สร1าง
ทีมงาน สร1างวิสัยทัศน� สํารวจ
ความเช่ือ ปทัสถาน ความ
คาดหวังและการทํางานร-วมกัน 
เป4นต1น คณะครตู-างมี
พฤติกรรมต-างๆ บ1างก็มี
พฤติกรรมแบบพ่ึงพา บ1างก็
อิสระ หรือคัดค1าน 

ช:วงเปลี่ยนผ:าน (Transition) 
เป4นระยะดําเนินการของ
กระบวนการต-างๆ เริม่ปล-อย
และควบคุมน1อยลง แต-ให1การ
สนับสนุน สอนงาน ปรึกษางาน
และเป4นพ่ีเลี้ยงบ1างในบางกรณี 
มีกระบวนการคิดแบบ
ยุทธศาสตร� เช-น การสร1าง
ความสัมพันธ�กับสมาชิก การ
สร1างบรรยากาศของความ
ไว1วางใจ   เป4นต1น สร1าง
วัฒนธรรม สร1างให1ครูเกิดภาวะ
ผู1นํา มีการสร1างเอกลักษณ�ใน
หมู-สมาชิกในองค�การ 

ช:วงสมรรถภาพหรือ
ความสามารถสูง (High 
Capacity) เป4นช-วงพัฒนา
ความสามารถ ศักยภาพของ
แต-ละบุคคลในโรงเรียน ครูมี
บทบาทท่ีสําคัญและโดดเด-น 
ขณะเดียวกันผู1อํานวยการจะ
ลดบทบาทลง มีการร-วมคิด
ร-วมทํา บทบาทการมสี-วนร-วม
ในกระบวนการต-างๆ สูงข้ึน 
เกิดการช-วยเหลือผู1บริหาร     
การจัดการเพ่ือให1เกิดการ
เรียนรู1ท้ังระดับบุคคล กลุ-ม
และองค�การมากข้ึน พูดคุย
เป4นเสียงเดียวกัน ไปทาง
เดียวกัน พร1อมกับพฤติกรรม
การปฏิบัติงานก-อให1เกิด
นวัตกรรมหรือความรู1ในงาน
มากข้ึนด1วย 
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องค�ประกอบของภาวะผู�นําการสร�างองค�ความรู� 
 มีนักวิชาการได1เสนอแนวคิดเก่ียวกับองค�ประกอบไว1อย-างหลากหลายแต-มีความหมายสอดคล1อง
กัน เช-น องค�ประกอบ คุณลักษณะ ขอบข-าย หรือบทบาทท่ีสําคัญเก่ียวกับภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1 
ดังจะนําเสนอต-อไปนี้ 
 1. องค�ประกอบของภาวะผู�นําการสร�างองค�ความรู�ตามแนวคิดของ Lambert  

Lambert (2002) ได1กล-าวถึงองค�ประกอบของภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1ไว1ว-า โดยท่ัวไป
ภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1 เป4นรูปแบบของการเรียนรู1ท่ีมีองค�ประกอบสี่ส-วน ได1แก- 

1.1 จุดมุ-งหมาย (Purpose) หมายถึง การมีวิสัยทัศน�ร-วม มีความเชื่อเปEาประสงค�เก่ียวกับ
ระบบสถานศึกษาและการศึกษา รวมท้ังการเรียนรู1ของนักเรียนต1องมีความสอดคล1อง มีความเชื่อ ค-านิยม 
ความคาดหวังร-วมกัน ไปในทิศทางและจุดมุ-งหมายเดียวกัน 

1.2 การแลกเปลี่ยนและการตอบแทนซ่ึงกันและกัน (Reciprocal) หมายถึง การลงทุนและ
ตอบสนองต-อการเรียนรู1ของผู1อ่ืนในขณะท่ีคาดหวังว-าคนอ่ืนจะตอบสนอง มีความรับผิดชอบต-อการเรียนรู1 
คล1ายกับตัวเราเอง ดังนั้นจึงต1องมีการตอบแทนและการแลกเปลี่ยนการเรียนรู1ซ่ึงกันและกัน ซ่ึงเป4นสิ่งท่ี
ควรแก-การลงทุนเพ่ือการเรียนรู1ต-อไป 

1.3 การเรียนรู1 (Learning) หมายถึง การสร1างความหมายและองค�ความรู1ร-วมกันผ-านการ
สนทนา หรือสุนทรียสนทนา )Dialogue  (การพูดคุย การสะท1อนผล การแสวงหาคําตอบโดยการต้ังคําถาม
และจากการปฏิบัติ 

1.4 ชุมชน (Community) หมายถึง กลุ-มคนท่ีมีเปEาหมายร-วมกัน มีแรงบันดาลใจสําหรับ
อนาคต และให1 

ความสําคัญต-อกัน ชุมชนจึงเป4นองค�ประกอบท่ีมีความสําคัญในการทําให1เกิดการเรียนรู1ของคน 
 การเรียนรู1แบบสร1างองค�ความรู1เกิดข้ึนแบบมีรูปแบบของความสัมพันธ�ของการแลกเปลี่ยนกันและ
กัน มีการกระตุ1น ความเชื่อ ประสบการณ� เพ่ือแสวงหาคําตอบ สร1างคําถาม เพ่ิมความคิดใหม-ๆ นํามา
ทบทวน สะท1อนคิดเก่ียวกับการปฏิบัติ การประพฤติ รวมท้ังปรากฏการณ�ต-างๆ ท่ีเกิดข้ึน ข้ันตอนท่ีซับซ1อน
เหล-านี้ต1องการความไว1วางใจ ความไว1เนื้อเชื่อใจ การเคารพซ่ึงกันและกัน 

2. องค�ประกอบของภาวะผู�นําการสร�างองค�ความรู�ตามทัศนะของ Setser  
Setser (2004) ได1ทําการวิจัยและกล-าวเก่ียวกับภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1ของครูใหญ- ว-า

ประกอบด1วย 1) ผู1ออกแบบโครงสร1างการเรียนรู1  (Principal as Designer of Learning Structures)     
2) ผู1นําของผู1เรียน (Principal as Leader of Learners) 3) ผู1อํานวยความสะดวกของการเปลี่ยนแปลง 
(Principal as Facilitator of Change) 4) ผู1ประสานงานไปยังโลกภายนอก (Principal as Liaison to 
the Outside World) 

3. องค�ประกอบของภาวะผู�นําการสร�างองค�ความรู�ตามทัศนะของ Alexander 
Alexander (2010) ได1ให1ทัศนะเก่ียวกับภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1โดยมีการแสดงออกดังนี้  

1) มีจริยธรรมและความมีสํานึก  (A Sense of Purpose and Ethics)  2) มีทักษะการอํานวยความสะดวก 
(Facilitation Skills)  3) มีความเข1าใจในการเรียนรู1แบบสร1างองค�ความรู1สําหรับมนุษย�ทุกคน (An 
Understanding of Constructivist Learning for All Humans)  4)  มีความเข1 า ใจ ท่ีลึ ก ซ้ึ งของการ
เปลี่ยนแปลง (A Profound Understanding of Change and Transitions)  5) มีความเข1าใจในสภาพ
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บริบท (An Understanding of Context)  6) มีความใส-ใจในการจัดสรรพลังและอํานาจ (An Intention 
to Redistribute Power and Authority)  7) มีความกล1าเสี่ยง (A Personal Identity That Allows for 
Courage, Risk, and Low Ego Needs) 

4. องค�ประกอบของภาวะผู�นําการสร�างองค�ความรู�ตามทัศนะของ  Tankersley 
Tankersley (2007) ได1ให1ทัศนะสนับสนุนแนวคิดของ Lambert เก่ียวกับภาวะผู1นําการสร1าง

องค�ความรู1 ดังนี้ 
1) เป4นกระบวนการแลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกันท่ีช-วยให1มีการปฏิสัมพันธ�ซ่ึงกันและกันหรือแบบ

ไดนามิกและการแลกเปลี่ยนความคิดและความสนใจ กระบวนการนี้บางครั้งเป4นการรวมความเข1มแข็ง
ความสัมพันธ�กับผู1อ่ืน กระบวนการแลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกันเป4นกระบวนการท่ีทําให1เกิดศักยภาพใน
สภาพแวดล1อมท่ีมีความไว1วางใจ มุ-งเน1นการสร1างความหมาย และกรอบการดําเนินการท่ีรวบรวม
พฤติกรรมใหม-และความต้ังใจอย-างมุ-งม่ัน 

2) ผู1เข1าร-วมในชุมชนการศึกษาในการสร1างการเรียนรู1อย-างมีความหมาย หมายถึง สมาชิกทุก
คนของชุมชนทางการศึกษาโดยไม-ได1แยกเป4นผู1นําและผู1ตาม รวมถึงรูปแบบ บทบาทและพฤติกรรมท่ีจะ
เปลี่ยนระหว-างผู1เข1าร-วมข้ึนอยู-กับผลประโยชน�ของความเชี่ยวชาญ ประสบการณ�และความรับผิดชอบ 

3) การนําไปสู-จุดมุ-งหมายร-วมกันของการศึกษา การมีส-วนร-วมของเด็กและผู1ใหญ-ท่ีอยู-ใน
รูปแบบของความสัมพันธ�ในชุมชนโรงเรียนท่ีทําหน1าท่ีเป4นศูนย�กลางของการพัฒนาอย-างยั่งยืน 

5. องค�ประกอบของภาวะผู�นําการสร�างองค�ความรู�ตามทัศนะของ  Bouck 
Bouck (2004) ได1ศึกษาทฤษฎีภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1ของ Lambert และได1กล-าวถึง

ภาวะผู1นําในการสร1างองค�ความรู1 ดังนี้ 1) สร1างกิจกรรมการการเรียนรู1ร-วมกัน (Activities of Learning 
Together) 2) การสร1างการเรียนรู1อย-างมีความหมาย (Constructing Meaning) 3) การแลกเปลี่ยนความรู1 
(Knowledge Collectively) 4) ความร-วมมือร-วมใจ (Collaboratively) 

6. องค�ประกอบของภาวะผู�นําการสร�างองค�ความรู�ตามแนวคิดของ  Buvoltz 
Buvoltz (2008) กล-าวเก่ียวกับบทบาทผู1นําในการสร1างองค�ความรู1 1) การให1ความสําคัญและ

เห็นคุณค-ามุมมองของครู 2) มีโครงสร1างแนวคิดภาวะผู1นําท่ีท1าทายความเชื่อครู 3) การสร1างความรู1อย-างมี
ความหมายผ-านการสะท1อนและการทําสุนทรียสนทนา  4) การบริหารจัดการโครงสร1างของโรงเรียน 5) มี
การประเมินการเรียนรู1ของครูในบริบทการเรียนรู1ท่ีซับซ1อนขององค�การแห-งการเรียนรู1 และยังกล-าว
สนับสนุนแนวคิดของ Lambert ภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1เป4นกระบวนการแลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกันท่ี
ช-วยให1ผู1ร-วมในชุมชนทางการศึกษา สร1างการเรียนรู1อย-างมีความหมายนําไปสู-วัตถุประสงค�ร-วมท่ีตั้งไว1 
 7. องค�ประกอบของภาวะผู�นําการสร�างองค�ความรู�ตามแนวคิดของ Nonaka & Takeuchi  

Nonaka & Takeuchi (1995) ได1ให1ทัศนะเก่ียวกับผู1นําการสร1างองค�ความรู1 โดยกล-าวถึง
แนวทางในการบริหารจัดการความรู1 7 ประการคือ 

7.1 การสร1างวิสัยทัศน�เก่ียวกับองค�ความรู1ในองค�การ  
       ผู1บริหารต1องสร1างวิสัยทัศน�  เพ่ือเป4นเข็มทิศในการจัดการความรู1ขององค�การท่ี
ชัดเจน  เพ่ือเป4นการสื่อสารให1ทุกคนในองค�การได1รู1และเกิดเป4นความเชื่อ  และเป4นค-านิยมร-วมเพ่ือนําไปสู-
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การปฏิบัติวิสัยทัศน�ดังกล-าวต1องเป�ดโอกาสให1พนักงานทุกคนได1ร-วมแชร�ประสบการณ�ร-วม เพ่ือทําให1รู1สึก
ผูกพันท่ีจะทํางานด1านการบริหารจัดการความรู1ร-วมกัน และนําไปสู-วิสัยทัศน�นั้น ตัวอย-างวิสัยทัศน�ท่ีสะท1อน
การสร1างสรรค�องค�ความรู1  เช-น  วิสัยทัศน�ของสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห-งชาติ (สกว.) คือ สร1างสรรค�
ปWญญา  เพ่ือพัฒนาประเทศ    

7.2 การสร1างทีมจัดการความรู1ขององค�การ   
     ทีมจัดการความรู1ขององค�การประกอบด1วยบุคคล  3  กลุ-ม  คือผู1ปฏิบัติจัดการความรู1 

ได1แก-  พนักงานปฏิบัติหรือทีมรับผิดชอบโดยตรง ผู1ปฏิบัติจัดการความรู1   ได1แก-  พนักงานปฏิบัติหรือทีม
รับผิดชอบโดยตรง ทําหน1าท่ีหลัก 4 ประการเก่ียวกับ  การเสาะหาความรู1   การสร1างความรู1   การสั่งสม
ความรู1   และการใช1ความรู1  ซ่ึงผู1ปฏิบัติต1องทํางานร-วมกับผู1เชี่ยวชาญความรู1  บทบาทหลักคือการนําเอา
ความรู1ท่ีฝWงอยู-ในตัวของพนักงาน  และองค�การระดับปฏิบัติมาแลกเปลี่ยนกับความรู1ท่ีชัดแจ1ง  เพ่ือให1เกิด
การนําความรู1ไปสู-การบูรณาการ ซ่ึงผู1เชี่ยวชาญทําหน1าท่ีเป�ดเผยความรู1ท่ีชัดแจ1ง (Explicit Knowledge) 
ไปเก็บไว1ในคอมพิวเตอร�ให1ค1นหา จัดหมวดหมู- และเพ่ือจัดส-งให1พนักงานได1ง-าย 

1) ผู1บริหารระดับกลางหรือวิศวกร  ซ่ึงเป4นผู1ขับเคลื่อนและมีหน1าท่ีแปลงความรู1ท่ีฝWง
ลึกให1เป4นความรู1ท่ีเป�ดเผย จับต1องได1 โดยเป4นตัวกลางในการนําวิสัยทัศน�ผู1บริหารระดับสูงมาแปลงเป4น
ความรู1ท่ีเป�ดเผยชัดแจ1ง นํามาแลกเปลี่ยน หรือแสดงต-อสาธารณะ เพ่ือทําความเข1าใจกับพนักงานระดับ
ปฏิบัติ เพ่ือนําไปสู-วิสัยทัศน�ระดับบุคคล เพ่ือนําไปสู-การปฏิบัติ นอกจากนั้นผู1บริหารระดับกลาง ต1องทํา
หน1าท่ีแปลงความรู1 หรือเกลียวความรู1ท่ีฝWงลึก ไปสู-ความรู1ท่ีเป�ดเผย เป4นการแปลงเกลียวความรู1 ท้ังใน
หน-วยงานและข1ามหน-วยงาน 

2) ผู1บริหารระดับสูงขององค�การ  ทําหน1าท่ี 3 ประการ คือ 
   2.1)  กําหนดเปEาหมายของการจัดการความรู1  เช-น  วิสัยทัศน�เก่ียวกับการ
จัดการความรู1 

2.2)  สร1างบรรยากาศและกฎกติกาขององค�การท่ีเอ้ือต-อการเรียนรู1 
2.3)  สร1างความรู1 ท่ีทรงคุณค-า ท่ีพัฒนาข้ึนในกระบวนการเกลียวความรู1  

(Knowledge Spiral)  ขององค�การในลักษณะ  New  Paradigm 
7.3  สร1างบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนความรู1อย-างเข1มข1นในกลุ-มพนักงานระดับ

ล-าง การสร1างบรรยากาศเป4นบริบทท่ีสําคัญขององค�การท่ีจะสร1างประสบการณ�ให1ทุกคนเกิดการเรียนรู1
โดยตรงด1วยตนเอง  เช-น  การจัดให1ไปดูงาน  การเรียนรู1จาการได1สัมผัสบรรยากาศภายนอก เป4นความรู1ท่ี
เ กิดจากการสัมผัสภายนอก เ พ่ือการเรียนรู1 ท่ี เน1นการเรียนรู1ความรู1 ท่ีฝW งลึก และกระบวนการ  
(Socialization)  

7.4 จัดการความรู1ไปพร1อมกับการพัฒนาสินค1า นวัตกรรม / วิธีการใหม-หรือพัฒนา
รูปแบบการทํางานการจัดการความรู1ควบคู-กับการพัฒนาวิธีการปฏิบัติงาน และคุณภาพงาน  หรือพัฒนา 
ประสิทธิผล (Effectiveness) ของงาน ในการจัดการสมัยใหม- หมายถึง การจัดการเพ่ือให1เกิดประสิทธิผล 
4 ประการ  คือ  1) ตอบสนองลูกค1า  2) มีนวัตกรรม  3) มีการพัฒนาและใช1ศักยภาพ Competency  
อย-างเต็มท่ี  และ 4) มีประสิทธิภาพ (Efficiency) 

7.5 เน1นการจัดการความรู1แบบใช1พนักงานระดับกลางเป4นตัวขับเคลื่อน (Middle-up 
down Management) การจัดการแบบ Bottom-up ล-างข้ึนบน หรือบนลงล-าง Top-down  เป4นการ
จัดการท่ีใช1กันมาก แต- Nonaka & Takeuchi  กลับมองกลับกัน คือใช1หลักการบริหาร Middle - up –
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down เน1นพนักงานระดับกลางเป4นผู1ขับเคลื่อนกระบวนการบริหารภายในองค�การ โดยเชื่อว-าพนักงาน
ระดับกลางคือผู1เชื่อมโยงการปฏิบัติท่ีดี และได1ผลมากกว-าการท้ิงช-องว-าง โดยเฉพาะในเรื่องการจัดการ
ความรู1 ผู1บริหารระดับกลางจะเป4นผู1ขับเคลื่อน เชื่อมโยง และทําให1องค�การเกิดการเรียนรู1ได1ดี 

7.6  เปลี่ยนองค�การไปเป4นแบบ  “พหุบาท”  (Hypertext) องค�การพหุบาท  คือ  
องค�การท่ีมีหลายบริบท (Context)  อยู-ในเวลาเดียวกัน  (Hyper- context ) คือ  มีการจัดการความรู1
หมุนเวียนอยู-ระหว-างชั้นต-างๆ  ทําให1การเก้ือกูลกันและกัน เกิดการจัดการความรู1ท่ีทรงพลัง 

7.7 การสร1างเครือข-ายกับโลกภายนอก มีประเด็นท่ีเก่ียวข1องอยู- 3 ประการ  คือ 1) การ
มีระบบการรับรู1และตรวจสอบข-าวสารความก1าวหน1าของความรู1ลักษณะ Intelligence  2) การแลกเปลี่ยน
ความรู1กับภาคี หรือเครือข-าย 3) สกัดความรู1จากลูกค1า หรือเชื่อมโยงความรู1จากผู1ใช1บริการ โดยเฉพาะ
ความรู1ท่ีฝWงลึกท่ีเกิดจาการใช1บริการ หรือผู1บริโภค 

8. องค�ประกอบของภาวะผู�นําการสร�างองค�ความรู�ตามทัศนะของ Jackson 
Jackson (2006) ได1 ให1 ทัศนะเ ก่ียวกับภาวะผู1นํ าการสร1างองค�ความรู1  ในมุมมองเป4น

กระบวนการแลกเปลี่ยนและการสร1างชุมชนแห-งการเรียนรู1เพ่ือนําไปสู-วัตถุประสงค�ร-วมกัน 1) การเรียนรู1
ร-วมกัน (Shared Learning) 2) ความรู1สึกร-วมกันของชุมชน (Shared Sense of Community) 3) ภาวะ
ผู1นําร-วม (Shared Leadership) 

9. องค�ประกอบของภาวะผู�นําการสร�างองค�ความรู�การวิจัยของ อลันด� คงไทย และ จันทิมา 
อังคพณิชกิจ  

อลันด� คงไทย และ จันทิมา อังคพณิชกิจ (2556) ได1ศึกษาวิถีการสร1างองค�ความรู1ในสังคมแห-ง
การเรียนรู1 ได1กล-าวถึง บทบาทของผู1บริหารในฐานะองค�ประกอบบุคคลในการสร1างความรู1มีหน1าท่ีในการ
สนับสนุน การสร1างความรู1และการจัดสภาพแวดล1อมให1เอ้ือต-อการเรียนรู1 และการสร1างความสัมพันธ�อันดี
ระหว-างบุคคลต-างๆ 
 จากแนวคิดและการจําแนกองค�ประกอบของภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1ของนักวิชาการท้ัง 9 คน
นั้นมีบางองค�ประกอบท่ีมีความเหมือนและมีความแตกต-างกัน ซ่ึงสามารถแสดงให1เห็นความเหมือนและความ
แตกต-างกันดังตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 องค�ประกอบของภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1ตามแนวคิดของนักวิชาการ 
 

องค�ประกอบท่ีมีความคล�ายคลึงกัน องค�ประกอบท่ีมีความแตกต:างกัน องค�ประกอบตามทัศนะของผู�เขยีน 
- การกําหนดจุดมุ-งหมายร-วมกัน 
- ภาวะผู1นํา 
- ชุมชนหรือกลุ-มคนในการเรียนรู1 
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู1 
- การสร1างทีมร-วมเรียนรู1 
- สภาพแวดล1อมในการเรียนรู1 
- บรรยากาศในการเรียนรู1 

- การบริหารจัดการโครงสร1าง
องค�การ 
- การระเมินผลการเรียนรู1 
- ความเข1าใจในสภาพบริบท 
- ความกล1าเสี่ยง 
- ความเอาใจใส-และพลังอํานาจ 

- จุดมุ-งหมาย 
- การแลกเปลี่ยนและการตอบแทนซ่ึง
กันและกัน 
- การเรียนรู1 
- ชุมชนหรือกลุ-มคนท่ีมีเปEาหมาย
ร-วมกัน 
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จากตารางท่ี 1 ท่ีผู1เขียนได1สรุปสังเคราะห�ทัศนะเก่ียวกับภาวะผู1นําการสร1าองค�ความรู1ในมุมมอง
ของนักวิชาการต-างๆ ซ่ึงมีท้ังแนวคิดเก่ียวกับองค�ประกอบของภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1ท่ีเห็นพ1อง
ตรงกัน และมีบางแนวคิดท่ีมีองค�ประกอบท่ีน-าสนใจเพ่ิมเติม ซ่ึงไม-ว-าจะแนวคิดใดก็ตามสําหรับบริบทการ
เปลี่ยนแปลงในปWจจุบันนั้นการสร1างองค�ความรู1เป4นเครื่องมือสําคัญท่ีจะนําไปสู-การสรรสร1างนวัตกรรมใน
องค�การ ดังนั้นเพ่ือให1เห็นแนวคิดเก่ียวกับองค�ประกอบท่ีมีความชัดเจนมากข้ึน จึงสรุปเป4นทัศนะของ
องค�ประกอบภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1ท่ีมีความสอดคล1องกับสภาพบริบทปWจจุบันได1 4 องค�ประกอบ
หลักซ่ึงสอดคล1องตามทัศนะของ Lambert คือ จุดมุ-งหมาย การแลกเปลี่ยนและการตอบแทนซ่ึงกันและ
กัน การเรียนรู1 และชุมชน จะเห็นได1ว-าทุกองค�ประกอบนั้นเป4นสิ่งท่ีเกิดข้ึนในการสร1างองค�ความรู1 ท่ีจะต1อง
มีบรรยากาศในการแลกเปลี่ยเรียนรู1ภายใต1เปEาหมายท่ีชัดเจนร-วมกัน ซ่ึงการเรียนรู1นั้นเป4นหัวใจสําคัญของ
กลุ-มคนท่ีมความสนใจใคร-รู1ร-วมกัน อาจก-อให1เกิดแนวคิดหรือองค�ความรู1ใหม-ท่ีมีความหมายชัดเจนมากข้ึน
และนําไปสู-การก-อเกิดสิ่งใหม- หรือนวัตกรรมร-วมกันของชุมชนการเรียนรู1ทางวิชาชีพต-อไป 

บทสรุป 
ภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1เป4นสิ่งจําเป4นอย-างยิ่งสําหรับผู1บริหารและครูในยุคปWจจุบัน ซ่ึงเป4น

ยุคแห-งข-าวสารข1อมูลความรู1  เพ่ือสร1างชุมชนแห-งการเรียนรู1ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community)  โดยผู1บริหารมืออาชีพนั้นจะต1องใช1ศิลปะแห-งภาวะผู1นําในการขับเคลื่อนให1เกิดการเรียนรู1
ร-วมกัน สามารถสร1างองค�ความรู1และพัฒนาต-อยอดสู-การสร1างนวัตกรรมการพัฒนาการบริหารการศึกษา 
นอกจากนี้ผู1บริหารท่ีมีภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1จะสามารถนําพาให1เกิดชุมชนแห-งการเรียนรู1ข้ึนใน
สถานศึกษา ซ่ึงภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1นั้นจะเป4นเครื่องมือในการพัฒนาสถานศึกษาให1มีประสิทธิผล 
พัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาผู1เรียนให1เป4นผู1ท่ีมีคุณลักษณะอันพึงประสงค�ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห-งชาติ เพราะการเรียนรู1เป4นจุดเริ่มต1นของการเกิดองค�ความรู1และการนําองค�ความรู1นั้นสู-การ
ปฏิบัติอย-างมีสติปWญญา นอกจากผู1บริหารแล1วครูในยุคแห-งการเรียนรู1และนวัตกรรมนี้จะต1องเป4นผู1ท่ีมีภาวะ
ผู1นําการสร1างองค�ความรู1เช-นเดียวกัน เนื่องจากครูมีบทบาทสําคัญอย-างมากในการเรียนจัดการเรียนรู1เพ่ือ
พัฒนาผู1เรียน ดังนั้นภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1จึงเป4นสิ่งจําเป4นท่ีจะต1องมีเพ่ือให1มีจุดมุ-งหมายท่ีชัดเจน
ในการเรียนรู1 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู1ร-วมกัน เกิดชุมชนการเรียนรู1ทางวิชาชีพ ท่ีจะเป4นผลดีต-อการพัฒนา
คุณภาพผู1เรียน ดังนั้นคนท่ีมีภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1จึงเป4นคนท่ีจะนําพาให1เกิดการเรียนรู1ข้ึนใน
สถานศึกษา โดยเฉพาะผู1บริหารหรือผู1นํา และครูอาจารย�ในสถานศึกษานั้นเป4นบุคคลท่ีมีบาทบาทสําคัญท่ี
จะสร1างองค�ความรู1 สร1างบริบทและปรากฏการณ�แห-งการเรียนรู1และขับเคลื่อนให1เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู1
ร-วมกันเพ่ือก-อให1เกิดวิธีปฏิบัติท่ีดีของสถานศึกษา จนกลายเป4นวิถีการเรียนรู1 ซ่ึงจะเป4นตัวแบบท่ีสอดคล1อง
กับแนวคิดการพัฒนาในยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ีมุ-งเน1นกระบวนการเรียนรู1ในทุกมิติและสร1างเครือข-ายการ
เรียนรู1ร-วมกันเพ่ือให1เกิดองค�ความรู1และนวัตกรรมเชิงสร1างสรรค� แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู1นําการสร1างองค�
ความรู1นั้นเป4นรูปแบบการเรียนรู1ท่ีมี 4 องค�ประกอบสําคัญคือ 

1. จุดมุ-งหมาย (Purpose) คือการมีวิสัยทัศน�ร-วม มีความเชื่อ เปEาประสงค�เก่ียวกับระบบโรงเรียน
และการศึกษา รวมท้ังการเรียนรู1ของนักเรียนต1องมีความสอดคล1อง มีความเชื่อ ค-านิยม ความคาดหวัง
ร-วมกัน ไปในทิศทางและจุดมุ-งหมายเดียวกัน 

2. การแลกเปลี่ยนและการตอบแทนซ่ึงกันและกัน (Reciprocal) เป4นการลงทุนและตอบสนองต-อ   
การเรียนรู1ของผู1อ่ืนในขณะท่ีคาดหวังว-าคนอ่ืนจะตอบสนอง มีความรับผิดชอบต-อการเรียนรู1 คล1ายกับตัว
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เราเอง ดังนั้นจึงต1องมีการตอบแทนและการแลกเปลี่ยนการเรียนรู1ซ่ึงกันและกัน ซ่ึงเป4นสิ่งท่ีควรแก-การ
ลงทุนเพ่ือการเรียนรู1ต-อไป 

3. การเรียนรู1 (Learning) เป4นการสร1างความหมายและองค�ความรู1ร-วมกันผ-านการสนทนา หรือ
สุนทรียสนทนา (Dialogue) การพูดคุย การสะท1อนผล การแสวงหาคําตอบโดยการต้ังคําถามและจากการ
ปฏิบัติ 

4. ชุมชน (Community) เป4นกลุ-มคนท่ีมีเปEาหมายร-วมกัน มีแรงบันดาลใจสําหรับอนาคต และให1
ความสําคัญต-อกัน ชุมชนจึงเป4นองค�ประกอบท่ีมีความสําคัญในการทําให1เกิดการเรียนรู1ของคน 

จะเห็นได1ว-าท้ังสี่องค�ประกอบนี้มีความสําคัญและเก่ียวข1องกับการเป4นองค�กรแห-งการเรียนรู1 และ
การสร1างชุมชนแห-งการเรียนรู1ทางวิชาชีพ ซ่ึงผู1บริหารและครูมีบทบาทสําคัญในการนําพาให1สถานศึกษา
ดําเนินงานให1บรรลุเปEาหมายของการเรียนรู1 ดังนั้นภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1จึงถือเป4นปWจจัยสําคัญท่ี
เป4นแนวคิดใหม-ของภาวะผู1นําทางวิชาการของผู1บริหารและครู เพ่ือให1มีความสอดคล1องกับการเปลี่ยนแปลง
ในยุคแห-งฐานความรู1 ในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงการสร1างองค�ความรู1เป4นเครื่องมือสู-การเรียนรู1และการพัฒนา
การศึกษาในด1านอ่ืนๆ ท่ีจะส-งผลต-อประสิทธิผลของการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 นี้ และมีความ
สอดคล1องตามแนวทางการจัดการศึกษาในยุค Thailand 4.0 ท่ีเป4นยุคการศึกษาท่ีไม-ได1มุ-งเน1นการได1รับ
ความรู1 แต-มุ-งเน1นการสร1างองค�ความรู1และสร1างสรรค�นวัตกรรมจากองค�ความรู1นั้น ซ่ึงจากแนวคิด 
Thailand 4.0 สู-การพัฒนาการศึกษา Education 4.0 นั้น มีความเชื่อมโยงสอดคล1องกัน ดังภาพท่ี 2 

 

 
 

ภาพท่ี 2  ความเชื่อมโยงระหว-าง Thailand 4.0 และ Education 4.0 

ดังนั้นการท่ีจะสร1างผู1 เรียนให1มีคุณลักษณะในการสร1างนวัตกรรมตามแนวทางการศึกษา 
Education 4.0 ได1นั้นการจัดการศึกษาจะต1องมุ-งเน1นการสร1างองค�ความรู1และการประยุกต�องค�ความรู1สู-
การปฏิบัติและสร1างนวัตกรรมท่ีเป4นประโยชน�ต-อการพัฒนาประเทศชาติจนสามารถเกิดกลายเป4น
ผู1ประกอบการ (Entrepreneur) ซ่ึงถือเป4นแนวทางใหม-สําหรับผู1เรียน ในศตวรรษท่ี 21 และบุคคลแห-งยุด 
Thailand 4.0 ดังนั้นผู1บริหารและครูคือบุคคลสําคัญท่ีจะสร1างกระบวนการในการศึกษาและการเรียนรู1เพ่ือ
ขับเคลื่อนให1เกิดนวัตกรรมข้ึน ซ่ึงภาวะผู1นําการสร1างองค�ความรู1เป4นแบบภาวะผู1นําท่ีมีความสําคัญจําเป4น
อย-างมากสําหรับผู1บริหารและครูท่ีจะต1องพัฒนาเพ่ือให1เกิดแนวความคิดท่ีสอดรับการกับการพัฒนาผู1เรียน
ตามทิศทาง Education 4.0 ด1วยเช-นกัน ซ่ึงจะต1องมีจุดมุ-งหมาย (Purpose) แลกเปลี่ยนและการตอบแทน
ซ่ึงกันและกัน (Reciprocal) เพ่ือให1เกิดการเรียนรู1 (Learning) และก-อเกิดเป4นชุมชน (Community) ท่ีมี
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เปEาหมายและแรงบันดาลใจในการสร1างองค�ความรู1เพ่ือสร1างสรรค�นวัตกรรมท่ีจะทําให1เกิดการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนต-อไปในอนาคต 
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