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บทคัดยอ 

 
              การพัฒนารูปแบบองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มี
วัตถุประสงคเพ่ือ  1) ศึกษาองคประกอบของรูปแบบองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 2) ศึกษาความสัมพันธระหวางวินัย 5 ประการ กับความพรอมของมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน สูองคกรแหงการเรียนรู 3) เสนอรูปแบบขององคการแหงการเรียนรู
ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน  กลุมเปาหมายที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนเจาหนาที่
สายบริการ เจาหนาที่ อาจารย และผูบริหาร รวมเปนจํานวน 73 รูป/คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณคา ซึ่งมี 4 ระดับ จํานวน 35 ขอ มีคาอํานาจจําแนก (r) ตั้งแต 
0.447 ถึง 0.834  คาความเชื่อมั่น โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีของครอนบาค ไดคาความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับเทากับ 0.975  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และทดสอบสมมติฐานดวยคาสัมประสิทธสหสัมพันธดวยวิธีของเพียรสัน ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิต ิ.01 
   ผลการวิจัย พบวา 
             การพัฒนารูปแบบองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
อีสาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และรายดาน โดยดานที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คอื ดานความรอบรู
สวนตน รองลงมาคือ ดานการคิดเชิงระบบ สวนดานท่ีมีระดับความคิดเห็นต่ําสุด คือ ดานแบบแผน
ความคิด  
             ความพรอมของการเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา
เขตอีสาน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยขอที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ มี    
การประยุกตใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในการเรียนรูอยางทั่วถึง รองลงมาคือ มีการทํางานรวมกันเปน
ทีม สวนขอที่มีระดับความคิดเห็นต่ําสุด คือ ทุกคนในหนวยงานมีการสรางและถายโอนความรูแลกเปลี่ยน
ขาวสารซึ่งกันและกัน  
             ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางเจาหนาที่ อาจารย และผูบริหาร มีวินัย 5 ประการ กับ
ความพรอมในการเปนองคการแหงการเรียนรู พบวา เจาหนาที่ อาจารย และผูบริหาร โดยรวม มีวินัย
ลักษณะ 5 ประการ มีความสัมพันธทางบวกกับความพรอมในการเปนองคการแหงการเรียนรู อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รายดาน เจาหนาที่ อาจารย และผูบริหารมีวินัยลักษณะดานความรอบรู  
สวนตน ดานการมีวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  และดานการคิดเชิงระบบ อยางมีนัยสําคัญ

                                           
1 Corresponding author : suphachai51@gmail.com 
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ทางสถิติที่ระดับ .01 สวนดานแบบแผนความคิดไมมีความสัมพันธกันกับความพรอมในการเปนองคการ
แหงการเรียนรู 
              รูปแบบองคการแหงการเรียนรูที่ไดรับจากผลการวิจัย ผูใชองคการแหงการเรียนรู วิพากษ
รูปแบบองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน โดยภาพรวม 
รูปแบบมีความเหมาะสม ที่สามารถนําไปใชพัฒนามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ให
เปนองคการแหงการเรียนรู 
คําสําคัญ: องคการแหงการเรียนรู  รูปแบบองคการแหงการเรียนรู  การพัฒนารูปแบบองคการแหง 

การเรียนรู 
 

ABSTRACT 
This study has 3 following objectives: 1) to study the forms of learning systemof 

Mahamakut Buddhist University, I-san campus, 2) to study the association between 5 Vinaya 
principles and the readiness of Mahamakut Buddhist University, I-san campus, and 3) to 
propose forms of learning systemof Mahamakut Buddhist University, I-san campus.  The 
targeted sample used in this study consisted of 73 personnel including service staffs, 
officers, lecturers and administrators.  The research tool was 35-item questionnaire of 4-
rating Likert scale with discriminative value (r) from 0.447 to 0.834, reliability by Cronbach 
Alpha Coefficient at 0.975.  The statistics used for data analysis consisted of percentage, 
mean, standard deviation, and hypothesis test with Pearson Product Moment Correlation 
(r) at statistical significance .01.  

The results showed that: 
Development on forms of learning system of Mahamakut Buddhist University, I-san 

campus, in overall showed at high level; whereas, by aspect the highest was Personal 
Mastery, followed by Systematic Thinking, while the lowest was Mental Model. 
  The readiness for learning system of Mahamakut Buddhist University, I-san campus 
showed a high level in  overall, while considering by each aspect, the highest fell on 
technology application for thorough learning performance, followed by team working; 
whereas , the lowest point fell on that everyone creating and sharing knowledge and 
information to each other.   
  The test for association between officers, lecturers and administrators having 5 
principles and readiness to have an effective learning system was found that the personnel 
having 5 principles positively associated with readiness to have an effective learning system 
at statistical significance of .01.  Whereas, considering by aspect shows that officers, 
lecturers and administrators having principles on personal attainments, sharing vision, 
sharing team ideas, and systematic thinking associated at statistical significance of .01.  
While the patterns of thinking showed irrelevance with the readiness of having an effective 
learning system. 
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   Forms of learning organization obtained from this study, as of Mahamakut Buddhist 
University, I-san campus, commented by those who utilized were appropriate to further 
develop Mahamakut Buddhist University to have an effective learning system.  
KEYWORDS: Learning Organization, The Model of Suitable Learning Organization, 

Development of Learning Organization Model 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
           การทํางานในยุคเศรษฐกิจแบบใหม (New Economy) ปจจุบันเรามีชีวิตและทํางานอยูในระบบ
เศรษฐกิจแบบใหมที่เต็มไปดวยโอกาสที่ทาทายหลากหลาย รวมทั้ง ความไมแนนอนมากมาย ระบบ
เศรษฐกิจแบบใหม หมายถึง ระบบเศรษฐกิจเครือขายที่ผูคน สถาบัน และประชาชาติตางๆ ถูกอิทธิพล
ครอบงําเพ่ิมมากขึ้น จากอินเตอรเน็ต และการพัฒนากาวไกลของเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งมีศักยภาพใน
การเปลี่ยนแปลงชีวิตของคนเราไดมากมาย มีขอบเขตที่ขยายตัวออกไปทุกวัน ประเทศตางๆ ทั่วโลก 
เศรษฐกิจของทั้งโลกมีความสัมพันธตอกัน (Interdependent) มากขึ้นทุกที ซึ่งนอกจากจะเปนความทา
ทายแลวยังเปนโอกาสที่หลากหลายดวยเชนกัน ระบบเศรษฐกิจแบบใหมถูกขับเคลื่อนดวยความรู เราตอง
ยอมรับวาความสําเร็จในการทํางาน ไดแก การนํามันสมองอันชาญฉลาดของมนุษยออกมาใช ในยุคน้ีเราจะ
พูดถึงเรื่อง “ความนับถือ” “การมีสวนรวม” “การมอบอํานาจแบบเบ็ดเสร็จ” “การเก่ียวของผูกพัน”การ
ทํางานเปนทีม” การจัดการตนเอง – Self-management” และอ่ืนๆ อีกมากมาย ซึ่งระบบเศรษฐกิจใหม 
ขับเคลื่อนดวยผลการปฏิบัติงาน (performance) เชนกัน องคการ และบุคคลตางมีความคาดหวังคอนขาง
สูง สังคมคาดหวังวา ความสําเร็จหมายถึงการนําสิ่งที่ดีที่สุดของสถาบันตางๆ องคการตางๆ ตั้งมาตรฐาน
การปฏิบัติงานที่เปนเลิศ ซึ่งรวมถึงนวัตกรรมการพัฒนาของพนักงาน และความรับผิดชอบตอสังคม 
นอกเหนือไปจากการวัดผลจากการทํากําไร และคุณคาของการลงทุน เมื่อลมเหลว ลูกคา นักลงทุน และ
พนักงาน จะรีบบอกใหรูในทันท ีสําหรับบุคคลแตคนละคนนัน้ ไมมีเครื่องยืนยันอีกตอไปวาจะมีการจางงาน
ระยะยาว งานจะขึ้นอยูกับความสําเร็จของผลงานของแตละคน อาชีพการงานจะกลายเปน “ความ
ยืดหยุน” “ตัวแทนอิสระ” “ประวัติยอของทักษะความสามารถ” และ “การเปนเจาของกิจการ” ยุคนี้
คนเราจะประสบความสําเร็จเมื่อมีการคิดสรางสรรคสิ่งใหมๆ และใฝเรียนรูอยูตลอดเวลา และนับวันก็จะยิ่ง
มีการแขงขันรุนแรงข้ึนเรื่อยๆ (มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, 2556)             
           การบริหารงานภาครัฐแนวใหมตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2556 - 
พ.ศ. 2561) การพัฒนาองคการใหมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย บุคลากรมีความเปนมืออาชีพ มีเปาหมาย
เพ่ือพัฒนาสวนราชการและหนวยงานของรัฐสูองคการแหงความเปนเลิศ โดยเนนการจัดโครงสรางองคการ
ที่มีความทันสมัย กะทัดรัด มีรูปแบบเรียบงาย (Simplicity) มีระบบการทํางานที่คลองตัว รวดเร็ว 
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการทํางาน เนนการคิดริเริ่มสรางสรรค (Creativity) พัฒนาขีดสมรรถนะของ
บุคลากรในองคการ เนนการทํางานที่มีประสิทธิภาพ สรางคุณคาในการปฏิบัติภารกิจของรัฐ ประหยัด
คาใชจายในการดําเนินงานตางๆ และสรางความรับผิดชอบตอสังคม อนุรักษสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน เชน               
1) ปรับปรุงหนวยงานราชการใหมีความเหมาะสมกับภารกิจที่รับผิดชอบ ลดความซ้ําซอน มีความยืดหยุน 
คลองตัวสูง สามารถปรับตัวไดอยางตอเนื่อง ตอบสนองตอบทบาทภารกิจหรือบริบทในสภาวการณที่
เปลี่ยนแปลงไป 2) สงเสริมใหหนวยงานของรัฐมีการแลกเปลี่ยนประสบการณและจัดการความรูอยางเปน
ระบบ เพื่อกาวไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 3) ยกระดับการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสู
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ความเปนเลิศตามมาตรฐานสากล โดยมุงเนนใหการนําองคการเปนไปอยางมีวิสัยทัศน มีความรับผิดชอบ
ตอสังคม 4) สงเสริมและพัฒนาหนวยงานของรัฐไปสูการเปนรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส (e-Government)             
5) นําเทคโนโลยีมาใชภายในองคการ เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารจัดการภาครัฐ การบริหารงานของ
ภาครัฐมีประสิทธิภาพและรวดเร็วยิ่งข้ึน ยกระดับคุณภาพการใหบริการประชาชน สรางความโปรงใสใน
การดําเนินงานและใหบริการ รวมทั้ง สงเสริมใหมีการปฏิบัติงานแบบเวอรชวล (Virtual Office) เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการและประหยัดคาใชจาย ฯลฯ (ธันยวัฒน รัตนสัค, 2555) 
            แผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 - 2559) มุงใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและ
ความอยูดีมีสุขของคนไทย เกิดการบูรณาการแบบองครวมท่ียึด “คน” เปนศูนยกลางของการพัฒนา โดย
คํานึงถึงการพัฒนาอยางตอเนื่องตลอดชีวิต นําไปสูการเรียนรูของบุคคล เพ่ือพัฒนาองคความรู เสริม
นวัตกรรมที่เปนการเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศ สถาบันการศึกษาจึงมีการปรับทิศทางการจัด                
การเรียนการสอนที่มุงเนนการสรางนิสัยใฝเรียนรูดวยตนเองใหเกิดข้ึนกับผูเรียนอยางตอเนื่อง มุงเนน
พัฒนาคนใหเรียนรูตลอดชีวิต รวมสนับสนุนใหเกิดสังคมแหงการเรียนรู และนําไปสูการพัฒนาประเทศท่ี
เขมแข็งและยั่งยืน ควบคูกับการสงเสริมใหองคการ กลุมบุคคล ชุมชน ประชาชน และสื่อทุกประเภทเปน
แหลงเรียนรูอยางสรางสรรค สงเสริมการศึกษาทางเลือกทีส่อดคลองกับความตองการของผูเรียน และสราง
สังคมแหงการเรียนรูที่มีคุณภาพและสนับสนุนปจจัยที่กอใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต (สํานักงาน
คณะกรรมการ เศรษฐกิจและสังคมแหงชาต,ิ 2555)  
             องคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) เปนแนวคิดในการพัฒนาองคการโดยเนน
การพัฒนาการเรียนรูสภาวะของการเปนผูนําในองคการ (Leadership) และการเรียนรูรวมกันของคนใน
องคการ (Team Learning) เพื่อใหเกิดการถายทอดแลกเปลี่ยนองคความรู ประสบการณ และทักษะ
รวมกัน และพัฒนาองคการอยางตอเนื่องทันตอสภาวะการเปลี่ยนแปลงและการแขงขัน การมีองคการแหง
การเรียนรูนี้จะทําใหองคการและบุคลากร มีกระบวนการทํางานที่มีประสิทธิภาพและมีผลการปฏิบัติงานที่
มีประสิทธิผล โดยมีการเชื่อมโยงรูปแบบของการทํางานเปนทีม (Team working) สรางกระบวนการในการ
เรียนรูและสรางความเขาใจเตรียมรับกับความเปลี่ยนแปลง เปดโอกาสใหทีมทํางานและมีการใหอํานาจใน
การตัดสินใจ (Empowerment) เพ่ือเปนการสงเสริมใหเกิดบรรยากาศของการคิดริเริ่ม (Initiative) และ
การสรางนวัตกรรม (Innovation) ซึ่งจะทําใหเกิดองคการที่เขมแข็ง พรอมเผชิญกับสภาวะการแขงขัน
Learning Organization หรือ การทําใหองคการเปนองคการแหงการเรียนรู เปนคําที่ใชเรียกการรวมชุด
ของความคิดที่ เ กิดขึ้นมาจากการศึกษาเรื่ องขององคการ Chris Argyris ได ใหแนวคิดทางดาน 
Organization Learning รวมกับ Donald Schon ไววา เปนกระบวนการท่ีสมาชิกขององคการให                  
การตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายในและภายนอก ดวยการตรวจสอบและแกไข
ขอผิดพลาดที่เกิดข้ึนเสมอๆ ในองคการ (เฉลิมพล ประเสริฐสังข, 2556)    
              ในสถาบันอุดมศึกษาอุปสรรคตอการเรียนรูขององคการ ไดแก 1) สมาชิกในองคการรูแตหนาที่
ของตนเองแตไมรูเปาหมายขององคการ (I'm my position) 2) สมาชิกรูวาปญหาขององคการอยูที่ใด แต
ไมรูวาตัวเองมีสวนเก่ียวของอยางไร (The enemy is out there) 3) ทําตามแบบที่เคยทํา เห็นแตภาพ  
ลวงตา ไมไดแกปญหาที่สาเหตุที่แทจริง (The Illustration of taking change) 4) ยึดติดอยูกับเหตุการณ
มากเกินไป (A fixation on events) 5) ความเขาใจผิดวาการเรียนรูมาจากประสบการณเทานั้นแตไม
เขาใจในความแตกตางของอดีตกับปจจุบัน  (The delusion of learning from experience) 6) มี
ผูบริหารที่ดีแตไมไดสืบทอดความรูใหผูบริหารรุนตอไป (The myth of management team) 7) ขาดสติ
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ไมรูตัวกับ ความเปลี่ยนแปลงท่ีคอยเปนคอยไป (The boiled frog syndrome) ซึ่งปญหาเรื่องคุณภาพของ
การศึกษาเปนปญหาที่สําคัญมากประการหนึ่ง ซึ่งภาครัฐจะตองเรงใหมีการยกระดับมาตรฐานของ
สถาบันการศึกษา รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและเปนมาตรฐานเดียวกัน ตลอดจนเรงผลิต
ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพ่ือใหเปนแมพิมพของชาติ แตอยางไรก็ตาม หาก
จะตองมีการกลับมาจัดตั้งหนวยงานเดิมอยางทบวงมหาวิทยาลัย หรือมีการแยกการบริหารจัดการ
อุดมศึกษาออกจากกระทรวงศึกษาธิการ โดยรวมเขากับหนวยงานอื่น หรือจัดตั้งหนวยงานข้ึนมาใหม ควร
จะตองมีเหตุผลรองรับที่ชัดเจนหรือสามารถแสดงใหเห็นไดวาหากดําเนินการตามขอเสนอดังกลาวแลวจะ
สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดอยางแทจริง (นิกร จํานง, 2560)  

   ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนารูปแบบองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัย 
มหามกุฏราชวิทยาลัย เนื่องจากการทํางานของบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
อีสานยังขาดระบบการทํางานรวมกันที่ชัดเจน การทํางานที่ไมสอดคลองกับรูปแบบองคการแหงการเรียนรู 
ดังนั้นเพื่อใหมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน มีความสอดคลองกับความตองการของ
สังคมและสอดคลองกับความตองการระดับประเทศ รวมทั้งพัฒนาองคการใหเปนองคการแหงการเรียนรูซึ่ง
เปนแนวทางหนึ่งที่จะพัฒนามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตภาคอีสาน เพ่ือเปนการหา
รูปแบบการพัฒนามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยที่มีคุณภาพ มีศักยภาพและสรางความเขมแข็งใหกับ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย   

1. เพ่ือศึกษาองคประกอบของรูปแบบองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยมหามกุฏ         
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 

2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางวินัย 5 ประการ กับความพรอมของมหาวิทยาลัยมหามกุฏ   
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน สูองคการแหงการเรียนรู 

3. เพื่อเสนอรูปแบบขององคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
อีสาน 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
          การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ไดใชกรอบแนวคิดทฤษฎีของ Senge (1990) ไดเสนอแนวทางในการสราง
องคการแหงการเรียนรูดวยการนํา เสนอองคประกอบ 5 ประการ ที่ เรียกวา วินัย  5 ประการ                         
(Five Disciplines) ที่สงผลใหเกิดองคการแหงการเรียนรู ดังภาพที ่1  
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ตัวแปรอิสระ 
-     จําแนกคุณลักษณะประชากร 
         -  เพศ 
         -  ตําแหนง 
         -  ระดับการศึกษา 
          
 
 

 

ตัวแปรตาม 
     องคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยมหามกุฏ              
ราชวิทยาลัย  มี 5  ประการ  ประกอบดวย   
         1. ความรอบรูสวนตน (Personal Mastery)  
         2. แบบแผนความคิด (Mental Model) 
         3. การมีวิสัยทัศนรวม (Shared Vision) 
         4. การเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team Learning) 
         5. การคดิเชิงระบบ (Systems Thinking)  

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่ 1  แผนภมูิแสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

1.  กลุมเปาหมาย  
กลุมเปาหมาย ไดแก เจาหนาที่สายบริการ จํานวน 6 คน เจาหนาท่ี จํานวน 25 คน อาจารย 

จํานวน 37 รูป/คน และผูบริหาร จํานวน 5 รูป/คน ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
อีสาน ปการศึกษา 2560  รวมเปนจํานวน 73 รูป/คน 
           2.  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ ผูศึกษาใชแบบสอบถามที่ไดสรางข้ึนเพ่ือ
สอบถามเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  มี 5  
ประการ  ประกอบดวย 1) ความรอบรูสวนตน (Personal Mastery) 2) แบบแผนความคิด (Mental 
Model) 3) การมีวิสัยทัศนรวม (Shared Vision) 4) การเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team Learning) 5) การ
คิดเชิงระบบ (Systems Thinking) แลวรวบรวมและนําไปวิเคราะหขอมูลใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
การศกึษาวิจัย และขอบเขตของการศกึษาวิจัย โดยแบงออกเปน 3 ตอน  คือ 
                 ตอนที่ 1 คําถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานทั่วไปของกลุมเปาหมาย  ซึ่งประกอบดวย  เพศ  
ตําแหนง และระดับการศกึษา 

ตอนที่ 2 คําถามเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย   มี 5  ประการ  ประกอบดวย 1) ความรอบรูสวนตน (Personal Mastery) 2) แบบแผน
ความคิด (Mental Model) 3) การมีวิสัยทัศนรวม (Shared Vision) 4) การเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team 
Learning) 5) การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking)  รวมทั้งสิ้น 28 ขอ โดยใชวิธีแบบมาตราสวน

     ความพรอมในการพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรู 

     รูปแบบขององคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสานที่เหมาะสม 
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ประมาณคา (Rating Scale) ซึ่งแบงเปน 4 ระดับ คือ เห็นดวยอยางยิ่ง เห็นดวย ไมเห็นดวย ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง  
                  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับความพรอมในการพัฒนามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย
เพ่ือเปนองคการแหงการเรียนรู จํานวน 7 ขอ ซึ่งแบงเปน 4 ระดับ คือ เห็นดวยอยางยิ่ง เห็นดวย ไมเห็น
ดวย ไมเห็นดวยอยางยิ่ง  
             3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
                 ผูศกึษาดําเนินการเก็บและรวบรวมขอมูลตามลําดับขั้นตอน  ดังนี้ 

3.1 ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน  เ พ่ือขอ                      
ความอนุเคราะหจากผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมเปาหมาย 

3.2 ผูศึกษานําสงหนังสือขอความอนุเคราะหเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
3.3 ผูศึกษาชี้แจงวัตถุประสงคของการเก็บรวบรวมขอมูล ใหกลุมเปาหมายไดทราบใน                

การตอบแบบสอบถามและเขาใจตรงประเด็น โดยใหผูตอบแบบสอบถามสงแบบสอบถามคืนภายใน 1 
สัปดาห                     

3.4 นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบจํานวนและความสมบูรณของขอมูลเพื่อ
เตรียมพรอมในขั้นตอนการวิเคราะหขอมูลตอไป 
            4. การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลที่รวบรวมไดจากแบบสอบถาม ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ดังนี้ 
ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของกลุมเปาหมาย  โดยนําขอมูลท่ีรวบรวมไดมา

วิเคราะหหาคาทางสถิต ิซึ่งประกอบดวย การแจกแจงความถี ่(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 
ตอนที่  2 และตอนที่  3 การวิเคราะหการพัฒนารูปแบบองคการแหงการเรียนรูของ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน มี 5  ประการ ประกอบดวย 1) ความรอบรูสวนตน 
(Personal Mastery) 2) แบบแผนความคิด (Mental Model) 3) การมีวิสัยทัศนรวม (Shared Vision)    
4) การเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team Learning) 5) การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) และดานความ
พรอมในการพัฒนามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยเพ่ือเปนองคการแหงการเรียนรู รวมทั้งสิ้น 35 ขอ 
ใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก  คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ
นําเสนอขอมูลในรูปแบบตารางควบคูการบรรยายผล 
                 ตอนที่ 3 การทดสอบสมมติฐานเพ่ือศึกษา วินัย 5 ประการ ของคณาจารย เจาหนาท่ี และ
ผูบริหารของวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ที่มีความสัมพันธกับความพรอมในการพัฒนาสูองคกรแหง             
การ เรียนรู  โดยใชค าสัมประสิทธสหสัมพันธดวยวิ ธีของเพียร สัน (Pearson Product Moment 
Correlation(r)) ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิต ิ.01  
                  ตอนที่ 4 เสนอรูปแบบขององคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตอีสาน   
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สรุปผลและอภิปรายผลในการวิจัย 
          ผลการวิจัย 
          จากการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัย           
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ผูวิจัยไดสรุปผลตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้  

1. การศึกษาองคประกอบของรูปแบบการพัฒนารูปแบบองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และรายดาน โดยดานที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ 
ดานความรอบรูสวนตน (Personal Mastery) รองลงมาคือ ดานการคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) 
สวนดานที่มีระดับความคิดเห็นต่ําสุด คือ ดานแบบแผนความคิด (Mental Model) เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน ปรากฏดังนี ้

1.1 ดานความรอบรูสวนตน (Personal Mastery) โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ โดยขอที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ เปนผูมีความกระตือรือรนสนใจและใฝที่จะเรียนรูสิ่งใหมๆ 
อยูเสมอ รองลงมาคือ ไดรับการสงเสริมจากสถาบันใหไดรับการเรียนรูสิ่งใหมๆ และการพัฒนาดวยตนเอง 
และเชื่อวาศักยภาพ ความรู และความสามารถ เปนสิ่งท่ีทุกคนแสวงหาและเพิ่มพูนได สวนขอที่มีระดับ
ความคดิเห็นต่ําสุด คือ ชอบใชเวลาวางในการสรางสรรคสิ่งใหมๆ เพ่ือพัฒนางานที่ทําอยูในปจจุบัน 

1.2 ดานแบบแผนความคิด (Mental Model) โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอ โดยขอที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ พรอมท่ีจะปรับแนวคิด วิธีการปฏิบัติงานเพ่ือใหเหมาะสม และ
สอดคลองกับนโยบายของหนวยงาน รองลงมาคือ  คิดพิจารณา ทบทวน ไตรตรอง กอนการตัดสินใจอยู
เสมอ สวนขอที่มีระดับความคิดเห็นต่ําสุด คือ สนใจติดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมทั้งภายในและ
ภายนอกองคกรอยูเสมอ 

1.3 ดานการมีวิสัยทัศนรวม (Shared Vision) โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนราย
ขอ โดยขอที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ ตระหนักวา อนาคตและความสําเร็จของหนวยงานเปนภาระ
รับผิดชอบรวมกันของบุคลากรทุกคน รองลงมา คือ ยอมรับและพรอมที่จะปฏิบัติตามขอตกลงใน                
การทํางานของหนวยงาน สวนขอที่มีระดับความคิดเห็นต่ําสุด คือ สามารถนําวิสัยทัศนของหนวยงานไป
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานจริงได  
                   1.4 ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team Learning) โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ โดยขอที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ บุคลากรในหนวยงานสามารถรวมกันแกปญหา
และอุปสรรคที่ขัดขวางในการทํางานรวมกันได  รองลงมา คือ ตองการเรียนรูและทํางานรวมกันใน
บรรยากาศที่เปดเผยและโปรงใสสวนขอที่มีระดับความคิดเห็นต่ําสุด คือ หนวยงานของทานมักมีการ
แลกเปลี่ยนความรู และสอนงานซึ่งกันและกันอยูเสมอ 
                    1.5 ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team Learning) โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ โดยขอที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คอื เชื่อวาหนวยงานจะเกิดการเรียนรูรวมกันไดถา
เจาหนาที่ตระหนักในหนาที่ของตนและมีความเกี่ยวของสัมพันธกับสวนอ่ืนๆ รองลงมาคือ  เชื่อวา
ความสําเร็จของทีม คือความสําเร็จของสถาบันการศึกษา สวนขอที่มีระดับความคิดเห็นต่ําสุด คือ สามารถ
มองเห็นความสัมพันธขององคประกอบตางๆ ในการทํางาน ซึ่งสงผลกระทบตอกันอยางเปนลูกโซ 
             2. การศึกษาความสัมพันธระหวางวินัย 5 ประการ กับความพรอมของการเปนองคการแหง          
การเรียนรูของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ โดยขอที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ มีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานใน               
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การเรียนรูอยางทั่วถึง รองลงมาคือ มีการทํางานรวมกันเปนทีม สวนขอท่ีมีระดับความคิดเห็นต่ําสุด คือ   
ทุกคนในหนวยงานมีการสรางและถายโอนความรูแลกเปลี่ยนขาวสารซึ่งกันและกัน 
                 2.1 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางเจาหนาท่ี อาจารย และผูบริหาร มีวินัย 5 ประการ 
กับความพรอมในการเปนองคการแหงการเรียนรู พบวา เจาหนาที่ อาจารย และผูบริหาร โดยรวม มีวินัย
ลักษณะ 5 ประการ มีความสัมพันธทางบวกกับความพรอมในการเปนองคการแหงการเรียนรู อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รายดาน เจาหนาที่ อาจารย และผูบริหารมีวินัยลักษณะดานความรอบรูสวน
ตน ดานการมีวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  และดานการคิดเชิงระบบ อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 สวนดานแบบแผนความคิดไมมีความสัมพันธกันกับความพรอมในการเปนองคการแหง
การเรียนรู 
             3. การเสนอรูปแบบขององคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา
เขตอีสาน ปรากฏผลดังนี ้
                 1) นํารูปแบบองคการแหงการเรียนรูที่ไดรับจากผลการวิจัย ผูใชองคการแหงการเรียนรู 
วิพากษรูปแบบองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน โดย
ภาพรวม รูปแบบมีความเหมาะสม ที่สามารถนําไปใชพัฒนามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
อีสาน ใหเปนองคการแหงการเรียนรู มีดังนี้  
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ภาพที ่2 รูปแบบองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน  
ที่เหมาะสม 

 ปรัชญา 

ปณิธาน 

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 

เปาหมาย 

 

 สภาพการเปน
องคการแหงการ

เรียนรู 

ระดับบุคคล 

ระดับกลุม/ทีม 

ระดับองคการ 

 
ความ

พรอมใน
การเปน
องคการ
แหงการ
เรียนรู 

ลักษณะวินัย 5 ประการ 

ความรอบรูสวนตน 
 

แบบแผนความคิด 

การมีวิสัยทัศนรวม 

การเรียนรูรวมกันเปนทีม 

การคดิเชิงระบบ 

มหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตอีสาน 

มีความมุงม่ันในการ
พัฒนาความสามารถ
ของตนอยางตอเนื่อง 
เกิดจากการเรียนรู 

การสั่งสม
ประสบการณ และ
การสรางความรูจาก
ประสบการณในการ

ทํางาน เพื่อการ
สรางสรรคผลงานที่ดี
ใหกับองคการอยาง

เปนระบบและ
สามารถปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมองคการสู
ความเปนเลิศของ

องคการอยาง
ตอเนื่อง 
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            ปจจัยนําเขา (input) ไดแก ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย ของมหาวทิยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน 
            กระบวนการ (process) ไดแก  
            สภาพการเปนองคการแหงการเรียนรู หมายถึง สภาพความเปนองคการแหงการเรียนรูของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน โดยแตละระดับมีลักษณะ ดังนี้ 
            ระดับบุคคล มีสภาพใฝเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูในเรื่องของความรับผิดชอบในตําแหนงหนาท่ี
อยางเหมาะสม มุงมั่นพัฒนางานจากประสบการณ การใหความเคารพและยอมรับฟงความคิดเห็นจากเพื่อ
รวมงานอยางเหมาะสม การนําเทคโนโลยีไปใชในการปฏิบัติงานอยางประหยัดและคุมคา การแสดงออก
ทางพฤติกรรมในดานจริยธรรมตอเพ่ือรวมงาน คณาจารย และผูบริหาร สนับสนุนสงเสริมความสําเร็จของ
การปฏิบัติงานทั้งของตนเอง ทีมงานและองคการ มีแหลงรวบรวมความรู ใหมของตนเองและมีผล                 
การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
           ระดับกลุม มีสภาพทีมมีสวนรวมในการทํางาน ในการปฏิบัติตามเปาหมายตามวิสัยทัศนของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน มีกระบวนการ ขั้นตอนปฏิบัติงานรวมกันเปนทีม                 
อันประกอบไปดวยการแลกเปลี่ยนเรียนรูในกลุม และระหวางกลุม การชวยเหลือเก้ือกูลสามารปฏิบัติงาน
แทนกันได การยอมรับ และการแสดงความเคารพกันระหวางทีมงาน การนําเสนอความคิดเห็น
ขอเสนอแนะตอองคการมาแกไขและพัฒนาในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธภาพ 
           ระดับองคการ การมีสภาพสรางวิสัยทัศนจากองคการ จากการมีสวนรวมในการวางแผนการ
จัดการสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสานที่เหมาะสม และการสราง
บรรยากาศแหงการเรียนรูในองคการใหเหมาะสมกับการเรียนรูเพื่อการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ                
การมอบอํานาจ หนาที่ ความรับผิดชอบ การควบคุมคุณภาพ การติดตาม ประเมินผล เพ่ือการพัฒนา
บุคลากรอยางเปนระบบ มุงม่ันใหบริการทางวิชาการ ที่มีแนวทางการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ  

ความพรอมในการเปนองคการแหงการเรียนรู หมายถึง การมีโครงสรางและสายการบังคับ
บัญชาที่เหมาะสม มีการทํางานรวมกันเปนทีม เปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความสามารถในการปฏิบัติงาน
และมีอิสระในการตัดสินใจ ทุกคนในหนวยงานมีการสรางและถายโอนความรูแลกเปลี่ยนขาวสารซึ่งกันและ
กัน มีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในการเรียนรูอยางทั่วถึง มีการสรางบรรยากาศเปน
ประชาธิปไตย และการมีสวนรวม บุคลากรมีวิสัยทัศนรวมกัน เปนแรงผลักดันใหการปฏิบัติงานสําเร็จตาม
เปาหมาย และมีแนวทางปฏิบัติตามลักษณะวินัย 5 ประการ คือ 

ความรอบรูสวนตน (Personal Mastery) หมายถึง การเรียนรูที่จะขยายสมรรถนะของบุคคล
ในการสรางผลงานที่ตองการและสรางสิ่งแวดลอมขององคการเพ่ือใหสมาชิกพัฒนาไปสูเปาหมายและ
วัตถุประสงคท่ีวางไว 

แบบแผนความคิด (Mental Model) หมายถึง แบบแผนทางความคิดและจิตสํานึกของ
บุคลากรซึ่งเปนสิ่งสะทอนพฤติกรรมของคนในองคการนั้น และตั้งสมมติฐานและปรากฏการณที่เกิดขึ้น 
องคการแหงการเรียนรูจะเกิดขึ้นไดเม่ือบุคลากรมีแบบแผนทางความคิดและสะทอนภาพที่ถูกตองเปน  
การพัฒนาแบบแผนความคิดที่มุงสวนรวม การที่จะทําใหคนมีโลกทัศนที่มองโลกตามความเปนจริงได 

การมีวิสัยทัศนรวม (Shared Vision) หมายถึง การสรางความรวมมือของบุคลากรใน         
การพัฒนาภาพอนาคตที่สมาชิกในองคการตองการชวยใหบุคลากรเกิดการยอมรับและมีขอผูกพันตอ
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จุดมุงหมายขององคการวิสัยทัศนรวมนั้นเกิดจากการบูรณาการวิสัยทัศนของบุคคลขององคการซึ่งจะ
สนับสนุนใหเกิดการรวมพลังของสมาชิกที่มี ความคาดหวังและกาวหนาตอไปภายใตจุดมุงหมายเดียวกัน 
การมอบหมายใหรับผิดชอบ การตัดสินใจในแตละเรื่องดวยตนเองจะทําใหเกิดความรูสึกผูกพัน การมี
วิสัยทัศนรวม (Shared Vision)  

การเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team Learning) หมายถึง การเรียนรูรวมกันของบุคลากรเปน
กลุมภายในองคการโดยอาศัยความรูและความคิดของสมาชิกในการแลกเปลี่ยนและพัฒนาความฉลาดรอบ
รูของทีม องคการแหงการเรียนรูเกิดข้ึนไดเมื่อมีการรวมพลังของกลุมตางๆ ภายในองคการสมาชิกในทีมได
มีโอกาสเรียนรูสิ่งตางๆ รวมกันโดยการสื่อขอมูลและแลกเปลี่ยนประสบการณซึ่งกันและกันอยางสม่ําเสมอ
และตอเนื่อง จนเกิดเปนความคิดของสมาชิกคนอ่ืนๆ พรอมทั้งกระตุนใหกลุมมีการสนทนา (Dialogue) 
และการอภิปราย (Discussion) กันอยางกวางขวาง 

การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) หมายถึง วิธีการคิดการอธิบายและการทําความเขาใจ
ในปรากฏการณที่เกิดขึ้นดวยการเชื่อมโยงเรื่องราวตางๆ อยางเปนระบบเปนองคความรูที่ชวยใหบุคคล
สามารถสรางความเปลี่ยนแปลงไดอยางเปนระบบ สามารถเขาใจปรากฏการณตางๆ ทั้งในภาพรวมและ
สวนยอย การคดิเชิงระบบนี้เปนหัวใจสําคัญของการสรางองคการแหงการเรียนรู  
      
            อภิปรายผลการวิจัย 
            จากการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยมหามกุฏ 
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน มีประเด็นสําคัญที่ควรนํามาอภิปรายผล ดังนี้  
            1. การศึกษาองคประกอบของรูปแบบการพัฒนารูปแบบองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย โดยภาพรวม และรายดานอยูในระดับมาก และรายดาน โดยดานที่มีระดับ               
ความคิดเห็นสูงสุด คือ ดานความรอบรูสวนตน (Personal Mastery) รองลงมาคือ ดานการคิดเชิงระบบ 
(Systems Thinking) สวนดานท่ีมีระดับความคิดเห็นต่ําสุด คือ ดานแบบแผนความคิด (Mental Model) 
ทั้งนี้อันเนื่องมาจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสานมีความมุงม่ันในการพัฒนา
ความสามารถของตนอยางตอเนื่อง เกิดจากการเรียนรู การสั่งสมประสบการณ และการสรางความรูจาก
ประสบการณในการทํางาน เพื่อการสรางสรรคผลงานท่ีดีใหกับองคการอยางเปนระบบและสามารถ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมองคการสูความเปนเลิศขององคการอยางตอเนื่อง สอดคลองกับงานวิจัยของ                 
ดวงเดือน บุญศรี (2552) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการวิจัย พบวา ความเปนองคการแหง
การเรียนรูของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต 2 อยู
ในระดับมาก ผลการศึกษานี้แตกตางจากผลการวิจัยของ ภูษิต รุงแกว (2555) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนา
รูปแบบองคการแหงการเรียนรูของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป กระทรวงวัฒนธรรม ผลการวิจัย พบวา                 
1) สภาพการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป กระทรวงวัฒนธรรมในภาพรวม มี
ความเปนองคการแหงการเรียนรูอยูในระดับปานกลาง และผลการศึกษานี้แตกตางจากผลการวิจัยของ 
วิเชียร รูยืนยง และคณะ (2559) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบริหารในการจัดองคกรแหงการเรียนรู 
ของสถาบันการอาชีวศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย พบวา บทบาทของผูบริหารสถาบัน
การอาชีวศึกษา  ในการจัดองคกรแหงการเรียนรู ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา 
หัวหนางานวิชาการ และครูผูสอน ในภาพรวม พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปน
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รายดาน โดยเรียงคาคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการมีความสามารถรายบุคคล รองลงมา คือ ดาน                
การเรียนรูเปนทีม ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน และดานการคิดเชิงระบบ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ 
ดานการมีแบบแผนการคิดอาน 
            2. การศึกษาความสัมพันธระหวางวินัย 5 ประการ กับความพรอมของการเปนองคการแหง               
การเรียนรูของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ โดยขอที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ มีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานในการ
เรียนรูอยางท่ัวถึง รองลงมาคือ มีการทํางานรวมกันเปนทีม สวนขอที่มีระดับความคิดเห็นต่ําสุด คอื ทุกคน
ในหนวยงานมีการสรางและถายโอนความรูแลกเปลี่ยนขาวสารซึ่งกันและกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ 
อัมพร ปญญา (2557) ไดศึกษาวิจัยเรื่องปจจัยท่ีสงผลตอลักษณะการเปนองคกรแหงการเรียนรู ในวิทยาลัย
ราชพฤกษ ผลการวิจัย พบวา ลักษณะการเปนองคกรแหงการเรียนรูในดานการเปนผูเชี่ยวชาญสวนบุคคล 
มีความสัมพันธเชิงบวกกับ ปจจัยดานการเรียนรูในองคกร อยูในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ลักษณะการเปนองคกรแหงการเรียนรูในดานการมีแบบแผนทางความคิด มีความสัมพันธเชิง
บวกกับปจจัยดานการเรียนรูในองคกร อยูในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ลักษณะการ
เปนองคกรแหงการเรียนรู ในดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน มีความสัมพันธเชิงบวกกับปจจัยดานนโยบายและ
ทิศทางองคกร และดานการเรียนรูในองคกร อยูในระดับสูงเชนกัน ตามลําดับ ลักษณะการเปนองคกรแหง
การเรียนรู ในดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม มีความสัมพันธเชิงบวก อยูในระดับสูงกับปจจัยที่สงผลตอ
ลักษณะการเปนองคกรแหงการเรียนรูในทุกดาน สวนลักษณะการเปนองคกรแหงการเรียนรู ในดานการคิด
อยางเปนระบบมีความสัมพันธเชิงบวกกับปจจัยดานการเรียนรูในองคกร อยูในระดับสูง อยางมี นัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 
            3) การเสนอรูปแบบองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
อีสาน ที่ไดรับจากผลการวิจัยโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ที่สามารถนําไปใชพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน ใหเปนองคการแหงการเรียนรูโดยสภาพการเปนองคการแหงการ
เรียนรูในระดับบุคคล ระดับกลุม และระดับองคการมีความเหมาะสมมาก สวนความพรอมในการเปน
องคการแหงการเรียนรู ไดแก ลักษณะวินัย 5 ประการที่สงผลใหเปนองคการแหงการเรียนรู 5 ดาน 
ประกอบดวย 1) ดานความรอบรูสวนตัว 2) ดานแบบแผนความคิด 3) ดานการมีวิสัยทัศนรวม 4) ดานการ
เรียนรูรวมกันเปนทีม และ 5) ดานดานการคิดเชิงระบบ มีความสัมพันธทางบวกกับความพรอมในการเปน
องคการแหงการเรียนรู อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลองกับงานวิจัยของ ภูษิต รุงแกว 
(2555) ไดศกึษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบองคการแหงการเรียนรูของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป กระทรวง
วัฒนธรรม ผลการวิจัย พบวา รูปแบบองคการแหงการเรียนรูของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป กระทรวง
วัฒนธรรม ที่ไดรับจากผลการวิจัยโดยภาพรวมมีความเหมาะสมท่ีสามารถนําไปใชพัฒนาสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป กระทรวงวัฒนธรรม ใหเปนองคการแหงการเรียนรูโดยสภาพการเปนองคการแหงการเรียนรูใน
ระดับบุคคล ระดับกลุม และระดับองคการมีความเหมาะสมมาก สวนปจจัยที่สงผลใหเปนองคการแหงการ
เรียนรู ดานการสรางวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร ดานการจัดโครงสรางและการบริหารงาน ดาน           
การจัดการความรู ดานการนําเทคโนโลยีไปใช ดานภาวะผูนาทางวิชาการ ดานการพัฒนาบรรยากาศและ
วัฒนธรรมองคการ ดานการพัฒนาบุคลากรและทีมงาน ดานการจูงใจ และดานการกํากับติดตามการ
ดําเนินงานมีความเหมาะสมมาก  
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            การสรางองคการแหงการเรียนรูดวยการนําเสนอองคประกอบ 5 ประการ ที่เรียกวา วินัย 5 
ประการ (Five Disciplines) ที่สงผลใหเกิดองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตอีสาน ดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดของ Senge (1990) ไดเสนอแนวทางในการสรางองคการแหง
การเรียนรูดวยการนําเสนอองคประกอบ 5 ประการ ที่เรียกวา วินัย 5 ประการ (Five Disciplines) ที่สงผล
ใหเกิดองคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย 1) ความรอบรูสวนตน (Personal Mastery) เปนการเรียนรูที่
จะขยายสมรรถนะของบุคคลในการสรางผลงานที่ตองการและสรางสิ่งแวดลอมขององคการเพ่ือใหสมาชิก
พัฒนาไปสูเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีวางไว 2) แบบแผนความคิด (Mental Model) เปนแบบแผนทาง
ความคิดและจิตสํานึกของบุคลากรซึ่งเปนสิ่งสะทอนพฤติกรรมของคนในองคการนั้น และตั้งสมมติฐานและ
ปรากฏการณที่เกิดขึ้น องคการแหงการเรียนรูจะเกิดข้ึนไดเมื่อบุคลากรมีแบบแผนทางความคิดและสะทอน
ภาพที่ถูกตองเปนการพัฒนาแบบแผนความคิดท่ีมุงสวนรวม 3) การมีวิสัยทัศนรวม (Shared Vision) เปน
การสรางความรวมมือของบุคลากรในการพัฒนาภาพอนาคตที่สมาชิกในองคการตองการชวยใหบุคลากร
เกิดการยอมรับและมีขอผูกพันตอจุดมุงหมายขององคการวิสัยทัศนรวมนั้นเกิดจากการบูรณาการวิสัยทัศน
ของบุคคลขององคการซึ่งจะสนับสนุนใหเกิดการรวมพลังของสมาชิกท่ีมีความคาดหวังและกาวหนาตอไป
ภายใตจุดมุงหมายเดียวกัน 4) การเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team Learning) เปนการเรียนรูรวมกันของ
บุคลากรเปนกลุมภายในองคการโดยอาศัยความรูและความคิดของสมาชิกในการแลกเปลี่ยนและพัฒนา
ความฉลาดรอบรูของทีม 5) การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) เปนวิธีการคิดการอธิบายและการทํา
ความเขาใจในปรากฏการณที่เกิดข้ึนดวยการเชื่อมโยงเรื่องราวตางๆ อยางเปนระบบเปนองคความรูที่ชวย
ใหบุคคลสามารถสรางความเปลี่ยนแปลงไดอยางเปนระบบ สามารถเขาใจปรากฏการณตางๆ ทั้งใน
ภาพรวมและสวนยอย การคดิเชิงระบบนี้เปนหัวใจสําคัญของการสรางองคการแหงการเรียนรู 
  
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  
ผลการศึกษาพบวา ดานแบบแผนความคิด (Mental Models) ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือเชื่อวาปญหา

ในการทํางานไมใชอุปสรรค แตเปนโอกาสในการแสดงความสามารถ ดังนั้นทางมหาวิทยาลัยมหามกุฏ    
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสานควรจัดกิจกรรมตางๆ ที่สงเสริมใหบุคลากรที่มีความรูท่ีหลากหลายตางกันได
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ในที่ ทํางานมาวิเคราะหและหาทางเลือกท่ีเหมาะสม ใชการวางแผนเปน
กระบวนการเรียนรูเพ่ือใหเกิดแบบแผนการคิดในแตละบุคคลในทิศทางเดียวกันในการทํางาน และกําหนด
รูปแบบความคิดเพ่ือกําหนดวิธีการตัดสินใจและพฤติกรรมการทํางาน             

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
1. ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัย             

มหามกุฏราชวิทยาลัย ในวิทยาเขตอื่นๆ เพ่ือนําผลการศกึษาไปปรับใชในการทํางานตอไป  
2. ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพ่ือทราบความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารจัดการองคการ 
3. ควรศึกษาความคิดเห็นของทุกฝายในลักษณะของการวิจัยเชิงคุณภาพของสถาบันการศึกษาที่

ประสบความสําเร็จในการนําแนวทางการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู โดยใชการสัมภาษณเชิงลึก                
(In-depth Interview) เพ่ือใหไดขอมูลที่มีมุมมองผูปฎิบัติท่ีหลากหลาย โดยครอบคลุมประเด็นสภาพการ
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ดําเนินงาน สภาพปญหาอุปสรรค ผลการดําเนินงานปจจัยที่เอ้ือตอ จุดแข็ง จุดออน และความชวยเหลือ
จากหนวยงานอื่น 
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