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ความสัมพันธ
โครงสร�างเชิงเส�นของป�จจัยท่ีส�งผลต�อความสําเร็จ 
ในการบริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก�น เขต 1 

THE CAUSAL STRUCTURAL RELATIONSHIPS OF FACTORS AFFECTING THE 
SUCCESS OF  SCHOOLS UNDER THE OFFICE OF KHON KAEN PRIMARY 

EDUCATIONAL SERVICES AREA 1 
 

รัชนิวรรณ  อนุตระกูลชัย1  และ สุรชัย  อนุตระกูลชัย2   
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1,2 คณะศึกษาศาสตร* มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จังหวัดขอนแก7น 
 

บทคัดย�อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค* เพ่ือ 1) ศึกษารูปแบบความสัมพันธ*โครงสรAางเชิงเสAนของปBจจัยท่ี

ส7งผลต7อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น 
เขต 1  2) ตรวจสอบความสอดคลAองของรูปแบบความสัมพันธ*โครงสรAางเชิงเสAนของปBจจัยท่ีส7งผลต7อ
ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา ท่ีพัฒนาข้ึนกับขAอมูลเชิงประจักษ* และ 3) นําเสนอปBจจัยท่ีมีอิทธิพล
ทางตรง อิทธิพลทางอAอมและอิทธิพลรวมท่ีส7งผลต7อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา กลุ7มตัวอย7างท่ีใชA
ในการวิจัยเปIนครูผูAสอนของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น เขต 1 
จํานวน 608 คน เครื่องมือท่ีใชAในการวิจัย เปIนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค7า 5 ระดับ ตามแบบของ 
Likert ซ่ึงเครื่องมือผ7านการพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาโดยผูAเชี่ยวชาญ มีค7าดัชนีความสอดคลAอง 
0.80 - 1.00 และมีค7าสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ันท้ังฉบับ 0.981  ผลการวิจัยพบว7า  

1. รูปแบบความสัมพันธ*โครงสรAางเชิงเสAนของปBจจัยท่ีส7งผลต7อความสําเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น เขต 1 ท่ีพัฒนาข้ึนประกอบดAวย 4 
ตัวแปรเชิงสาเหตุ คือ 1) วัฒนธรรมองค*กร  2) ภาวะผูAนําของผูAบริหาร 3) การมีส7วนร7วมของผูAมีส7วนไดAเสีย 
และ 4) การเสริมสรAางพลังอํานาจแก7ครู  

2. รูปแบบความสัมพันธ*โครงสรAางเชิงเสAนของปBจจัยท่ีส7งผลต7อความสําเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น เขต 1  ท่ีผูAวิจัยพัฒนาข้ึนมีความ
สอดคลAองกลมกลืนกับขAอมูลเชิงประจักษ* อยู7ในเกณฑ*ดีโดยมีค7าสถิติดังนี้ df/

2
 = 1.137, p-value = 

0.095 , CFI = 0.998 , GFI = 0.971 , AGFI = 0.955 และ RMSEA = 0.015 
3. ปBจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงอย7างมีนัยสําคัญทางสถิติต7อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น เขต 1 มากท่ีสุดคือ วัฒนธรรมองค*กร มีค7า
อิทธิพลเท7ากับ 0.690 รองลงมาคือ การสรAางพลังอํานาจแก7ครู มีค7าอิทธิพลเท7ากับ 0.337  ปBจจัยท่ีมีอิทธิพล
ทางอAอมต7อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น 
เขต 1 มากท่ีสุดคือ ภาวะผูAนําของผูAบริหาร มีค7าอิทธิพลเท7ากับ 1.079  รองลงมาคือ วัฒนธรรมองค*กร มีค7า
อิทธิพลเท7ากับ 0.150  และปBจจัยท่ีมีอิทธิพลรวมต7อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

                                           
1 Corresponding author : ratchaniwan.anu@neu.ac.th 
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เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น เขต 1 มากท่ีสุดคือ วัฒนธรรมองค*กร  มีค7าอิทธิพลเท7ากับ 
0.840 รองลงมาคือ ภาวะผูAนําของผูAบริหาร  มีค7าอิทธิพลเท7ากับ 0.808  
คําสําคัญ:   ความสัมพันธ*โครงสรAางเชิงเสAน, ความสําเร็จของโรงเรียน, การบริหารสถานศึกษา 

 

ABSTRACT 
The objectives of this research were 1) to study the causal structural relationship 

of factors affecting the successful management of schools under the Office of Khon Kaen 
Primary Educational Service Area 1  2) to check the congruence of the causal structural 
model in the aforesaid schools with the empirical data 3) to present the direct, indirect 
and total influences affecting the successful management of the aforesaid schools. The 
sample group consisted of 608 teachers in schools under the Office of Khon Kaen Primary 
Educational Service Area 1. The instruments were 5-level rating scale questionnaires, with 
the IOC value between 0.80 and 1.00 and the reliability value of 0.981. 

The research findings were as follows : 
1. In study a model of causal relationship of factors affecting the successful 

management of schools under the Office of Khon Kaen Primary Educational Service Area 
1, four latent variables were found 1) Organizational Culture 2) Executive Leadership            
3) Stakeholder Engagement  and 4) Empowering Teachers  

2. The developed causal model was good congruent with the empirical data. The 
statistical values were df/

2
 = 1.137 , p-value = 0.095 , CFI = 0.998 , GFI = 0.971 , AGFI = 

0.955 and RMSEA = 0.015 
3. The factors with statistical highest level of direct effect on the successful 

management of the aforesaid schools was Organizational Culture, the influence value was 
0. 690. The second order was  Empowering Teachers,  the influence value was 0 . 337.  For 
the highest level of indirect effect on the successful management of the aforesaid schools 
was Executive Leadership, the influence value was 1 . 079. The second order was  
Organizational Culture, the influence value was 0. 150 and the highest level of total effect 
on the successful management of the aforesaid schools was Organizational Culture, the 
influence value was 0.840. The second order was Executive Leadership, the influence value 
was 0.808.  
KEYWORDS:  The Causal Structural Relationship, The School Successful, School 

Management  
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บทนํา 
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561)  รัฐบาลมุ7งเนAนใหAคนไทยไดAเรียนรูAตลอด

ชีวิตอย7างมีคุณภาพโดยมีเปwาหมายหลักสามประการ คือ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการ
เรียนรูAของคนไทย  เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและเรียนรูAอย7างท่ัวถึงและมีคุณภาพ  และส7งเสริมการมีส7วน
ร7วมของทุกภาคส7วนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา  โดยมีกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 4 
ประการ คือ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม7 พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม7  พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและ
แหล7งเรียนรูAยุคใหม7  และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม7 ท่ีมุ7งหวังพัฒนาผูAเรียนใหAเปIนคนเก7ง คนดี 
และมีความสุข เปIนคุณภาพของเด็กไทยในอนาคต เปIนผูAท่ีมีความสามารถ คิดเปIน ทําเปIน แกAปBญหาเปIน 
กAาวไกลสู7สากล และมีความเปIนพลเมืองท่ีสมบูรณ* (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,  2552) 
กระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงเปIนหน7วยงานหลักท่ีมีความรับผิดชอบในการศึกษาและพัฒนาคนไทยใหAเปIน
มนุษย*ท่ีสมบูรณ* เปIนคนดี มีความรูA ความสามารถและมีความสุข จึงไดAเร7งและประสานงานใหAองค*การหรือ
หน7วยงานท่ีเก่ียวขAองกําหนดยุทธศาสตร*การปฏิรูประบบบริหารการศึกษาแบบมุ7งกระจายอํานาจ ใหA
สถานศึกษามีอํานาจตัดสินใจในดAานการบริหารและการจัดการบริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสมสอดคลAอง
กับวิถีชีวิตความเปIนอยู7ในทAองถ่ินใหAมากท่ีสุด ตรงตามเจตนารมณ*ของรัฐธรรมนูญแห7งราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2540 และเปIนไปตามหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห7งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกAไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซ่ึงมีโครงสรAางและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยใหAมีเอกภาพเชิงนโยบาย และมี
ความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาโดยกําหนดใหAใชA
ระบบคุณภาพมาตรฐานการศึกษาท้ังภายในและภายนอกเปIนเครื่องชี้วัดความสําเร็จในระดับต7างๆ 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห7งชาติ, 2545) 

ความสําเร็จของการบริหารสถานศึกษานั้น เกิดจากประสิทธิภาพของผูAบริหารสถานศึกษาท่ี
สามารถใชAความรูAความสามารถและประสบการณ*ในการบริหารงานเพ่ือโนAมนAาวใหAผูAใตAบังคับบัญชา
ปฏิบัติงานใหAเกิดผลตามเปwาหมายท่ีต้ังเอาไวA  จนเกิดประสิทธิผลท่ีดีต7อการบริหารสถานศึกษา  ก7อใหAเกิด
คุณภาพตามมาตรฐาน ดังท่ี Cameron (1978) ไดAอธิบายถึงความสําเร็จขององค*การประกอบดAวย 9 มิติ คือ 
1)  ความพึงพอใจในการเรียนของผูAเรียน 2) การพัฒนาดAานวิชาการของผูAเรียน  3) การพัฒนาดAานวิชาชีพ
ของผูAเรียน  4) การพัฒนาบุคลิกภาพของผูAเรียน 5) ความพึงพอใจของบุคลากร 6) การพัฒนาวิชาชีพและ
พัฒนาบุคลากร  7) ความสัมพันธ*กับชุมชน  8) ความสามารถในการจัดการทรัพยากร และ 9) สุขภาพของ
องค*การ  และ Scheerens, Vermeulen & Pelgrum (1989) ไดAสรุปถึงปBจจัยท่ีเก่ียวขAองกับความสําเร็จ
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 1) การมุ7งสัมฤทธิ์ผล  2) มีภาวะผูAนําทางวิชาการ 3) มีความเห็น
สอดคลAองและกลมเกลียว 4) หลักสูตรมีคุณภาพ และใหAโอกาสในการเรียนรูA  5) บรรยากาศของโรงเรียน 
6) บรรยากาศในชั้นเรียน 7) การมีส7วนร7วมของผูAปกครอง  8) ศักยภาพในการประเมิน 9) การใชAเวลาใน
การเรียนรูAอย7างมีประสิทธิภาพ  10) มีรูปแบบการเรียนการสอน  11) มีการเรียนรูAแบบอิสระ 12) มีการ
ปรับการเรียนการสอน และ 13) มีการใหAขAอมูลยAอนกลับ  
 จากขAอมูลและเหตุผลดังกล7าว ผูAวิจัยไดAตระหนักถึงความสําคัญของการยกระดับการศึกษาไทยใหAมี
คุณภาพ ตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และรัฐธรรมนูญแห7งราชอาณาจักร
ไทย จึงสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธ*โครงสรAางเชิงเสAนของปBจจัยท่ีส7งผลต7อความสําเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น เขต 1  เพราะตAองการยกระดับ
การศึกษาไทยตามนโยบายการจัดการศึกษาของภาครัฐ 
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คําถามการวิจัย  
 1. ความสัมพันธ*โครงสรAางเชิงเสAนของปBจจัยท่ีส7งผลต7อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น เขต 1  มีปBจจัยใดบAาง 
 2. ความสัมพันธ*โครงสรAางเชิงเสAนของปBจจัยท่ีส7งผลต7อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น เขต 1  มีลักษณะอย7างไร 
 3. ความสัมพันธ*โครงสรAางเชิงเสAนของปBจจัยท่ีส7งผลต7อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น เขต 1  ท่ีผูAวิจัยพัฒนาข้ึนมีความสอดคลAองกับ
ขAอมูลเชิงประจักษ*หรือไม7 
 

วัตถุประสงค
การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษารูปแบบความสัมพันธ*โครงสรAางเชิงเสAนของปBจจัยท่ีส7งผลต7อความสําเร็จในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น เขต 1   
2. เพ่ือตรวจสอบความสอดคลAองของรูปแบบความสัมพันธ*โครงสรAางเชิงเสAนของปBจจัยท่ีส7งผลต7อ

ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น เขต 1 ท่ี
พัฒนาข้ึนกับขAอมูลเชิงประจักษ* 

3. เพ่ือนําเสนอปBจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอAอมและอิทธิพลรวมท่ีส7งผลต7อความสําเร็จใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น เขต 1 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 รูปแบบความสัมพันธ*โครงสรAางเชิงเสAนของปBจจัยท่ีส7งผลต7อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น เขต 1 ท่ีพัฒนาข้ึนมีความสอดคลAองกับขAอมูลเชิง
ประจักษ* 
 

นิยามศัพท
เฉพาะ  
1. ความสําเร็จของการบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ความสามารถในการบริหารจัดการศึกษาตาม

ภารกิจในการบริหารของสถานศึกษาอย7างประสิทธิภาพ สามารถจัดการศึกษาไดAมาตรฐานตามท่ีมุ7งหวัง 
เปIนไปตามจุดมุ7งหมายของหลักสูตร ประกอบดAวย คุณภาพผูAเรียน  คุณภาพครูผูAสอน และ คุณภาพ       
การบริหารจัดการ   

2. ปBจจัยท่ีส7งผลต7อความสําเร็จของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง  ปBจจัยท่ีทําใหAสถานศึกษา
ประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการศึกษาตามภารกิจในการบริหารของสถานศึกษาอย7างประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล สามารถผลิตผูAเรียนท่ีมีคุณภาพ บรรลุวัตถุประสงค*ท่ีกําหนดไวA ประกอบดAวย วัฒนธรรม
องค*กร  ภาวะผูAนําของผูAบริหาร  การมีส7วนร7วมของผูAมีส7วนไดAส7วนเสีย  และการเสริมสรAางพลังอํานาจแก7ครู 

3.  ความสัมพันธ*โครงสรAางเชิงเสAน  หมายถึง  การวิเคราะห*ขAอมูลท่ีไดAจากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวขAอง เพ่ือหาความสัมพันธ*ในรูปท่ีเปIนสาเหตุและเปIนผลดAวยโปรแกรมสําเร็จรูป ซ่ึงเปIน
โปรแกรมคอมพิวเตอร*ท่ีพัฒนาข้ึนเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบความสัมพันธ*เชิงเสAนของปBจจัย
ท่ีส7งผลต7อความสําเร็จของการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก7นเขต 1 ว7ามีความสอดคลAองกับขAอมูลเชิงประจักษ*ท่ีไดAจากกลุ7มตัวอย7างหรือไม7 
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รวมท้ังใชAในการวิเคราะห*องค*ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) ของตัวแปรแฝงท่ีใชA
ในการวิจัย 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

1.  ประชากรและกลุ�มตัวอย�างท่ีใช�ในการวิจัย 
ในการวิจัยรูปแบบความสัมพันธ*โครงสรAางเชิงสาเหตุ  ควรกําหนดกลุ7มตัวอย7างประมาณ 20 

เท7าของจํานวนตัวแปร (สุภมาศ  อังศุโชติ และคณะ, 2551) เนื่องจากการกําหนดขนาดกลุ7มตัวอย7างท่ีเล็ก
เกินไปจะทําใหAเกิดความคลาดเคลื่อนสูง ในการวิจัยครั้งนี้มีตัวแปร 29 ตัวแปร เกณฑ*ข้ันตํ่าของกลุ7ม
ตัวอย7างจึงควรมีไม7นAอยกว7า 580 คน  ผูAวิจัยใชAวิธีสุ7มแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Random 
Sampling) โดยการเทียบสัดส7วนตามขนาดของกลุ7มประชากรในแต7ละอําเภอ เพ่ือใหAเกิดการกระจายตัว
ของขAอมูลท่ีศึกษา ไดAกลุ7มตัวอย7างท่ีใชAในการวิจัย ซ่ึงเปIนครูผูAสอน จํานวน 608 คน 

2.  รูปแบบการวิจัย 
     การวิจัยในครั้งนี้ใชAวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใชAตัวแบบสมการ

โครงสรAาง (Structural Equation Modeling : SEM) 
3.  เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 

เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ เปIนแบบสอบถามประกอบดAวย 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 สอบถาม
เก่ียวกับขAอมูลพ้ืนฐานของผูAตอบแบบสอบถาม  ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับระดับการปฏิบัติของความสําเร็จ
ในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยขอนแก7น เขต 1  
เปIนแบบมาตรประมาณค7า 5 ระดับ ตามแบบของ  Likert  ตอนท่ี 3  สอบถามเก่ียวกับระดับการปฏิบัติ
ของปBจจัยท่ีส7งผลต7อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก7น เขต 1 เปIนแบบมาตรประมาณค7า 5 ระดับ ตามแบบของ  Likert  ซ่ึงเครื่องมือผ7าน
การพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาโดยผูAเชี่ยวชาญ มีค7าดัชนีความสอดคลAอง 0.8 - 1.00 และมีค7า
สัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ันท้ังฉบับ 0.981 
   4.   การวิเคราะห
ข�อมูล 

สําหรับขAอมูลเชิงคุณภาพ ใชAวิธีวิเคราะห*เนื้อหา (Content Analysis) แลAวสรุปเปIนความเรียง 
ส7วนขAอมูลเชิงปริมาณใชAโปรแกรมสําเร็จรูปในการประมวลผลขAอมูล เพ่ือวิเคราะห*ค7าสถิติพ้ืนฐาน ไดAแก7
รAอยละ ค7าเฉลี่ย ส7วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบA ความโด7ง และค7าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ*ระหว7างตัวแปร 
ตรวจสอบความสอดคลAองของรูปแบบเชิงสมมติฐานกับขAอมูลเชิงประจักษ* ดAวยการวิเคราะห*โมเดลสมการ
โครงสรAางระดับเดียว (Structural Equation Model : SEM) โดยใชAค7าสถิติของบาร*ทเลทท* (Bartlett’s 
Test of Sphericity) ค7าสถิติของไคเซอร* -ไมเยอร* -อัลคิน (Measure of Sampling Adequacy หรือ 
Kaiser-Meyer-Olkin : KMO) และค7 าส ถิ ติวั ด ระ ดับสอดคลA องความกลมกลืน  (Goodness of fit 
Measures) 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษารูปแบบความสัมพันธ*โครงสรAางเชิงเสAนของปBจจัยท่ีส7งผลต7อความสําเร็จใน       
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น เขต 1 พบว7า 
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ประกอบดAวย 4 ตัวแปรเชิงสาเหตุ คือ 1) ดAานวัฒนธรรมองค*กร สามารถวัดไดAจากตัวแปรสังเกตไดA 4 ตัว 
คือ (1) โครงสรAางขององค*กร (2) การยอมรับ (3) การใหAรางวัล  และ (4) เปwาหมาย 2) ดAานภาวะผูAนําของ
ผูAบริหาร สามารถวัดไดAจากตัวแปรสังเกตไดA 5 ตัว คือ (1) การสรAางแรงบันดาลใจ (2) การกระตุAนปBญญา 
(3) การคํานึงถึงปBจเจกบุคคล  (4) การเปIนผูAมีวิสัยทัศน*  และ (5) การมีอิทธิพลอย7างมีอุดมการณ* 3) ดAาน
การมีส7วนร7วมของผูAมีส7วนไดAเสีย สามารถวัดไดAจากตัวแปรสังเกตไดA 5 ตัว คือ (1) การวางแผน (2) การ
ดําเนินงาน  (3) การประเมินผล (4) การตัดสินใจ และ (5) การรับผลประโยชน*  และ 4) ดAานการเสริมสรAาง
พลังอํานาจแก7ครู สามารถวัดไดAจากตัวแปรสังเกตไดA 6 ตัว คือ (1) การทํางานเปIนทีม (2) การมีส7วนร7วมใน
การตัดสินใจ (3) ความกAาวหนAาในวิชาชีพ  (4) การมีอิสระในการทํางาน  (5) การสรAางแรงจูงใจ และ (6) 
การสรAางภาวะผูAนําแก7ครู  ส7วนตัวแปรผล คือ ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น เขต 1 สามารถวัดไดAจากตัวแปรสังเกตไดA 4 ตัว คือ (1) คุณภาพ
ผูAเรียน (2) คุณภาพครูผูAสอน (3) คุณภาพการบริหารจัดการ และ (4) ความพึงพอใจของผูAมีส7วนเก่ียวขAอง 
 2. ผลการตรวจสอบความสอดคลAองของรูปแบบความสัมพันธ*โครงสรAางเชิงเสAนของปBจจัยท่ีส7งผล
ต7อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น เขต 1 
กับขAอมูลเชิงประจักษ* พบว7า มีความสอดคลAองกลมกลืนกับขAอมูลเชิงประจักษ*  โดยมีดัชนีความสอดคลAอง
กลมกลืนดังนี้ ค7าไค-สแควร* ซ่ึงไม7มีนัยสําคัญทางสถิติ (p-value = 0.095) ไค-สแควร*หารดAวยองศาอิสระ   
( df/

2
 ) มีค7านAอยกว7าหรือเท7ากับ 2 ( df/

2
 =1.137) ค7าดัชนีวัดระดับความสอดคลAองกลมกลืน (GFI) 

และค7าดัชนีวัดระดับความสอดคลAองกลมกลืนท่ีปรับแกAแลAว (AGFI)  มีค7าเท7ากับ  0.971  และ 0.955 
ตามลําดับ  ค7าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) มีค7าเท7ากับ 0.998 ค7าดัชนีรากกําลังสอง
เฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการประมาณค7า (RMSEA)  มีค7าเท7ากับ 0.015 ซ่ึงเปIนไปตามสมมติฐานของ
การวิจัย  
 3. ผลการศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอAอมและอิทธิพลรวม ของปBจจัยท่ีส7งผลต7อความสําเร็จ
ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7นเขต 1 พบว7า 
วัฒนธรรมองค*กรมีอิทธิพลทางตรงต7อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น เขต 1 มากท่ีสุด มีค7าอิทธิพลเท7ากับ 0.690 ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.001 
รองลงมาคือ การสรAางพลังอํานาจแก7ครู มีค7าอิทธิพลเท7ากับ 0.337 ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05  ส7วนภาวะผูAนํา
ของผูAบริหาร มีอิทธิพลทางอAอมต7อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก7นเขต 1 มากท่ีสุด มีค7าอิทธิพลเท7ากับ 1.079 โดยส7งผลผ7านวัฒนธรรม
องค*กร และการสรAางพลังอํานาจแก7ครู  และปBจจัยท่ีมีอิทธิพลรวมต7อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7นเขต 1 มากท่ีสุดคือ วัฒนธรรมองค*กร  มีค7า
อิทธิพลเท7ากับ 0.840 ดังแสดงในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห*ค7าอิทธิพลระหว7างตัวแปรสาเหตุและตัวแปรผล หลังปรับรูปแบบ 
 

*หมายถึง มีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 **หมายถึง มีนัยสําคัญท่ีระดับ .01  ***หมายถึง มีนัยสําคัญท่ีระดับ 
.001  
 4. ผลการศึกษาค7าสัมประสิทธิ์พยากรณ* ของรูปแบบความสัมพันธ*โครงสรAางเชิงเสAนของปBจจัยท่ี
ส7งผลต7อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น 
เขต 1 พบว7า ท้ังสี่ปBจจัยสามารถร7วมกันอธิบายความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น เขต 1 ไดAรAอยละ 80.5 สามารถเขียนสมการโครงสรAางไดA ดังนี้ 
 ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา  =  0.690*** วัฒนธรรมองค*กร + 0.337* การสรAาง 
                                                 พลังอํานาจแก7ครู - 0.271* ภาวะผูAนําของผูAบริหาร 
             + 0.111 การมีส7วนร7วมของผูAมีส7วนไดAเสีย 
 ดังนั้นจึงถือไดAว7า รูปแบบความสัมพันธ*โครงสรAางเชิงเสAนของปBจจัยท่ีส7งผลต7อความสําเร็จในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น เขต 1  ท่ีผูAวิจัยพัฒนาข้ึน มี
ความน7าเชื่อถือและยอมรับไดA ดังท่ี Saris (1984) ไดAเสนอว7า ถAารูปแบบความสัมพันธ*โครงสรAางเชิงเสAน 
สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรไดAรAอยละ 40 ย7อมถือว7าไดAรูปแบบท่ีดี และยอมรับไดA 
  
 
 
 
 
 

ตัวแปร
สาเหตุ 

ตัวแปรผล 
วัฒนธรรมองค
กร   การสร�างพลังอํานาจแก�

ครู   
การมีส�วนร�วมของผู�มี

ส�วนได�เสีย 
ความสําเร็จในการ
บริหารสถานศึกษา 

DE IE  TE DE IE TE DE IE  TE DE IE TE 
ภาวะผูAนํา

ของ
ผูAบริหาร 

0.906** - 
0.90

6 
0.689**  0.25 0.93 -0.126 1.02 0.89 -0.271* 1.07 0.80 

วัฒนธรรม
องค*กร    

   0.276*** - 0.27 0.187* 0.26 0.41 0.690*** 0.15 0.84 

การสรAาง
พลัง

อํานาจแก7
ครู   

      0.941*** - 0.94 0.377* 0.10 0.48 

การมีส7วน
ร7วมของผูA
มีส7วนไดA

เสีย 

         0.11 - 0.11 

R2 82.1 89.5 93.3 80.5 
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อภิปรายผลการวิจัย 
1.  รูปแบบความสัมพันธ*โครงสรAางเชิงเสAนของปBจจัยท่ีส7งผลต7อความสําเร็จในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น เขต 1 ท่ีพัฒนาข้ึน ประกอบดAวย 4 
ตัวแปรเชิงสาเหตุ คือ 1) ภาวะผูAนําของผูAบริหาร 2) วัฒนธรรมองค*กร 3) การสรAางพลังอํานาจแก7ครู  และ 
4) การมีส7วนร7วมของผูAมีส7วนไดAส7วนเสีย ตัวแปรผล 1 ตัว คือความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น เขต 1  รูปแบบดังกล7าวมีความสอดคลAองกลมกลืนกับ
ขAอมูลเชิงประจักษ* และมีความน7าเชื่อถือ ยอมรับไดA ท้ังนี้มีเหตุผลสนับสนุน 2 ประการ  ประการแรก     
การคัดเลือกตัวแปรท่ีนํามาศึกษาครั้งนี้ไดAมาจากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขAองจากเอกสาร ตํารา 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวขAองกับความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา นอกจากนี้ผูAวิจัยไดA
ตรวจสอบตัวแปรท่ีไดAจากการทบทวนวรรณกรรมดังกล7าว โดยผูAทรงคุณวุฒิ เพ่ือใหAตัวแปรนั้นมีความ
สมบูรณ*และสอดคลAองกับบริบทยิ่งข้ึน ประการท่ีสอง กระบวนการสรAางและพัฒนาคุณภาพเครื่องมือวัด 
ครอบคลุมท้ังการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรAาง  ความตรงเชิงเนื้อหา  และการตรวจสอบความเท่ียงของตัว
แปร ทําใหAเครื่องมือวัดมีความเหมาะสม สอดคลAองกับ นงลักษณ*  วิรัชชัย  (2542) ท่ีอธิบายว7า การสรAาง
ความสัมพันธ*โครงสรAางเชิงเสAนรูปแบบการวิจัยหรือแบบจําลองท่ีนักวิจัยสรAางข้ึนตามทฤษฎี ใชAแทน
ปรากฏการณ*ท่ีเกิดข้ึนจริงตามธรรมชาติเพ่ือความเหมาะสมในการทําการวิจัย  เพราะการศึกษา
ปรากฏการณ*ธรรมชาติไม7อาจทําไดAโดยสะดวก เนื่องจากมีลักษณะท่ีซับซAอนและมีโครงสรAางความสัมพันธ*
ระหว7างปBจจัยต7างๆ หลากหลายวิธี  การสรAางรูปแบบการวิจัยเปIนการประยุกต*ทฤษฎีเขAากับสภาพ
ปรากฏการณ*ท่ีเปIนจริงในธรรมชาติตามระเบียบวิธีนิรนัยใหAไดAขAอมูลท่ีเปIนสมมติฐานการวิจัย  จากเหตุผล
สองประการทําใหAไดAรูปแบบตามสมมุติฐานของการวิจัยท่ีครอบคลุมและมีความสอดคลAองกลมกลืนกับ
ขAอมูลเชิงประจักษ*  ผลการวิจัยนี้สอดคลAองกับผลการศึกษาของ วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน (2552) ท่ีพบว7า ปBจจัย
ท่ีส7งผลต7อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเขตพัฒนาพ้ืนท่ีชายฝB�งทะเลตะวันออก 
ประกอบดAวย 9 ดAาน คือ 1) พฤติกรรมผูAนําของผูAบริหาร 2) วิสัยทัศน*ของผูAบริหาร 3) บรรยากาศ
สถานศึกษา 4) พฤติกรรมการสอนของครู 5) ความพึงพอในในการทํางานของครู 6) การไดAรับการสนับสนุน
ทางการสอนของครู 7) พฤติกรรมการมีส7วนร7วมในการบริหารสถานศึกษา 8) เจตคติต7อสถานศึกษา และ 
9) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา นอกจากนี้ยังสอดคลAองกับผลการศึกษาของ โสภิณ ม7วงทอง (2555) 
ท่ีพบว7า ปBจจัยท่ีส7งผลต7อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญในภาคตะวันออก มีท้ังหมด 6 
ปBจจัย เรียงลําดับตามค7าอิทธิพลจากมากไปนAอย คือ พฤติกรรมการบริหารของผูAนํา ปBจจัยบรรยากาศของ
โรงเรียน ปBจจัยวัฒนธรรมของโรงเรียน ปBจจัยคุณภาพชีวิตในการทํางาน ปBจจัยการสื่อสาร และปBจจัยความ
ผูกพันของครู โดยร7วมกันทํานายประสิทธิผลของโรงเรียน ไดAรAอยละ 60 อย7างมีนัยสําคัญทางสถิติ และ
สอดคลAองกับผลการศึกษาของ รุจิราพรรณ คงช7วย (2555) ท่ีพบว7า ภาวะผูAนําของผูAบริหาร วัฒนธรรม
องค*การความพึงพอใจในงาน เทคโนโลยีสารสนเทศ และบรรยากาศองค*การ เปIนปBจจัยท่ีมีความสัมพันธ*
เชิงสาเหตุตามรูปแบบความสัมพันธ*โครงสรAางเชิงเสAน และมีอิทธิพลต7อประสิทธิผลการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภูมิศาสตร*ภาคใตA 

2. ปBจจัยท่ีส7งผลต7อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก7น เขต 1  มีขAอคAนพบดังนี้ 

 2.1 ปBจจัยดAานวัฒนธรรมองค*กร มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก อย7างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.001 และมีอิทธิพลรวมต7อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาขอนแก7น เขต 1 มากท่ีสุด โดยมีค7าอิทธิพลเท7ากับ 0.690 และ 0.840 ตามลําดับ  ท้ังนี้
เนื่องจาก วัฒนธรรมองค*กรเปIนสิ่งท่ีรวมเอาระเบียบแบบแผนเก่ียวกับการประพฤติปฏิบัติ ค7านิยม ความ
เชื่อ ท่ีมีอิทธิพลต7อการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค*กรนั้น วัฒนธรรมองค*กรจึงเปIนตัวกําหนดแนวทาง
ร7วมกันในองค*กร เพ่ือใหAบุคคลในองค*กรมีแนวทางสําหรับปฏิบัติงานใหAบรรลุเปwาหมายขององค*กร ดังคํา
กล7าวของ Cameron (2008) ท่ีกล7าวไวAว7า นักการศึกษาและผูAบริหารส7วนมากเชื่อว7า วัฒนธรรมองค*กรเปIน
ปBจจัยสําคัญท่ีมีต7อการปฏิบัติงานขององค*กรและคุณภาพชีวิตของสมาชิกในองค*กรอย7างมีนัยสําคัญ และยัง
เปIนตัวทํานายประสิทธิผลขององค*กรท่ีสําคัญ เพราะวัฒนธรรมองค*กรเปIนความรูAสึกร7วมกันของบุคลากรใน
องค*กร เปIนพันธะสัญญาต7อค7านิยม และหลักศีลธรรมในองค*กร ซ่ึงจะช7วยในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
บุคลากรไปในทิศทางเดียวกัน และหากเปIนพฤติกรรมท่ีสอดคลAองกับภารกิจเปwาหมายขององค*กร ก็จะทํา
ใหAองค*กรบรรลุความสําเร็จ ซ่ึงสอดคลAองกับ Arroba and Kim  (1992) กล7าวไวAว7า วัฒนธรรมองค*กรเปIน
หัวใจของการทํางาน เปIนการรวมค7านิยมหลักอันจะส7งผลไปยังโครงสรAางขององค*กรและการออกแบบงาน
รวมถึงแบบแผนในการประพฤติปฏิบัติของสมาชิกในองค*กร วัฒนธรรมองค*กรเปIนการแสดงถึงการร7วมรับรูA
และความชัดเจนถึงบรรทัดฐานในการปฏิบัติงานและการมีปฏิสัมพันธ*ระหว7างบุคคลของสมาชิกในองค*กร 
วัฒนธรรมองค*กรจึงเปIนแรงกระตุAนสําคัญใหAไดAผลงานท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต7อองค*กร  
สอดคลAอง Hoy and Miskel (2001) ท่ีพบว7าวัฒนธรรมองค*กรมีอิทธิพลต7อบุคลากรทุกคนในองค*กร 
เพราะความเชื่อและค7านิยมร7วมทําใหAยกระดับความร7วมมือและความผูกพัน ซ่ึงพฤติกรรมดังกล7าวส7งผลต7อ
ประสิทธิผลองค*กร ช7วยสรรค*สรAางบูรณาการในองค*กร ทําใหAเกิดกลุ7มท่ีมีความเชื่อค7านิยม รวมท้ัง
ปฏิสัมพันธ*ของสมาชิกกับวัฒนธรรมองค*กรและความชัดเจนของภารกิจจะทําใหAสามารถทํานาย
ประสิทธิผลองค*กรไดA  ซ่ึงผลการวิจัยนี้สอดคลAองกับผลการศึกษาของ ชยาธิศ กัญหา (2550) ท่ีพบว7า 
วัฒนธรรมองค*กรส7งผลทางบวกสูงสุดต7อประสิทธิผลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสอดคลAองกับผลการศึกษาของ รุจิราพรรณ  คงช7วย (2555) ท่ี
พบว7า บรรยากาศองค*กรมีอิทธิพลทางตรงต7อประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภูมิศาสตร*ภาคใตAสูงสุดเปIนอันดับหนึ่ง  ซ่ึงแสดงใหAเห็นว7าปBจจัยวัฒนธรรมองค*กร
เปIนส7วนหนึ่งท่ีมีความสําคัญต7อความสําเร็จในการบริหารงานองค*กรอย7างมีประสิทธิภาพ และมี
ความสําคัญท่ีก7อใหAเกิดการพัฒนาสถานศึกษา 

 2.2 ปBจจัยดAานการสรAางพลังอํานาจแก7ครู  มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก อย7างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.05 ต7อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ขอนแก7น เขต 1 โดยมีค7าอิทธิพลเท7ากับ 0.377 ท้ังนี้เนื่องจาก การสรAางพลังอํานาจแก7ครู สามารถ
สนองตอบความตAองการของครูไดAเปIนอย7างดี ส7งผลต7อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ซ่ึงทําใหAครู
ทํางานในหนAาท่ีดAวยความเต็มใจท้ังในดAานความสําเร็จของนักเรียน การแกAปBญหาต7างๆ ภายในโรงเรียนและ
ใหAความร7วมมือในการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนใหAเจริญกAาวหนAาต7อไป ซ่ึงเปIนไปตามท่ี Scott & Jaffe 
(1992) ไดAเสนอไวAว7า การเสริมสรAางพลังอํานาจเปIนการรวมวิธีการทํางานท่ีหลากหลายเขAาดAวยกันโดยท่ี
บุคลากรรูAสึกรับผิดชอบงานและทํางานเพ่ือใหAองค*การโดยรวมทํางานไดAดีข้ึน ทีมงานมีจุดมุ7งหมายท่ีจะ
ปรับปรุงผลงานอย7างต7อเนื่องเพ่ือใหAไดAผลผลิตท่ีสูงข้ึน และองค*การถูกวางโครงสรAางเพ่ือใหAพนักงานรูAสึกว7า
ไดAใชAความสามารถอย7างเต็มท่ี  สอดคลAองกับคํากล7าวของ Sergiovanni (1991) ท่ีกล7าวว7า การสรAางพลัง
อํานาจแก7ครู เปIนการเพ่ิมศักยภาพและความสามารถในการทํางานบรรลุเปwาหมาย เพ่ือใหAครูมีขวัญกําลังใจ
ในการปฏิบัติงาน มีความพึงพอใจในงาน และเกิดความผูกพันต7อวิชาชีพครู สอดคลAองกับ Gibson (1991) 
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ซ่ึงกล7าวว7า การท่ีครูไดAรับการเสริมสรAางพลังอํานาจ จะทําใหAครูรูAสึกว7าตนมีอํานาจ มีคุณค7าและเกิดความ
เชื่อม่ันในตนเอง  และทําใหAครูมีพลังอํานาจในการปฏิบัติงานอย7างมีประสิทธิภาพตามบทบาทของตนเอง 
และโรงเรียนกAาวไปสู7เปwาหมายไดAเร็วข้ึน ซ่ึงผลการวิจัยนี้ สอดคลAองกับผลการวิจัยของ Sweetland & Hoy 
(2000) ท่ีพบว7า การเสริมสรAางพลังอํานาจใหAกับครูมีความสัมพันธ*กับประสิทธิผลของโรงเรียน โรงเรียนท่ีมี
การเสริมสรAางพลังอํานาจใหAกับครูจะทําใหAมีคุณภาพการสอนและการเรียนรูAสูง และการเสริมสรAางพลัง
อํานาจใหAกับครูเปIนตัวแปรท่ีมีอํานาจพยากรณ*ต7อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไดAอย7างมีนัยสําคัญ 
และยังสอดคลAองกับผลการศึกษาของ พระมหาสมพร สุริโย (2553) ท่ีพบว7า ปBจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงต7อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มี 3 ปBจจัย คือบรรยากาศโรงเรียนแบบเป�ด มี
ค7าสัมประสิทธิ์อิทธิพล เท7ากับ 0.50 รองลงมา คือ การเสริมสรAางพลังอํานาจแก7ครู มีค7าสัมประสิทธิ์อิทธิพล 
เท7ากับ 0.35 และพฤติกรรมผูAนําเชิงพุทธมีค7าสัมประสิทธิ์อิทธิพล เท7ากับ 0.10 

 2.3  ปBจจัยดAานภาวะผูAนําของผูAบริหาร มีอิทธิพลทางอAอมต7อความสําเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น เขต 1  มากท่ีสุด มีค7าอิทธิพล
เท7ากับ 1.079 โดยส7งผลผ7านปBจจัยดAานวัฒนธรรมองค*กร และปBจจัยดAานการสรAางพลังอํานาจแก7ครู แต7มี
อิทธิพลทางตรงเชิงลบต7อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก7น เขต 1 หมายความว7า การท่ีผูAบริหารมีภาวะผูAนําสูง จะส7งผลใหAความสําเร็จในการ
บริหารสถานศึกษาลดนAอยลง ท้ังนี้เนื่องจากผูAบริหารในสถานศึกษายังไม7สามารถบริหารงานโดยใชAภาวะ
ผูAนําในการบริหารจัดการไดAอย7างเต็มศักยภาพ ท้ังๆ ท่ีภาวะผูAนําเปIนพฤติกรรมสําคัญท่ีส7งเสริมใหAผูAบริหารมี
ทักษะการบริหารสถานศึกษาเพ่ิมข้ึน และสามารถสรAางกลยุทธ*ผูAนําไดAอย7างเหมาะสมกับสถานศึกษาของ
ตนเอง ซ่ึงจะช7วยใหAโรงเรียนมีแนวทางหรือทิศทางในการทํางานอย7างถูกวิธีและบรรลุผลสําเร็จตาม
เปwาหมาย  ผูAบริหารโรงเรียนจึงเปIนกุญแจสําคัญของโรงเรียนท่ีดี เพราะคุณภาพของการจัดการศึกษานั้น
ข้ึนอยู7 กับผูAบริหารโรงเรียน ซ่ึงสอดคลAองกับผลการศึกษาของ Williams (2003) ท่ีพบว7า ผูAบริหาร
สถานศึกษามีอิทธิพลต7อวัฒนธรรมองค*การของโรงเรียนและความสามารถของครู จึงทําใหAภาวะผูAนําของ
ผูAบริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทางอAอมต7อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กโดยผ7านวัฒนธรรม
องค*การของโรงเรียน และสอดคลAองกับสมมติฐานและสนับสนุนแนวคิดของ Ross & Gray (2006) ท่ีว7า 
ผูAบริหารโรงเรียนสามารถดําเนินการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางเรียนของนักเรียนในทางอAอมไดAโดยการสรAาง
สภาพขององค*การใหAมีลักษณะท่ีก7อใหAเกิดการพัฒนาการสอนและการเรียนรูA  ซ่ึงแนวคิดดังกล7าวสอดคลAอง
กับผลการวิจัยของ Hallinger & Heck (1998 cited in Hoy and Miskel, 2001) ท่ีพบว7า ภาวะผูAนําของ
ผูAบริหารโรงเรียนมีอิทธิพลต7อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน แต7อิทธิพลดังกล7าวส7งผลในทางอAอม  
สอดคลAองกับงานวิจัยของ ธวัชชัย ต้ังอุทัยเรือง (2557) ศึกษาเรื่อง โมเดลความสัมพันธ*เชิงสาเหตุของ
ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคกลาง
ของประเทศไทย พบว7า ภาวะผูAนําไม7มีอิทธิพลทางตรงต7อประสิทธิผลของโรงเรียน  แต7ภาวะผูAนํามีอิทธิพล
ทางอAอมต7อประสิทธิผลโรงเรียน ผ7านการมีส7วนร7วมของชุมชน ผ7านการเปIนองค*การแห7งการเรียนรูA และ
ผ7านสมรรถนะขององค*การ 
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ข�อเสนอแนะ 
ข�อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช� 
1. เนื่องจากผลการวิจัยพบว7า ปBจจัยดAานวัฒนธรรมองค*กรมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก และอิทธิพล

รวมต7อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น 
เขต 1 อย7างมีนัยสําคัญทางสถิติ  ดังนั้น ผูAบริหารสถานศึกษา ควรสรAางความเขAาใจและความตระหนักใน
เรื่องวัฒนธรรมองค*กร แก7บุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือความเขAาใจตรงกันต7อโครงสรAางขององค*กร         
การยอมรับ การใหAรางวัล และเปwาหมายขององค*กร ซ่ึงจะช7วยส7งเสริมผูAบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหA
สามารถดําเนินงานในโรงเรียนไดAอย7างมีประสิทธิภาพ 

2. เนื่องจากผลการวิจัย พบว7า ภาวะผูAนําของผูAบริหาร ส7งผลทางอAอมต7อความสําเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก7น เขต 1 โดยส7งผ7าน วัฒนธรรมองค*กร 
และการเสริมสรAางพลังอํานาจแก7ครู ดังนั้น สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรพัฒนาภาวะ
ผูAนําของผูAบริหารสถานศึกษา ใหAเปIนผูAท่ีมีวิสัยทัศน* มีอิทธิพลอย7างมีอุดมการณ* มีการบริหารโดยคํานึงถึง
ความแตกต7างระหว7างบุคคล ซ่ึงจะช7วยใหAการบริหารสถานศึกษาบรรลุตามเปwาหมาย 

ข�อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต�อไป 
1. ควรทําการวิจัยพัฒนารูปแบบความสัมพันธ*โครงสรAางเชิงเสAนของปBจจัยท่ีส7งผลต7อความสําเร็จ

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ในจังหวัดอ่ืนๆ เพ่ือนําขAอสรุป 
และขAอคAนพบท่ีไดAมาเปรียบเทียบกัน แลAวสรุปเปIนขAอเสนอเชิงนโยบายสําหรับผูAบริหารระดับสูงต7อไป 

2. ควรศึกษาปBจจัยเชิงสาเหตุอ่ืนนอกเหนือจากท่ีผูAวิจัยไดAศึกษาไวA  เนื่องจากการจัดการศึกษาใน
ยุคปฏิรูปการศึกษา ปBจจัยเชิงสาเหตุท่ีส7งผลต7อความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา มีไดAหลายปBจจัย อาทิ 
คุณลักษณะของผูAนําเชิงวิชาการ การจัดกระบวนการเรียนรูA  สมรรถนะขององค*กร เปIนตAน 
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