
148 วารสารศึกษาศาสตร ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน
ปที่ 10 ฉบับพิเศษ ประจําเดือน กรกฎาคม - กันยายน 2559

Journal of Education Khon Kaen University (Graduate Studies Research)

http://ednet.kku.ac.th/edujournal

การบริหารจัดการโรงเรียนดีประจําอําเภอเพื่อพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคดานใฝเรียนรู

ของผูเรียน: กรณีศึกษาโรงเรียนเขาสวนกวางวิทยานุกูล

The Administration of Labschool for Developing the Students’ Desirable Characteristics in 

Learning Acquisition: A Case Study of Khaosuankwangwittayanukul School
สรรพสิทธิ์  สีหาอินทร1* และ อาคม  อึ่งพวง2

Sappasit  Seha-in1* and Arkom Eungpuang2

1 นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน

Master of Education Program in Educational Administration, Faculty of Education, Khon Kaen University
2 อาจารย สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน

Lecturer, Department of Educational Administration, Faculty of Education, Khon Kaen University

บทคัดยอ

การศกึษาครัง้นีม้วัีตถุประสงคเพ่ือศึกษาปรากฏการณการบรหิารจดัการสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค

ดานใฝเรียนรูของผูเรียน กรณีศึกษาโรงเรียนเขาสวนกวางวิทยานุกูล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

ตามขอบขายการกระจายอาํนาจ 4 ดาน คอื ดานการบรหิารวชิาการ ดานการบรหิารงบประมาณ ดานการบรหิารงานบคุคล และ

ดานการบริหารท่ัวไป กลุมเปาหมายในการศึกษาครั้งน้ี เลือกโดยวิธีเจาะจง ไดแก ผูบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูปกครองนักเรียน และนักเรียน จํานวนทั้งสิ้น 93 คน รวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ และการ

สังเกต วิเคราะหขอมูลโดยการแปลความหมาย ตีความหมายโดยการเชื่อมโยง เพ่ือนําไปสรุปผลการศึกษาและการวิเคราะห

วิจารณ และผูใหขอมูลอานผลการศึกษาเพ่ือทบทวนตรวจสอบความเท่ียงตรงของขอมูล ผลการศึกษาพบวา โรงเรียนเขาสวน

กวางวิทยานุกูล มีการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคดังนี้ 1) ดานการบริหารงานวิชาการ มีการกําหนด

คณุลกัษณะใฝเรยีนรูของผูเรยีนลงในวิสยัทัศน พันธกิจ เปาประสงค มกีารวางแผนการดําเนินงานลวงหนาและตอเน่ือง เนนการ

ประสานงานกับชุมชน วิทยากรทองถิ่น และหนวยงานภายนอก ใชกิจกรรมพัฒนาผูเรียน สนองความสนใจและความถนัดของ

ผูเรยีน มกีารนเิทศ กาํกับตดิตามและประเมนิผลโครงการขยายผลปรบัปรงุงานกิจกรรมการเรยีนรู 2) ดานการบรหิารงานบคุคล 

มกีารวางแผนการพัฒนาบคุลากรอยางตอเนือ่ง กํากับตดิตามบคุลากรใหมกีารรายงานผลการปฏิบตังิานตามโครงสรางสายงาน

อยางสมํา่เสมอ สรางเครอืขายการเรยีนรูและขยายผลสูเครอืขายทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีนจนสามารถพัฒนาคณุลกัษณะ

ทีพึ่งประสงคใฝเรยีนรูของผูเรยีนไดตามวสิยัทัศน พันธกิจ และเปาหมายของการจดัการศึกษา 3) ดานการบรหิารงานงบประมาณ 

เนนการมีสวนรวมในการวางแผนการใชงบประมาณ การประสานรวมมือจากเครือขายในการสนับสนุนงบประมาณ และการ

จัดสรรงบประมาณตามแผน เพ่ือมุงพัฒนาผูเรียน โดยมีระบบการเบิกจายการเงินและพัสดุในรูปแบบคณะกรรมการ โปรงใส

สามารถตรวจสอบได 4) ดานการบริหารงานทั่วไป เนนการมีสวนรวมและการทํางานเปนทีมในการวางแผนดําเนินงาน มีความ

โดดเดนดานเทคโนโลยี และสนับสนุนวัสดุอุปกรณมัลติมีเดีย สื่ออิเล็กทรอนิกส ดาน ICT พรอมกับจัดบรรยากาศและสภาพ

แวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู มีการติดตามรายงานผลการดําเนินงานตอเน่ือง เพ่ือใชเปนสารสนเทศประกอบการตัดสินใจของ

ฝายบริหารในการบริหารจัดการและการปรับปรุงงานใหเกิดประสิทธิภาพ
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Abstract

The objective of this case study research was to study condition of lab school administration for developing 

the students’ desirable characteristics in learning acquisition, case study of Khaosuankwangwittayanukul school 

under the Office of Secondary Educational Service Area 25 as the boundary of educational decentralization in 4 

aspects; 1) The academic administration 2) Budget administration and management 3) Personnel and 4) General 

administration and management. The target group was selected by Purposive Sampling. The key informants were 

school administrators, teachers, Basic Educational Committees, parents and students, total of  93 persons. Data 

were collected by interview included, study of related documents and observation. They were analyzed by giving 

the meaning, interpreting for concluding the findings and critical analysis. The informants read for reviewing and 

investigating the reliability of data. The research findings: Khaosuankwangwittayanukul school had the management 

for developing the students’ desirable characteristics as follows: 1) the academic administration aspect had a 

defining feature of student learning in the school’s vision, mission, and goals. Operation planning and continuity 

had been set in advance and focus on community coordination, local trainers and external organization. Also, 

student’s development activities was used in order to meet the interests and aptitudes of the students. Supervision, 

monitoring and evaluation of projects were used in order to expand the results, improve learning activities, and 

report the results systematically by allowing teachers. 2) for the personnel aspect, personnel development had 

planned continuously. Also, supervision and monitoring were used in personnel performance report regularly. The 

characteristic development of teachers was focused as a good example in seeking knowledge, creating learning 

network and expanding the results to internal and external organization until the students’ desirable characteristics 

had developed as the vision, mission, an d goal of school. 3) budget administration and management aspect had 

focused on the participation in budget planning and capital budget by using the coordinate cooperation from the 

network to support the budget. Also, a disbursement of finance and materials in the form of the committee 

transparency can be checked. 4) General administration and management aspect had concerned with the 

participation and team work for the operational planned outstanding in technology and supported with materials, 

multimedia, electronic media, and ICT. In addition, the atmosphere and environment should conducive to learn. 

Also, a follow-up report of continuing operations had been used as the information for decision making of 

administrators in management and improvement of the work efficiency. 
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บทนํา

หวัใจสาํคัญของการพัฒนาประเทศจาํเปนตองพัฒนา
คน ซึง่รฐัธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทย กําหนดไววา รฐัตอง
ดําเนินการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาใน
ทุกระดับและทุกรูปแบบใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจและสังคม และไดมีการประกาศใชแผนการ
ศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2552 - 2559 เพื่อพัฒนา
คนอยางรอบดานและสมดลุ ใชเปนหลกัของการพัฒนาในการ
สรางสังคมไทยใหเปนสังคมคุณธรรม ภูมิปญญาและ
การเรยีนรู พรอมพฒันาสภาพแวดลอมของสงัคม เพ่ือใชเปน
ฐานในการพัฒนาคน และสรางสงัคมคณุธรรมภมูปิญญาและ
การเรียนรู [1]

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 จึงมุง

พัฒนาผูเรยีนใหมคุีณลกัษณะ อนัพึงประสงคเพ่ือใหสามารถ

อยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุข ในฐานะเปน

พลเมืองไทยและพลโลก เพราะคุณลักษณะอันพึงประสงค

เปนคณุลกัษณะภายในของบคุคลเก่ียวของกับสงัคม อารมณ 

ความรู สึกท่ีมีอิทธิพลตอการแสดงพฤติกรรมตามท่ีสังคม

ตองการ ซึง่ประกอบดวย คุณธรรม จรยิธรรม คานิยมท่ีดี และ

คุณลักษณะ อันพึงประสงคอื่น ๆ ที่ชุมชนตองการใหเกิดขึ้น

เปนลกัษณะนสิยัและบคุลกิภาพทีด่งีาม สถานศกึษาทกุแหง

จงึตองใหความสาํคญัในการพัฒนาคณุลกัษณะอนัพึงประสงค  

เนนความสําคัญท้ังความรูและคุณธรรม คุณลักษณะอันพึง
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ประสงคของผูเรียนตามท่ีหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กําหนดไวมี 8 ประการ คือ 

1) รักชาติ ศาสน กษัตริย 2) ซื่อสัตยสุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝ

เรยีนรู 5) อยูอยางพอเพียง 6) มุงมัน่ในการทาํงาน 7) รกัความ

เปนไทย และ 8) มีจิตสาธารณะ [2]

จากรายงานการวิจัยของสมาคมวิจัยสังคมศาสตร

แหงประเทศไทยพบวา ประเด็นปญหาคุณภาพผูเรียนท่ี

นาหวง คือผู เรียนขาดทักษะในการคิดวิเคราะห การคิด

สรางสรรค ความรูและคุณธรรมของผูเรียนตกตํ่าลงเรื่อย ๆ 

ซึ่งปญหาที่เกิดมาขางตนเกิดจากผูเรียนขาดคุณลักษณะใฝ

เรียนรู   โดยคุณลักษณะใฝรู ใฝเรียนนี้เปนลักษณะนิสัย

อยางหน่ึง ท่ีสรางศักยภาพในการนําชีวิตไปสูความสําเร็จ 

ทําใหรากฐานความรูของคนไทยออนแอไมสามารถแขงขัน

กับผูอื่นได [3]

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

เห็นความสาํคญัของคณุลกัษณะท่ีพึงประสงคของผูเรยีนตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

ดานใฝเรยีนรู ทีมุ่งใหผูเรยีนมคีวามคดิสรางสรรค ใฝรูใฝเรยีน 

รักการอานเขียน รักการคนควา ซ่ึงเปนลักษณะที่สําคัญย่ิง

ในการเรียนรู ของบุคคล โดยกําหนดกรอบทิศทางในการ

ดําเนินงานลงในพันธกิจ ขอ 2 สงเสริม สนับสนุน ใหสถาน

ศึกษาพัฒนาคุณภาพสูมาตรฐานสากล และเปาประสงค 

ขอ 2 ผูเรียนทุกคนมีคุณภาพ  ตามมาตรฐานขั้นพื้นฐานและ

เปนคนไทยยุคใหม พรอมกาวสูสากล [4]

จากรายงานการปฏิบัติงานประจําป 2557 ของ

โรงเรยีนเขาสวนกวางวิทยานุกูล พบวา โรงเรยีนเขาสวนกวาง

วิทยานุกูล เปนโรงเรียนดีประจําอําเภอ ของอําเภอเขาสวน

กวาง เปนโรงเรียนขนาดกลางของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 เปนสถานศกึษาแหงเดียวท่ีได

รับเลือกใหเปนโรงเรียนตนแบบโรงเรียนในฝนของอําเภอ

เขาสวนกวางในระดบัมธัยมศกึษา มภีาพความสาํเรจ็ท่ีเกิดจาก

การบรหิารจดัการ เพ่ือพัฒนาคณุลกัษณะผูเรยีน  ดานใฝเรยีน

รู มีเอกลักษณอันโดดเดนเปนตนแบบของการปฏิรูปการ

ศกึษาทีแ่ทจริง ซึ่งเกดิจากการรวมคดิ รวมปฏบิัติ รวมพฒันา 

ร วมสนับสนุนจากผู มีส วนเก่ียวข องและประชาสังคม 

ผูปกครองและชุมชน ใหการยอมรับเชื่อถือ มีความรูสึกรวม              

เปนเจาของ สนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน [5]

ผูศึกษาจึงสนใจศึกษา การบริหารจัดการโรงเรียนดี

ประจําอําเภอ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคดานใฝ

เรียนรูของผูเรียน โดยใชโรงเรียนเขาสวนกวางวิทยานุกูลเปน

กรณีศึกษา เพ่ือศกึษาการบรหิารจดัการสถานศกึษาทีม่คีวาม

สําเร็จในดานการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคดานใฝ

เรยีนรู เกณฑในการคดัเลอืก คอื ไดรบัรางวัลโรงเรยีนตนแบบ

โรงเรียนในฝน ของกระทรวงศึกษาธิการ 

วัตถุประสงคของการวิจัย

เพือ่ศึกษาปรากฏการณการบรหิารจดัการสถานศึกษา

เพ่ือพัฒนาคณุลกัษณะทีพึ่งประสงคดานใฝเรยีนรูของผูเรยีน

โรงเรียนเขาสวนกวางวิทยานุกูล

วิธีดําเนินการวิจัย

1. กลุมเปาหมาย คือ ผูใหขอมูลสําคัญในโรงเรียน

เขาสวนกวางวิทยานุกูล ประกอบดวย ผู บริหารโรงเรียน 

จํานวน 1 คน ครู จํานวน 17 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 

จาํนวน 15 คน ผูปกครองนักเรยีน จาํนวน 30 คน และนักเรยีน

จํานวน 30 คน รวมทั้งสิ้น 93 คน

2. รูปแบบการวิจัย การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิง

คุณภาพ (Qualitative Methodology) โดยวิธีกรณีศึกษา 

(Case Study) เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงคดานใฝเรียนรู

ของผูเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 25

3. ขอบเขตดานเนือ้หา มกีรอบแนวคดิ ในการวิจยั 

ดังนี้ การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดการกระจายอํานาจ 

การบรหิารในขอบขายงาน 4 ดาน 1) ดานการบรหิารวิชาการ 

2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การ

บรหิารท่ัวไป และการพัฒนาคณุลกัษณะทีพึ่งประสงคดานใฝ

เรียนรูของผูเรียน มี 2 ดาน 1) ความตั้งใจ การเพียรพยายาม

ในการเรียน 2) แสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูท้ังภายใน

และภายนอกโรงเรียน

4. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือท่ีใชในการ

วิจัยครั้งนี้ประกอบดวย 1) แบบบันทึกการศึกษาเอกสาร 

2) แบบบันทึกการสังเกต (Unstructured Observation)

3) แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (Semi-Structured 

Interview)

5. การวิเคราะหขอมูล นําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะห

ตามแนวทางการวิจยัเชงิคณุภาพ ดวยวิธีการพรรณนาวิเคราะห 

และนําเสนอผลการวจิยัและขอเสนอแนะการวเิคราะหขอมลู

เชิงคุณภาพ
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สรุปและอภิปรายผล

1. สรุปผลการวิจัย

 ปรากฏการณการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคดานใฝเรียนรูของผูเรียน

1.1 การบริหารงานวิชาการ มีการกําหนด

คุณลักษณะใฝเรียนรู ของผู เรียนลงในวิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาประสงค และวางแผนการดําเนินงานตอเนื่อง เนนการ

ประสานงานชุมชน วิทยากรทองถ่ิน และหนวยงานอื่นๆ 

พัฒนาหลักสูตรใหมีความทันสมัย สอดคลองกับความถนัด

ผูเรียน ความตองการของชุมชน มีการวัดผลคุณลักษณะใฝ

เรียนรูของผูเรียนตามคูมือแนวทางวัดและประเมินผลการ

เรียนตามสภาพความจริง ดวยวิธีการที่หลากหลาย วางแผน 

การนิเทศกํากับติดตามประเมินผลโครงการและกิจกรรม

การเรียนรู พรอมกับรายงานผลอยางเปนระบบ

1.2 การบริหารงานบุคคล มีการวางแผน การ

พัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง ในการศึกษาดูงาน อบรม 

สัมมนา นิเทศกํากับติดตามบุคลากรใหมีการรายงานผล

การปฏิบัติงานตามโครงสรางสายงานอยางสมํ่าเสมอ 

สรางเครือขายการเรียนรูเพ่ือพัฒนาบุคลากร ขยายผลสู

เครือขายภายในและภายนอกโรงเรียน 

1.3 การบริหารงานงบประมาณ มีการวางแผน 

การใชงบประมาณ และหาแหลงทุนงบประมาณสนับสนุน 

โดยการประสานรวมมอืจากเครอืขายองคกรตาง ๆ  ท้ังภาครฐั

และเอกชน จัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ แผน

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามโครงสรางการบริหารและ

โครงการ มคีวามโปรงใส สามารถตรวจสอบได มกีารสนับสนุน

งบประมาณ และทรัพยากรในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

อยางเพียงพอและหลากหลาย

1.4 การบรหิารงานท่ัวไป มกีารสนับสนนุทรพัยากร 

วัสดุอุปกรณ สื่อเทคโนโลยี เพ่ือการเรียนรูและการบริหาร

จัดการอยางเพียงพอ สรางบรรยากาศทางกายภาพและ

ทางสังคมที่เอื้อตอการเรียนรู เหมาะสมกับสภาพผูเรียน

2. อภิปรายผลการวิจัย 

 ปรากฏการณการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคดานใฝเรียนรูของผูเรียน

2.1 การบริหารงานวิชาการ มีการกําหนด

คุณลักษณะใฝเรียนรู ของผู เรียนลงในวิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาประสงค และวางแผนการดําเนินงานตอเนื่อง เนนการ

ประสานงานชุมชน วิทยากรทองถ่ิน และหนวยงานอื่น ๆ 

พัฒนาหลักสูตรใหมีความทันสมัย สอดคลองกับความถนัด

ผูเรียน ความตองการของชุมชน มีการวัดผลคุณลักษณะใฝ

เรียนรูของผูเรียนตามคูมือแนวทางวัดและประเมินผลการ

เรียนตามสภาพความจริง ดวยวิธีการที่หลากหลาย วางแผน 

การนิเทศกํากับติดตามประเมินผลโครงการและกิจกรรมการ

เรียนรู พรอมกับรายงานผลอยางเปนระบบ สอดคลองกับผล

การวิจัยของ สุรดา ไชยสงคราม [6] พบวา การบริหาร

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค ควรมีกลยุทธการ

ประเมินผลเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค กลยุทธ

การนาํแผนสูการปฏิบตัเิพ่ือพัฒนาคณุลกัษณะอนัพึงประสงค 

และกลยุทธการวางแผนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค สอดคลองกับ ผลการวิจัยของวิวิธ  เครื่องจําปา [7]       

ที่พบวา สภาพการดําเนินการตามแนวทางและนโยบายดาน

การจัดทําหลักสูตรของโรงเรียนในฝน ควรมีการประเมินการ

ใชหลักสูตรในแตละป และจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสงเสริม

การใชเทคโนโลยีในการแสวงหาความรู สอดคลองกับผลการ

วิจัยของ ปลันญา วงศบุญ [8] ท่ีพบวา ครูควรจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับความตองการของนักเรียน

ตามพัฒนาการและระดับชั้น จะสงผลตอคุณลักษณะใฝรู

ใฝเรียนเพิ่มขึ้น

2.2 การบริหารงานบุคคล มีการวางแผน 

การพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง ในการศึกษาดูงาน อบรม 

สัมมนา นิเทศกํากับติดตามบุคลากรใหมีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตามโครงสรางสายงานอยางสมํ่าเสมอ สรางเครือ

ขายการเรียนรูเพ่ือพัฒนาบุคลากรและขยายผลสูเครือขาย

ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน สอดคลองกับผลวิจัยของ 

กัลยาณี ปสสาวะโท [9] ทีพ่บวา กลยุทธเพ่ือพัฒนาคณุลกัษณะ

อันพึงประสงคดานการใฝเรียนรูของนักเรียน ควรดําเนินการ

จัดอบรมเทคนิคการสอนใหแกครูผูสอน จัดโครงการศึกษา

ดงูานโรงเรยีนตนแบบทุก ๆ  ปการศกึษา สอดคลองกับผลการ

วิจัยของเกียรติชัย ดวงเอียด [10] ที่พบวา วิธีการในการ

สงเสริมใจใฝเรียนรู ของนักเรียนจากครูท่ีมีการปฏิบัติดี 

จะมีกระบวนการสงเสริมใจใฝเรียนรูที่ชัดเจน

2.3 การบรหิารงานงบประมาณ มกีารวางแผน 

การใชงบประมาณ และหาแหลงทุนงบประมาณสนับสนุน 

โดยการประสานรวมมอืจากเครอืขายองคกรตาง ๆ  ท้ังภาครฐั

และเอกชน จัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ แผน

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามโครงสรางการบริหารและ

โครงการ มคีวามโปรงใส สามารถตรวจสอบได มกีารสนบัสนุน

งบประมาณ และทรัพยากรในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

อยางเพียงพอและหลากหลาย สอดคลองกับผลการ วิจยัของ

สถาพร หยองเอน [11] ท่ีพบวา ควรใชงบประมาณใหเกิด

ประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนและกระบวนการ



วารสารศึกษาศาสตร ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน
ปที่ 10 ฉบับพิเศษ ประจําเดือน กรกฎาคม - กันยายน 2559

152

เรยีนรูอยางแทจรงิ และควรมกีารรวมมอืระหวางโรงเรยีนและ
หนวยงานทีร่บัผดิชอบตลอดจนองคกรเอกชนตาง ๆ  เพ่ือใหมี
สวนรวมในการพัฒนา และสอดคลองกับผลการวิจัยของ
ปฏิวัติ จันทสิทธ์ิ [12] ที่พบวา ปจจัยท่ีมีผลตอการบริหาร
จัดการโรงเรียนในฝน  คือ ปจจัยดานการบริหารงบประมาณ
และสนิทรพัย ท่ีชวยใหการจดัสรรทรพัยากรเพือ่สนับสนนุการ
ดําเนินงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น

2.4 การบริหารงานท่ัวไป มีการสนับสนุน
ทรัพยากร วัสดุอุปกรณ สื่อเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนรู
และการบริหารจัดการอยางเพียงพอ สรางบรรยากาศ
ทางกายภาพและทางสังคมที่เอื้อตอการเรียนรู เหมาะสมกับ
สภาพผูเรยีน โดยเนนการมสีวนรวมในการวางแผนการดาํเนิน
งานรวมกับชุมชนและทุกฝายท่ีเก่ียวของ สอดคลองกับผล
การวิจัยของ ปลันญา วงศบุญ [8] ที่กลาววา การพัฒนา
คุณลักษณะใฝรูใฝเรียนใหเพ่ิมขึ้นของผูเรียน ผูที่เก่ียวของ
ทั้งผูบริหาร ครู และผูปกครอง ควรรวมกันจัดกิจกรรมท่ีสง
เสริมความมีสัมพันธภาพที่ดีตอกันในสังคม และบรรยากาศ
ในชั้นเรียนเปนปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอความใฝเรียนรู
ในทางออม ดังน้ัน บรรยากาศในชั้นเรียนควรมีบรรยากาศท่ี
เอื้อตอ การเรียนรู ซึ่งสภาพแวดลอมในหองเรียนและใน
โรงเรียนมีอิทธพิลตอความสามารถในการเรียนรูของนักเรียน 
ครจูงึควรจดัสิง่แวดลอมและการจดัการเรยีนรูตามสภาพจรงิ
ที่กระตุนตอการเรียนรูของนักเรียน

ขอเสนอแนะ

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช
1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และผูบริหาร

สถานศึกษา ควรสงเสริมสนับสนุนในดานงบประมาณ 
สือ่เทคโนโลยี และทรพัยากรอยางเพียงพอ ในการจดักิจกรรม
การเรียนรูอยางหลากหลาย สอดคลองกับความถนัดผูเรียน
และความตองการชุมชน เอ้ือตอการพัฒนาคุณลักษณะใฝ
เรียนรูของผูเรียนอยางแทจริง

1.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และผูบริหาร
สถานศึกษา ควรสงเสริมสนับสนุนใหโรงเรียนมีการวางแผน
การปฏิบตังิานในการพัฒนาความใฝเรยีนรูของผูเรยีน โดยให
ผูมีสวนเกี่ยวของ และหนวยงานอื่น ๆ เขามามีสวนรวมอยาง
แทจริง

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป
2.1 ควรมีการวิจัย การบริหารสถานศึกษาเพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคดานใฝเรียนรูของโรงเรียน
ในสังกัดอื่น ๆ เชน โรงเรียนสังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่น 

เพื่อหาจุดเดนในการพัฒนาที่จะนําไปใชประโยชนตอไป

2.2 ควรมีการวิจัย ดานการพัฒนาศักยภาพครู

เพื่อพัฒนาคุณลักษณะใฝเรียนรูของผูเรียน

2.3 ควรมีการวจิยัเกีย่วกบักลยทุธในการพฒันา

รปูแบบการบรหิารจดัการท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาคุณลกัษณะ

ท่ีพึงประสงคดานใฝเรียนรู ของผูเรียนตามขอบเขตการ

กระจายอํานาจทางการศึกษา

เอกสารอางอิง

[1] Ministry of Education. Education act A.D. 1999 

as amended (no. 3) A.D. 2010. Bangkok: Ministry 

of Education; 2010. (in Thai).

[2] Office of  the  Basic Education Commission. 

Competency and performance guide. (revised, 

2010). Bangkok: Kurusapha Publishing; 2010. 

(in Thai).

[3]  The office of  KhonKaen Elementary Educational 

Service Area 25. Action plan budget year 2014 

[Internet]. 2014 [cited 2014 Dec 25]. Available 

from:www.planspm25.com. (in Thai).

[4] Khon Kaen Provincial Administrative Organization. 

Ordinary national educational test in Khon Kaen 

provincial administrative organization schools.  

Khon Kaen: Khon Kaen Provincial Organization; 

2013. (in Thai).

[5]  Khaosuankwangwittayanukul School. The annual 

study of the quality of education. Khon Kaen: 

Klangnana Publishing; 2014. (in Thai).

Chaisongkram, T. Management Strategies for 

Developing Desirable

[6]  Characteristics of Elementary School Students in 

Schools under the Office of Basic Education 

Commission. Journal of Education Studies. 2013; 

41(4): 162-179. (in Thai).

[7] Kruangjampa, W. A study of current situation and 

problems on guidelines for the construction 

policy of school-based curriculum in lab school 

project under the jurisdiction of the office of Khon 

Kaen educational service area. [M.Ed. Thesis]. 

Khon Kaen: Khon Kaen University; 2007. 

(in Thai).



วารสารศึกษาศาสตร ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน
ปที่ 10 ฉบับพิเศษ ประจําเดือน กรกฎาคม - กันยายน 2559

153

[8]  Wongboon, P. A study of inquiry learning of 

junior high school third level students of Joseph 

Upatham School. [M.Ed. Thesis]. Bangkok: 

Srinakharinwirot University; 2007. (in Thai).

[9] Patsawatho, K. Strategic planning for developing 

the students’ desirable characteristics in learning 

acquisition aspect in Amatawittaya School, Khon 

Kaen province. [M.Ed. Thesis]. Khon Kaen: Khon 

Kaen University; 2012. (in Thai).

[10] Duang-iad, K. Multiple case study research to 

analyze methods for enhancing enquiring mind 

of high school students. OJED. 2014; 9(2): 

574-581. (in Thai).  

[11] Yong-en, S. The lab school project: An analysis 

of policy implementation using participatory 

action reserch. [Ph.D. Thesis]. Khon Kaen: Khon 

Kaen University; 2006. (in Thai).

[12] Chanthasit, P. Factors effecting to management 

of labschool the office of Khon Kaen educational 

service area 2. [M.Ed. Thesis]. Khon Kaen: Khon 

Kaen University; 2008. (in Thai).

 


