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บทคัดยอ

การวิจยัครัง้น้ีมวัีตถุประสงคเพ่ือศกึษาระดบัภาวะผูนาํเชงิจรยิธรรมและการบรหิารจดัการท่ีดขีองผูบรหิารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 และเพื่อศึกษาโมเดลความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนระหวางภาวะผูนํา

เชงิจรยิธรรมและการบรหิารจดัการทีด่ขีองผูบรหิารสถานศกึษา สงักัดสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 30  โดยใช

ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) ประชากรท่ีใชในการศึกษาไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

สาํนกังาน เขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 30 ทัง้หมดจาํนวน  37 โรงเรยีน จาํนวน 1,907 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการศกึษา

ครั้งนี้ ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 79 คน และครูจํานวน 336 คน รวมกลุมตัวอยางทั้งหมด 415 คน เครื่องมือ

ที่ใชในการวิจัยคือแบบสอบถามวัดระดับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมและการบริหารจัดการที่ดีของผูบริหารสถานศึกษา วิเคราะห

ขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS/PC+ และโปรแกรม Mplus หาคาสถิติพ้ืนฐาน คาขนาดความสัมพันธและคาดัชนี

ความสอดคลองของโมเดล ผลการวจิยัพบวา 1) ระดบัภาวะผูนาํเชงิจรยิธรรมของผูบรหิารสถานศกึษาในภาพรวมและรายดาน

พบวามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอยคือ ดานความเปนพลเมืองดี ดานความรับผิดชอบ 

ดานความเคารพ ดานความไววางใจ ดานความเอื้ออาทร และดานความยุติธรรมตามลําดับ 2) ระดับการบริหารจัดการที่ดี

ของผูบรหิารสถานศกึษาในภาพรวมและรายดานพบวามคีาเฉลีย่อยูในระดับมาก โดยเรยีงลาํดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอยคอื 

หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักสํานึกรับผิดชอบ หลักการมีสวนรวม หลักความโปรงใสและหลักความคุมคาตามลําดับ 

3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงจริยธรรมและการบริหารจัดการท่ีดี พบวามีความสัมพันธกันทางบวกและมีคาคอนขาง

สูงอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 นอกจากนี้ยังพบวาโมเดลความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงจริยธรรมและการบริหารจัดการ

ที่ดีเปนโมเดลที่มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ (β = 0.760, 2χ = 40.220, df= 29, 
2χ / df = 1.387, CFI = 0.998, 

TLI = 0.995, RMSEA = 0.031, SRMR = 0.016)

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม, การบริหารจัดการที่ดี
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Abstract

This research aimed to study level of Ethical Leadership and Good governance of school administrators 

under the Secondary Educational Service Area 30, and to study Linear Structural Relationship Model between 

Ethical leadership and Good governance of school administrators under  the Secondary Educational Service Area 

30 using descriptive research. The population included 1,907 school administrators and teachers from 37 schools. 

Four hundred and fifteen samples were drawn from 79 administrators and 336 teachers. The research instrument 

was a questionnaire developed for measuring level of Ethical leadership and good governance of the administrators. 

The obtained data was analyzed by the package program SPSS/PC+ and Mplus for basic statistics, the degree of 

relationship, and goodness of fit of the model. Findings: 1) Level of Ethical leadership of administrators in overall 

and each aspect showed the mean score were at high level. When considering each aspect from high to low level, 

they were Citizenship, Responsibility, Respect, Trust, Caring and Fairness aspect respectively. 2)  Level of Good 

governance of administrators in overall and each aspect were at high level. When conserving each aspect from 

high to low levels, they were Ethical, Rule of law, Accountability, Participation, Transparency and Value for money 

aspect respectively. 3) Relationship between Ethical leadership and Good governance, it was found that there was 

high positive correlation with statistically significant at 0.01. The  Linear Structural Relationship Mode between Ethical 

leadership and Good governance  was found to be consistent with empirical data. Goodness of fit statistics were 

β = 0.760, 
2χ = 40.220, df= 29, 

2χ / df = 1.387, CFI = 0.998, TLI = 0.995, RMSEA = 0.031, SRMR = 0.016 

Keywords: Ethical leadership, Good governance

บทนํา

การเพ่ิมจํานวนของประชากรทําใหสังคมเกิดการ

แขงขันเพ่ือแยงชิงทรัพยากรท่ีมีอยางจํากัด ผูคนหลงยึดติด

กับวัตถุมากกวาคุณงามความดี สังคมเกิดความเสื่อมโทรม

ดานคุณธรรม จริยธรรมจนถึงขั้นทุจริตคอรรัปช่ันคิดมิชอบ

ตอหนาที่การงาน [7] 

การแกปญหาการทุจริตคอรรัปช่ันที่ผานมารัฐบาล

ไดออกพระราชกฤษฎีวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร

กิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ดังนั้นการปฏิรูปการศึกษา

จําเปนตองดําเนินการตามแนวทางธรรมาภิบาลหรือการ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดีจึงจะเปนการบริหารจัดการ

ที่สอดคลองกับแนวโนมสภาพปญหา และความตองการ

ในยุคโลกาภิวัตนเพ่ือนําไปสูประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของสถานศึกษา และเปนหลักประกันความสําเร็จในการ

บริหารจัดการ [5]

จากการศกึษาเรือ่งการพัฒนาภาวะผูนํา (Leadership) 

ในยุคโลกาภิวัตนพบวา ภาวะผูนําที่เปนที่ตองการของสังคม

ไทยในปจจบุนัคอื ภาวะผูนําเชงิจรยิธรรม (Ethical leadership) 

[6] ซึ่งคุณธรรมและจริยธรรมถือเปนคุณสมบัติอันสําคัญ

ท่ีจะสงเสริมใหผูบริหารนั้นสามารถครองตน ครองคน และ

ครองงานไดอยางมีประสิทธิภาพ [4]     

 ผูนําตองมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปกครอง

และการบรหิารจดัการท่ีดี คุณลักษณะภาวะผูนําเชงิจรยิธรรม

มคีวามจาํเปนตอแนวทางในการบรหิารจดัการท่ีดีในองคการ

[9] ตลอดจน การบรหิารโรงเรยีนใหมปีระสทิธิภาพและประสบ

กับความสําเร็จไดน้ันผูบริหารตองเปนมืออาชีพมีคุณธรรม

จรยิธรรม ใชหลกัธรรมาภิบาล ความรูความเชีย่วชาญในการ

นําเทคนิควิธีทฤษฎีและหลักการตาง ๆ ท่ีหลากหลายมา

บรูณาการเพ่ือปรบัใชกับการบรหิารจดัการศึกษาใหเหมาะสม

กับสภาพเหตุการณ สถานที่ ระยะเวลา และปจจัยแวดลอม

จึงจะประสบกับความสําเร็จและมีประสิทธิภาพในที่สุด [3]

จากท่ีกลาวมาประเด็นท่ีผูศึกษาไดทําการศึกษานั้น

เก่ียวของกับโมเดลความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับการ

บรหิารจดัการสถานศกึษา ซึง่สถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานในสงักัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ถือวาเปน

องคกรภาครัฐท่ีมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลของประเทศ ดังน้ันในการบริหารงานของ

สถานศึกษาจึงจําเปนตองมีแนวทางในการบริหารจัดการ 

ซึ่งหลักการบริหารจัดการท่ีดีเปนหน่ึงในประเด็นสําคัญของ

การปฏิรปูการศกึษา เปนพ้ืนฐานในการบรหิารใหมปีระสทิธิภาพ 

และประสิทธิผล ผูวิจัยในฐานะบุคลากรทางการศึกษาใน

สังกัดเห็นวา เพ่ือใหการบริหารจัดการการศึกษาในเขตพ้ืนที่
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การศกึษามธัยมศกึษา เขต 30 ในอนาคตควรท่ีจะมสีารสนเทศ

พ้ืนฐานเพ่ือการพัฒนาผูบรหิารสถานศกึษาและความสมัพันธ

กับการบริหารจัดการท่ีดีในฐานะเปนเคร่ืองมือสนับสนุนการ

บริหารของผูนํา เพ่ือนําผลการศึกษาและขอเสนอแนะมา

เปนกรอบเพ่ือชี้นําแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผูบริหาร

สถานศกึษาใหมคีวามสามารถในการบรหิารทีม่ปีระสทิธิภาพ

อยางยั่งยืนและสมบูรณแบบตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู นําเชิงจริยธรรมของผู 

บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 30

2.   เพ่ือศกึษาระดบัการบรหิารจดัการทีดี่ของผูบรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 30

3. เพ่ือศึกษาโมเดลความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน

ระหวางภาวะผูนําเชิงจริยธรรมและการบริหารจัดการที่ดี

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 30 

วิธีดําเนินการวิจัย

1. ศึกษาความรูพ้ืนฐาน หลักการ แนวคิด ทฤษฎี

เก่ียวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมและการบริหารจัดการที่ดี 

จากเอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเก่ียวของแลวกําหนดเปน

นิยามศัพท กรอบแนวคิดในการศึกษาคนควา

2. สรางแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ โดยใหมีเน้ือหาครอบคลุมขอบขายของภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมและการบริหารจัดการที่ดีของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30

3.   ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย โดยการ

ตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หาดวยการหาดชันคีวามสอดคลอง 

(Index of Item – Objective congruence: IOC) และ หาคา

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของ 

Cronbach [2] ไดคาความเชื่อมั่น 0.9954   

4. วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผู นําเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการท่ีดี 

โดยการหาคาสมัประสทิธ์ิสหสมัพันธแบบเพียรสนั (Pearson 

Product – Moment Correlation Coefficient)

5.  วิเคราะหคานํ้าหนักองคประกอบและความเที่ยง

ของตวัแปรสงัเกตไดเพ่ือการตรวจสอบความตรงเชงิโครงสราง

ของโมเดลความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงจริยธรรมและ

การบริหารจัดการท่ีดี โดยใชวิธีการวิเคราะหองคประกอบ    

เชงิยืนยัน (Confirmatory factor analysis) และวิเคราะหขนาด

ความสัมพันธและคาดัชนี ความสอดคลองของโมเดลความ

สมัพันธระหวางภาวะผูนําเชงิจรยิธรรมและการบรหิารจดัการ

ที่ดี โดยการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง (SEM) ใชสถิติ 

ไค – สแควร (Chi – squre statistics) ที่มีการวัดระดับความ

กลมกลืน (Goodness fit index:GFI) ระหวางโมเดลสมมตฐิาน

และขอมูลเชิงประจักษ โดยใชโปรแกรม Mplus 
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สรุปและอภิปรายผล

 1. สรุปผลการวิจัย

ตารางที่ 1  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30

จากตารางที ่1 พบวาความคดิเห็นของผูบรหิารสถาน

ศึกษาและครูเก่ียวกับระดับภาวะผู นําเชิงจริยธรรมของ

ผูบรหิารสถานศกึษา  โดยภาพรวมมคีาเฉลีย่อยูในระดบัมาก              

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา

ทุกด านมีค  า เฉลี่ ยอยู  ในระดับมาก โดยเรียงลํา ดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานความเปนพลเมืองดี 

ดานความรับผิดชอบ ดานความเคารพ ดานความไววางใจ  

ดานความเอื้ออาทรและดานความยุติธรรม 

ตารางที่ 2  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) การบริหารจัดการที่ดีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  

จากตารางที่ 2 พบวาความคิดเห็นของผู บริหาร

สถานศึกษาและครูเก่ียวกับระดับการบริหารจัดการท่ีดีของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก              

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานมีคาเฉล่ียอยูใน

ระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ 

หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักสํานึกรับผิดชอบ หลักการ

มีสวนรวม หลักความโปรงใสและหลักความคุมคา  

5 
 

ผลการวจัิย 
ตารางที 1 ค่าเฉลีย ( X ) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D) ภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 
 

ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครู รวม  

ลาํดับ 
 

แปลผล 
 X  S.D X  S.D X  S.D 

1. ความไว้วางใจ  4.44 0.49 4.04 0.73 4.12 0.72 4 มาก 
2. ความเคารพ  4.36 0.65 4.07 0.78 4.14 0.77 3 มาก 
3. ความรับผิดชอบ  4.41 0.52 4.09 0.70 4.15 0.69 2 มาก 
4. ความยตุิธรรม  4.24 0.62 4.01 0.76 4.06 0.74 6 มาก 
5. ความเอื ออาทร    4.20 0.61 4.05 0.72 4.08 0.70 5 มาก 
6. ความเป็นพลเมืองดี 4.36 0.57 4.15 0.71 4.20 0.70 1 มาก 

รวมเฉลีย 4.57 0.36 4.07 0.66 4.12 0.65  มาก 
  
 จากตารางที 1 พบว่าความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเกียวกบัระดบัภาวะ
ผู ้นํา เ ชิงจริยธรรมของผู ้บ ริหารสถานศึกษา      
โ ด ย ภ า พ ร ว ม มี ค่ า เ ฉ ลี ย อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก              
เมือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  

ทุกดา้นมีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั
ค่าเฉลียจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความเป็น
พลเมืองดี ดา้นความรับผิดชอบ ดา้นความเคารพ 
ด้านความไว้วางใจ  ด้านความเอืออาทรและ   
ดา้นความยติุธรรม  
 

ตารางที 2 ค่าเฉลีย ( X ) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D) การบริหารจดัการทีดีของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
        สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต   
  

การบริหารจัดการทีดี 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครู รวม  

ลาํดับ แปลผล 

X  S.D X  S.D X  S.D 
1. หลกันิติธรรม 4.62 0.37 4.10 0.69 4.20 0.67 2 มาก 
2. หลกัคณุธรรม 4.71 0.35 4.18 0.67 4.28 0.66 1 มาก 
3. หลกัความโปร่งใส 4.59 0.42 4.03 0.73 4.14 0.71 5 มาก 
4. หลกัการมีสว่นร่วม 4.53 0.53 4.06 0.70 4.15 0.70 4 มาก 
5. หลกัสํานึกรับผิดชอบ 4.56 0.49 4.06 0.72 4.16 0.71 3 มาก 
6. หลกัความคุ้มคา่ 4.41 0.52 4.05 0.75 4.12 0.73 6 มาก 

รวมเฉลีย 4.57 0.36 4.08 0.63 4.18 0.62  มาก 
 
 จากตารางที 2 พบว่าความคิดเห็นของ
ผู ้บ ริหารสถานศึกษาและครู เ กี ยวกับระดับ       
การบริหารจัดการทีดีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โ ด ย ภ า พ ร ว ม มี ค่ า เ ฉ ลี ย อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก              
เมือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นมีค่าเฉลีย
อ ยู ่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  โ ด ย เ รี ย ง ลํา ด ับ ค่า เ ฉ ลี ย

5 
 

ผลการวจัิย 
ตารางที 1 ค่าเฉลีย ( X ) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D) ภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 
 

ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครู รวม  

ลาํดับ 
 

แปลผล 
 X  S.D X  S.D X  S.D 

1. ความไว้วางใจ  4.44 0.49 4.04 0.73 4.12 0.72 4 มาก 
2. ความเคารพ  4.36 0.65 4.07 0.78 4.14 0.77 3 มาก 
3. ความรับผิดชอบ  4.41 0.52 4.09 0.70 4.15 0.69 2 มาก 
4. ความยตุิธรรม  4.24 0.62 4.01 0.76 4.06 0.74 6 มาก 
5. ความเอื ออาทร    4.20 0.61 4.05 0.72 4.08 0.70 5 มาก 
6. ความเป็นพลเมืองดี 4.36 0.57 4.15 0.71 4.20 0.70 1 มาก 

รวมเฉลีย 4.57 0.36 4.07 0.66 4.12 0.65  มาก 
  
 จากตารางที 1 พบว่าความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเกียวกบัระดบัภาวะ
ผู ้นํา เ ชิงจริยธรรมของผู ้บ ริหารสถานศึกษา      
โ ด ย ภ า พ ร ว ม มี ค่ า เ ฉ ลี ย อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก              
เมือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  

ทุกดา้นมีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั
ค่าเฉลียจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความเป็น
พลเมืองดี ดา้นความรับผิดชอบ ดา้นความเคารพ 
ด้านความไว้วางใจ  ด้านความเอืออาทรและ   
ดา้นความยติุธรรม  
 

ตารางที 2 ค่าเฉลีย ( X ) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D) การบริหารจดัการทีดีของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
        สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต   
  

การบริหารจัดการทีดี 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครู รวม  

ลาํดับ แปลผล 

X  S.D X  S.D X  S.D 
1. หลกันิติธรรม 4.62 0.37 4.10 0.69 4.20 0.67 2 มาก 
2. หลกัคณุธรรม 4.71 0.35 4.18 0.67 4.28 0.66 1 มาก 
3. หลกัความโปร่งใส 4.59 0.42 4.03 0.73 4.14 0.71 5 มาก 
4. หลกัการมีสว่นร่วม 4.53 0.53 4.06 0.70 4.15 0.70 4 มาก 
5. หลกัสํานึกรับผิดชอบ 4.56 0.49 4.06 0.72 4.16 0.71 3 มาก 
6. หลกัความคุ้มคา่ 4.41 0.52 4.05 0.75 4.12 0.73 6 มาก 

รวมเฉลีย 4.57 0.36 4.08 0.63 4.18 0.62  มาก 
 
 จากตารางที 2 พบว่าความคิดเห็นของ
ผู ้บ ริหารสถานศึกษาและครู เ กี ยวกับระดับ       
การบริหารจัดการทีดีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โ ด ย ภ า พ ร ว ม มี ค่ า เ ฉ ลี ย อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก              
เมือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นมีค่าเฉลีย
อ ยู ่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  โ ด ย เ รี ย ง ลํา ด ับ ค่า เ ฉ ลี ย
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ตารางที่ 3 คานํา้หนักองคประกอบและความเท่ียงของตวัแปรสงัเกตไดในโมเดลความสมัพันธ ระหวาง  ภาวะผูนําเชงิจรยิธรรม

 และการบริหารจัดการที่ดีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30

จากตารางที่ 3 เมื่อพิจารณาความสําคัญขององค

ประกอบมาตรฐานแตละตัวแปรในโมเดลความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําเชงิจรยิธรรมและการบรหิารจดัการท่ีดขีอง

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 30 พบวาตัวแปรภาวะผูนําเชิงจริยธรรม

ทั้งหมดมีคานํ้าหนักองคประกอบตั้งแต 0.823 ถึง 0.958 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.01 (p < 0.01) ทุกตัว และมี

ความแปรผันรวมกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมตั้งแตรอยละ 

66.70 ถึง รอยละ 91.80 โดยตัวแปรที่มีนํ้าหนักความสําคัญ

มากที่สุดคือ ความยุติธรรม รองลงมาคือ ความรับผิดชอบ 

ความเปนพลเมอืงด ีความไววางใจ ความเอือ้อาทรตามลําดับ       

ส วนตัวแปรท่ีมีค า น้ําหนักความสําคัญน อยท่ีสุดคือ 

ความเคารพ และท้ังหมดเปนตัวแปรท่ีสําคัญขององค

ประกอบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

ตวัแปรการบรหิารจดัการทีด่ทีัง้หมดมคีาน้ําหนกัองค

ประกอบต้ังแต 0.789 ถึง 0.920 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ี 0.01 (p < 0.01) ทุกตัว และมีความแปรผันรวมกับ

การบริหารจัดการที่ดีตั้งแตรอยละ 62.20 ถึง รอยละ 84.60  

โดยตัวแปรที่มีนํ้าหนักความสําคัญมากท่ีสุดคือ หลักการ

มีสวนรวม รองลงมาคือ หลักสํานึกรับผิดชอบและหลักความ

โปรงใส หลักความคุมคา และหลักคุณธรรม ตามลําดับ 

สวนตัวแปรท่ีมีคาน้ําหนักความสําคัญนอยท่ีสุดคือ หลัก

นิติธรรม และท้ังหมดเปนตัวแปรท่ีสําคัญขององคประกอบ

การบรหิารจดัการทีด่ขีองผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

6 
 

จ า ก ม า ก ไ ป ห า น ้อ ย  ค ือ  ห ล ัก ค ุณ ธ ร ร ม  
ห ล ัก น ิ ต ิธ ร ร ม  ห ล ัก สํ า น ึ ก ร ับ ผ ิด ช อ บ 

ห ล ัก ก า ร มีส่ ว น ร่ ว ม  ห ล ัก ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส
และหลักความคุม้ค่า   

 

ตารางที 3 ค่านํ าหนกัองค์ประกอบและความเทียงของตวัแปรสังเกตไดใ้นโมเดลความสัมพนัธ์ ระหว่าง   
                 ภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมและการบริหารจดัการทีดีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
                 เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  
 

องค์ประกอบโมเดลการวัด 

นํ าหนกัองค์ประกอบ 
นํ าหนัก

องค์ประกอบ
มาตรฐาน (β) 

SE t R2 

ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม (ETH) 
1.ความไว้วางใจ (TRU) 0.891** 0.023 38.117 0.793 
2.ความเคารพ (RPC) 0.823** 0.019 44.044 0.667 
3.ความรับผิดชอบ (RPN) 0.928** 0.017 56.150 0.862 
4.ความยตุิธรรม (FAI) 0.958** 0.013 71.028 0.918 
5.ความเอื ออาทร  (CAR) 0.834** 0.018 45.741 0.695 
6.ความเป็นพลเมืองดี (CIT) 0.908** 0.019 48.690 0.825 
การบริหารจดัการทีดี (GOV) 
1.หลกันิติธรรม (LAW) 0.789** 0.024 33.191 0.622 
2.หลกัคณุธรรม (ETC) 0.834** 0.019 42.892 0.695 
3.หลกัความโปร่งใส (TRA) 0.897** 0.012 74.987 0.804 
4.หลกัการมีสว่นร่วม (PAR) 0.920** 0.010 90.971 0.846 
5.หลกัสํานึกรับผิดชอบ (ACC) 0.897** 0.012 75.840 0.805 
6.หลกัความคุ้มคา่ (VAL) 0.869** 0.014 60.540 0.756 

**p < .01 

จากตารางที 3 เมือพิจารณาความสําคญั
ขององค์ประกอบมาตรฐานแต่ละตัวแปรใน
โ ม เ ด ล ค ว า ม สั ม พัน ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ภ า ว ะ ผู ้นํ า             
เ ชิงจริยธรรมและการบริหารจัดการที ดีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนที
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 พบวา่ตวัแปรภาวะ
ผู ้ นํ า เ ชิ ง จ ริ ย ธ ร ร ม ทั ง ห ม ด มี ค่ า นํ า ห นั ก
องค์ประกอบตังแต่ 0.823 ถึง 0.958 อย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติที 0.01 (p < 0.01) ทุกตวั  และมี
ความแปรผนัร่วมกบัภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมตังแต่

ร้อยละ 66.70 ถึง ร้อยละ 91.80 โดยตวัแปรทีมี
นํ าหนักความสําคญัมากทีสุดคือ ความยุติธรรม 
รองลงมาคือ ความรับผดิชอบ ความเป็นพลเมืองดี  
ควา มไ ว้วา ง ใจ   ค วาม เ อื ออาท รตา ม ลํา ดับ       
ส่วนตวัแปรทีมีค่านํ าหนกัความสําคญัน้อยทีสุด
คือ ความเคารพ และทังหมดเป็นตวัแปรทีสําคญั
ขององค์ประกอบภาวะผู ้นําเชิงจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนที
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 30  
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ตารางที่ 4 ขนาดความสัมพันธและคาดัชนีความสอดคลองของโมเดลความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงจริยธรรมและการ 

 บริหารจัดการที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30

จากตารางที่ 4 พบวาขนาดความสัมพันธระหวาง

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมและการบริหารจัดการท่ีดี มีขนาด

ความสมัพันธในรปูของคะแนนองคประกอบมาตรฐาน (β) = 

0.760 ซึง่เปนความสมัพันธทางบวกและมคีาคอนขางสงูอยาง

มีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 นั่นหมายความวาถาภาวะผูนํา

เชงิจรยิธรรมมคีาสงูจะทําใหการบรหิารจัดการท่ีดมีคีาสงูดวย 

นอกจากน้ียงัพบวาโมเดลความสมัพันธของภาวะผูนํา

เชิงจริยธรรมและการบริหารจัดการท่ีดีเปนโมเดลท่ีมีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยมีคา 
2χ  = 40.220   

คา df  = 29 คา 
2χ / df  = 1.387 คา CFI = 0.998 คา TLI = 

0.995  คา RMSEA = 0.031 และคา SRMR = 0.016  ดังภาพ

ที่ 1

ภาพแสดงคาสัมประสิทธิ์องคประกอบมาตรฐาน (β) ของโมเดลความสัมพันธระหวางภาวะ

ผูนําเชิงจริยธรรมและการบริหารจัดการที่ดี

7 
 

ตวัแปรการบริหารจดัการทีดีทังหมดมีค่า
นํ าหนกัองคป์ระกอบตังแต่ 0.789 ถึง 0.920 อยา่ง
มีนยัสาํคญัทางสถิติที . (p < .) ทุกตวั และ
มีความแปรผนัร่วมกบัการบริหารจดัการทีดีตังแต่
ร้อยละ 62.20 ถึง ร้อยละ 84.60  โดยตวัแปรทีมี
นําหนกัความสาํคญัมากทีสุดคือ  หลกัการมีส่วนร่วม 
ร อ ง ล ง ม า คื อ  ห ลั ก สํ า นึ ก รั บ ผิ ด ช อ บ แ ล ะ          

หลกัความโปร่งใส   หลกัความคุม้ค่า  และ หลกัคุณธรรม 
ตามลาํดบั  ส่วนตวัแปรทีมีค่านํ าหนกัความสําคญั
น้อยทีสุดคือ หลกันิติธรรม และทังหมดเป็นตวั
แปรทีสําคญัขององค์ประกอบการบริหารจดัการ
ทีดีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานกังานเขต
พืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30  

 

ตารางที 4  ขนาดความสัมพนัธ์และค่าดชันีความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ 
  เชิงจริยธรรมและการบริหารจดัการทีดีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  
 

ตวัแปร 
การบริหารจดัการทีดี (GOV) 

นํ าหนกัองค์ประกอบ
มาตรฐาน (β) 

SE t 

ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม (ETH) 0.760** 0.024 31.951 
χ  = 40.220              df  = 29                p = 0.080             

χ / df  = 1.387 
CFI  = 0.998            TLI = 0.995                    RMSEA = 0.031                 SRMR = 0.016 

** p < 0.01 

จากตารางที 4  พบวา่ขนาดความสัมพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมและการบริหาร
จัดการที ดี  มีขนาดความสัมพันธ์ในรูปของ
คะแนนองค์ประกอบมาตรฐาน (β) = 0.760     
ซึ งเป็นความสัมพนัธ์ทางบวกและมีค่าค่อนขา้งสูง
อยา่งมีนยัสาํคญัทีระดบั 0.01 นันหมายความวา่ถา้
ภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมมีค่าสูงจะทาํให้การบริหาร
จดัการทีดีมีค่าสูงดว้ย นอกจากนี ยงัพบว่าโมเดล
ความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมและ 
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ที ดี เ ป็ น โ ม เ ด ล ที มี                
ความสอดคล้องกับขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยมีค่า        

χ  =  40.220   ค่า df  = 29   ค่า χ / df  = 1.387   

 

 

ค่า CFI = 0.998    ค่า TLI = 0.995   ค่า 
RMSEA = 0.031 และค่า SRMR = 0.016  ดงัภาพ
ที 1 

 
 
 
 
 
 
 
 

** p < 0.01
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χ  = 40.220                  df  = 29                 p = 0.080     
χ / df  = 1.387  

                                               CFI = 0.998                  TLI = 0.995    RMSEA = 0.031          SRMR = 0.016 
 

ETH ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม  TRU ด้านความไว้วางใจ    RPC ด้านความเคารพ 
RPN ด้านความรับผิดชอบ   FAI ด้านความยติุธรรม   CAR ด้านความเอื ออาทร  
CIT ด้านความเป็นพลเมืองดี    GOV การบริหารจดัการทีดี  LAW หลกันิติธรรม 
ETC  หลกัคณุธรรม  TRA หลกัความโปร่งใส  PAR หลกัการมีสว่นร่วม 

 ACC หลกัความรับผิดชอบ  VAL หลกัความคุ้มค่า  
 

ภาพแสดงค่าสัมประสิทธิองค์ประกอบมาตรฐาน (β) ของโมเดลความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะ 
                            ผู้นําเชิงจริยธรรมและการบริหารจดัการทีด ี

 
จ า ก ภ า พ  แ ส ด ง ใ ห้ เ ห็ น ว่ า ข น า ด

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมและ
การบริหารจดัการทีดี มีขนาดความสัมพนัธ์ในรูป
ของคะแนนองคป์ระกอบมาตรฐาน (β) = 0.760 
อยา่งมีนยัสําคญัทีระดบั 0.01 นอกจากนี ยงัพบวา่
โมเดลความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จัด ก า ร ที ดี เ ป็ น โ ม เ ด ล ที มี         
ความสอดคล้องกับขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยมีค่า 

χ  = 40.220  ค่า df  = 29   ค่า χ / df  = 1.387  
ค่า CFI = 0.998    ค่า TLI = 0.995    ค่า RMSEA 
= 0.031  และค่า  SRMR = 0.016 

 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาเมือพิจารณาความสําคัญ
ขององค์ประกอบมาตรฐานแต่ละตัวแปรใน
โ ม เ ด ล ค ว า ม สั ม พัน ธ์ ร ะ ห ว่ า ง ภ า ว ะ ผู ้นํ า             

เ ชิงจริยธรรมและการบริหารจัดการที ดีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนที
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 30   พบวา่ 
 ตวัแปรภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมทังหมด
มีค่านํ าหนกัองคป์ระกอบตังแต่ 0.823 ถึง 0.958 
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที 0.01 (p < 0.01) ทุกตวั  
และมีความแปรผนัร่วมกบัภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม
ตังแต่ร้อยละ 66.70 ถึง ร้อยละ 91.80  แสดงว่า
องค์ประกอบของภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมทีผูว้ิจยั
สังเคราะห์ขึนทังหมดมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษดี์มาก และมีนยัสําคญัทางสถิติทุกค่า  
จึงสรุปได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู ้นําเชิง
จริยธรรมทัง 6 องค์ประกอบ คือ ความยุติธรรม            
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ   ค ว า ม เ ป็ น พ ล เ มื อ ง ดี            
ความไวว้างใจ  ความเอืออาทรและความเคารพ  
ทังหมดเป็นองค์ประกอบทีสําคญัของภาวะผูน้าํ

 0.760** 

 

 0.834** 

 0.908** 

     0.958** 
0.928** 

 0.823** 

0.891** 

   0.869** 
 0.897** 

0.920** 
 0.897** 

0.834** 

   0.789** 

   GOV 

TRU 

         RPC 

RPN 

FAI 

        CAR 

    ETH 

      CIT 

     LAW 

       ETC 

     TRA 

     PAR 

     ACC 

       VAL 
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จากภาพ แสดงใหเหน็วาขนาดความสมัพันธระหวาง
ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมและการบริหารจัดการท่ีดี มีขนาด
ความสมัพันธในรปูของคะแนนองคประกอบมาตรฐาน (β) = 
0.760 อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 นอกจากนี้ยังพบวา
โมเดลความสัมพันธของภาวะผู นําเชิงจริยธรรมและการ
บริหารจัดการที่ดีเปนโมเดลที่มีความสอดคลองกับขอมูลเชิง
ประจักษ โดยมีคา 

2χ  = 40.220 คา df  = 29 คา 
2χ / df  = 

1.387 คา CFI = 0.998 คา TLI = 0.995 คา RMSEA = 0.031  
และคา SRMR = 0.016

 2. อภิปรายผลการวิจัย

จากการศึกษาเมื่อพิจารณาความสําคัญขององค
ประกอบมาตรฐานแตละตัวแปรในโมเดลความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําเชิงจริยธรรมและการบริหารจัดการที่ดี
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 พบวา

ตัวแปรภาวะผูนําเชิงจริยธรรมทั้งหมดมีคาน้ําหนัก
องคประกอบตั้งแต 0.823 ถึง 0.958 อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ 0.01 (p < 0.01) ทุกตัว และมีความแปรผันรวมกับ
ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมตั้งแตรอยละ 66.70 ถึง รอยละ 91.80  
แสดงวาองคประกอบของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมท่ีผูวิจัย
สงัเคราะหข้ึนท้ังหมดมคีวามสอดคลองกับขอมลูเชงิประจกัษ
ดีมาก และมีนัยสําคัญทางสถิติทุกคา จึงสรุปไดวาองค
ประกอบของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมท้ัง 6 องคประกอบ คือ 
ความยุตธิรรม ความรบัผดิชอบ ความเปนพลเมอืงดี ความไว
วางใจ ความเอื้ออาทรและความเคารพ ท้ังหมดเปนองค
ประกอบที่สําคัญของภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยตาง ๆ 
ที่ศึกษาเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําเชิงจริยธรรม  

ตวัแปรการบรหิารจดัการทีด่ทีัง้หมดมคีาน้ําหนกัองค
ประกอบตั้งแต 0.789 ถึง 0.920 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ 0.01 (p < 0.01) ทุกตัว และมีความแปรผันรวมกับการ
บรหิารจดัการท่ีดตีัง้แตรอยละ 62.20 ถึง รอยละ 84.60 แสดง
วาองคประกอบของการบริหารจัดการที่ดีท่ีผูวิจัยสังเคราะห
ขึน้ทัง้หมดมคีวามสอดคลองกับขอมลูเชงิประจกัษดีมาก และ
มีนัยสําคัญทางสถิติทุกคา จึงสรุปไดวาองคประกอบของ
การบริหารจัดการที่ดีทั้ง 6 องคประกอบ คือ หลักการมี
สวนรวม หลักสํานึกรับผิดชอบและหลักความโปรงใส หลัก
ความคุมคา หลักคุณธรรมตามลําดับ และหลักนิติธรรม
ทั้งหมดเปนตัวแปรท่ีสําคัญขององคประกอบการบริหาร
จัดการที่ดีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศกึษา เขต 30 ซึง่สอดคลองกับแนวคดิ ทฤษฎี

และงานวิจัยตาง ๆ ที่ศึกษาเกี่ยวกับองคประกอบของการ
บริหารจัดการที่ดี 

ขนาดความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงจริยธรรม
และการบรหิารจดัการท่ีดี มขีนาดความสัมพันธในรปูของคะแนน
องคประกอบมาตรฐาน (β) = 0.760 ซึ่งเปนความสัมพันธ
ทางบวกและมีคาคอนขางสูงอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.01 
นอกจากนี้ยังพบวาโมเดลความสัมพันธของภาวะผู นํา
เชิงจริยธรรมและการบริหารจัดการท่ีดี เปนโมเดลท่ีมีความ
สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดีมากอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ แสดงใหเห็นวาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมและการบริหาร
จัดการท่ีดีของผู บริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 มคีวามสัมพันธแบบคลอยตาม
กัน หมายความวาถาผู บริหารสถานศึกษามีภาวะผู นํา
เชิงจริยธรรมสูงจะทําใหมีการบริหารจัดการที่ดีสูงดวย ซึ่งผล
การวิจัยมีความสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัย รวมท้ัง
แนวคดิ ทฤษฎี และงานวิจยัตาง ๆ  เชน สอดคลองกับ เชีย่วชาญ  
ภาวะวงศ และคณะ (2555) [4] ที่ไดกลาววา ในการบริหาร
โรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ และประสบกับความสําเร็จไดนั้น
ไมมีทฤษฎี และหลักการใดที่เหมาะสมที่สุด ที่สามารถนํามา
ใชบริหารไดกับทุกโรงเรียน แตถาผู บริหารเปนมืออาชีพ 
ใชหลักธรรมาภิบาลใชความรู ความเชี่ยวชาญในการนํา
เทคนิควิธีทฤษฎีและหลักการตาง ๆ ท่ีหลากหลายมา 
บูรณาการเพ่ือปรับใชกับการบริหารจัดการการศึกษาให
เหมาะสมกับสภาพเหตุการณ สถานที่ ระยะเวลา และปจจัย
แวดลอมจึงจะประสบกับความสําเร็จและมีประสิทธิภาพ
ในที่สุด และสอดคลองกับ ว.วชิรเมธี (2552)[8] ที่กลาวไววา 
ภาวะผูนาํเชงิจรยิธรรมของผูบรหิารสถานศกึษามคีวามสาํคญั
เพราะจะชวยเชื่อมโยงใหเกิดจริยธรรมอันดีงามใหเกิดขึ้น
ในองคกรและเปนแบบอยางที่ดีใหแก ครู นักเรียน บุคลากร
ทางการศึกษา รวมทั้งวัฒนธรรมที่มีจริยธรรมอันดีงาม ซึ่งจะ
สงผลใหเกิดความผาสุกของคนในสังคมและบรรลุตาม
เจตนารมณการจัดการศึกษาตามพระราชบญัญัติการศกึษา
สอดคลองกับงานวิจยัของ Bartholomew O. O. (2012) [1] 
ที่ศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรม และการบริหารจัดการท่ีดี
ในรัฐบาลทองถ่ิน ประเทศไนจีเรีย พบวา รูปแบบภาวะผูนํา
เชงิจรยิธรรมท่ีมศัีกยภาพจะควบคุมสถานการณในการพัฒนา
ทรัพยากรทางสังคมและเศรษฐกิจของไนจีเรียและสามารถ
ปรับปรุงคุณภาพของการบริหารจัดการได และสอดคลอง
กับงานวิจัยของ Zaleha Othman (2014) [9] ท่ีไดทําการ
ศึกษาคุณลักษณะของผูนําในการบริหารจัดการท่ีดี ในกลุม
นักธุรกิจประเทศมาเลเซีย ซึ่งพบวา คุณลักษณะภาวะผูนํา
เชิงจริยธรรมมีความจําเปนตอแนวทางในการบริหารจัดการ
ที่ดีในองคการ
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ขอเสนอแนะ

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

   จากการศึกษาโมเดลความสัมพันธระหวางภาวะ

ผูนาํเชงิจรยิธรรมและการบรหิารจดัการท่ีดพีบวาทุกองคประกอบ

มีความสัมพันธกัน ดังน้ันสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 30 จึงควรสงเสริมและสนับสนุนใหอยูใน

ระดับที่สูงข้ึน ดวยการจัดโครงการหรือกิจกรรมท่ีมุ งเนน

การปลูกฝงความยุติธรรมและการบริหารแบบมีสวนรวม

สถานในศึกษา

2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป

2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบโมเดลความ

สัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงจริยธรรมและการศึกษาการ

บริหารจัดการท่ีดีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 30 ระหวางกลุมโรงเรยีน

ที่มีประสิทธิผลแตกตางกัน

2.2 ควรมกีารศกึษาในกรณีศกึษาเก่ียวกับโมเดล

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงจริยธรรมและการศึกษา

การบรหิารจดัการทีด่ขีองผูบรหิารสถานศกึษา สงักัดสาํนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ในโรงเรียนท่ีมี

ประสิทธิผลเพื่อเปนแบบอยางในการบริหารการศึกษา
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