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บทคัดย่อ

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์การนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชนโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน  

ส�ำหรับสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 เป็นการวิจัยและพัฒนามี 4 ขั้นตอน คือ  

ขั้นตอนที่ 1 ร่างยุทธศาสตร์ ขั้นตอนที่ 2 พัฒนายุทธศาสตร์ ขั้นตอนที่ 3 ยืนยันยุทธศาสตร์  ขั้นตอนที่ 4  สรุปและสะท้อนผล  

(1) กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ประกอบด้วย กรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 (2) กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ สถานศึกษาในท้องที่ต�ำบลบ้านหว้า อ�ำเภอเมืองสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 (3) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน  

ปัญหาและความต้องการการนิเทศ แบบประเมินเจตคติและแบบประเมินความพึงพอใจ (4) สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่   

สถิติพื้นฐานหาค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า ยุทธศาสตร์มี 3 องค์ประกอบหลักดังน้ี :  

องค์ประกอบหลกัท่ี 1 กระบวนการนิเทศการศกึษาเพ่ือพัฒนาชมุชนโดยใช้สถานศกึษาเป็นฐาน ได้แก่ 1) หลกัการพัฒนาชมุชน 

2) หลักการนิเทศการศึกษา 3) หลักการเสริมพลังอ�ำนาจ 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักการพัฒนาบุคลากร 6) หลักการบริหาร

โดยใช้สถานศกึษาเป็นฐาน องค์ประกอบหลกัที ่2 ขัน้ตอนการนเิทศการศกึษาเพ่ือพัฒนาชมุชน ได้แก่ 1) การวางแผนการนิเทศ 

2) การให้ความรู้ความเข้าใจในการท�ำงาน 3) การลงมือปฏิบัติงาน 4) การสร้างเสริมก�ำลังใจ 5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

องค์ประกอบหลกัที ่3 ประสทิธิภาพการนเิทศการศกึษาเพ่ือพัฒนาชมุชนโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน ประกอบด้วย 1) กลยุทธการ

นิเทศการศึกษา 2) ความพึงพอใจยุทธศาสตร์การนิเทศการศึกษาบรรลุ  

ค�ำส�ำคัญ:  ยุทธศาสตร์การนิเทศการศึกษา, การพัฒนาชุมชน, การบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน

Abstract

The objective of this study was to develop supervision strategies for community development by using school 

based management for primary schools under the Office of Khon Kaen Primary Educational Service Area  

1. The samples were some of the primary school teachers. The study was divided in 4 phases, strategies formation, 

strategies development, strategies confirmation and conclusion. The research tools were; a questionnaire, attitude 

test and a satisfaction questionnaire an attitude assessment form. The arithmetic mean ( X ), percentage (%),  
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and the standard deviation were used as statistic tools. Research Findings :The supervision strategies for  

community development composed of 3 main principles, 1. The process of community development consisted of 

1) the principle of community development 2) the principle of educational supervision 3) the principle of  

confirmation 4) the principle of participation 5) the principle of personal development 6) the principle of management. 

2. The phases of supervision of community development; 1) supervision planning 2) educating the knowledge and 

understanding how to work 3) acting 4) enhancing of personal morale 5) assessment 3. The effectiveness of  

supervision for community development; 1) 2 Successful targets of supervision 2) 3 satisfactory goals of supervision.

Keywords:  Supervision Strategy, Community Development, School Based Management

บทนำ�

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ

ที่แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2545) ได้กระจายอ�ำนาจ

การบริหารงานวิชาการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด  

ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด�ำเนินการได้โดยอิสระ 

คล่องตัว รวดเร็วให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ินและการมีส่วนร่วมจากการ 

มีส่วนได้เสียของทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส�ำคัญท�ำให้สถาน

ศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนา

หลกัสตูรและกระบวนการเรยีนรูต้ลอดจนการวัดผล ประเมนิผล 

รวมท้ังการจัดปัจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ชมุชน ท้องถ่ินได้อย่างมปีระสทิธิภาพ (สมาน จันทะด,ี 2552)

การเปลี่ยนแปลงของสังคมไม่เคยหยุดนิ่ง ท้ังในด้าน

หลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน ธรรมชาติของผู้เรียน 

ในบรบิททีแ่ตกต่างกันของแต่ละสถานศกึษา ครจูะต้องปรบัตวั 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว เพ่ือตอบสนองต่อการ

จัดการศึกษาในยุคของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2  

(พ.ศ. 2552 - 2561) งานนิเทศการศึกษามีความจ�ำเป็น

ต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา

เพ่ือพัฒนาชุมชนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based 

Management) จะช่วยให้เกิดผลดีในการดําเนินงานของ

สถานศกึษาและสามารถช่วยเหลอืชมุชนให้มกีารด�ำเนนิชวิีต

ได้อย่างเป็นสุขและยังให้การด�ำเนินงานของบุคลากรของ

สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถดําเนินงานการ

บริหารไปถึงจุดมุ่งหมายโดยต่อเนื่อง จึงเป็นการด�ำเนินการ

ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากสถานศึกษา 

เพื่อน�ำมาซึ่งคุณภาพผู้เรียนและชุมชน (ส�ำเร็จ ยุรชัย, 2553) 

โรงเรียนมีบทบาทในการให้ค�ำแนะน�ำหรือการนิเทศเก่ียวกับ 

ปัญหาต่างๆ ในการพัฒนาชุมชน ซึ่งผ่านมาการนิเทศ 

ไม่ค่อยจะได้ผลมากนัก โรงเรียนควรเพ่ิมความเข้มในการ 

ให้ค�ำแนะน�ำแก่ชุมชนให้มากขึ้นถึงระดับเป็นยุทธศาสตร ์

การนิเทศจึงจะสามารถแก้ปัญหาได้

ด ้วยเหตุผลและความเป ็นมาดังกล ่าวข ้างต ้น  

ผู ้วิจัยในฐานะที่เป็นผู ้ท่ีเก่ียวข้องอยู่ในวงการศึกษาและ 

มีส ่วนเก่ียวข ้องกับการพัฒนาชุมชน จึงมีความสนใจ 

ที่จะศึกษายุทธศาสตร์การนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชน

โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานเพ่ือได้มีส่วนช่วยให้การพัฒนา 

การศึกษาลงไปสู ่ชุมชนเ พ่ือให ้ เ กิดการก ้าวทันการ

เปล่ียนแปลง มีส ่วนสร้างเสริมความเข้มแข็งให้สังคม 

สามารถขับเคลื่อนและเกิดการพัฒนาความก้าวหน้าส�ำหรับ

หมู่บ้านและสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์การนิเทศการศกึษาเพ่ือพัฒนา

ชุมชนโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานส�ำหรับสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชาการและกลุ่มตัวอย่าง

1. 	 ประชากร  เป็นผู ้บริหารโรงเรียน ครู และ

กรรมการสถานถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จ�ำนวน 

2,500 คน

2. 	 กลุม่ตวัอย่าง  ได้ก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้สูตรของ Yamane ได้กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 250 คน  

ด�ำเนินการเป็น 4 ขั้นตอน 

ขั้นตอนท่ี 1 การร่างยุทธศาสตร์การนิเทศการศึกษา

เพ่ือพัฒนาชุมชนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สร้างขึ้นจากองค์

ประกอบ ดังนี้

1) 	 การส�ำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ

การพัฒนาชมุชน เป็นการวจิยัเชงิส�ำรวจ (Survey Research) 

เพ่ือน�ำไปสูก่ารแก้ปัญหาในชมุชนโดยใช้สถานศกึษาเป็นฐาน 

ส�ำหรบัสถานศกึษาสงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถม

ศึกษาขอนแก่น เขต 1 
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2) 	 การศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์หลัก ทฤษฎีและ

วรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกับยุทธศาสตร์การนิเทศการศึกษา 

เพื่อพัฒนาชุมชนโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน การด�ำเนินงาน

ในขัน้ตอนน้ีเป็นการวิจยัเอกสาร (Documentary Research) 

ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์การบริหาร (2) การนิเทศการศึกษา  

(3) การนเิทศภายในสถานศกึษา (4) ปรชัญา แนวคดิพ้ืนฐาน  

หลักการและกระบวนการทํางานพัฒนาชุมชน (5) หลักการ

พัฒนาชุมชน (6) การพัฒนาสังคม (7) การบริหารสถาน

ศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน (8) หลักการมีส่วนร่วม  

(9) หลักการเสริมพลังอ�ำนาจ (10) รูปแบบการพัฒนา

บุคลากร (11) บริบทส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาขอนแก่น เขต 1 (12) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน�ำไปสู่

การร่างยุทธศาสตร์

ขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนายุทธศาสตร์การนิเทศการ

ศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นการ

น�ำเสนอร่างยุทธศาสตร์ โดยจัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ  

(Focus Group Discussion) เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ 

ในเชิงลึกในข้อประเด็นต่างๆ ในความเป็นประโยชน์  

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและความถูกต้องครอบคลุม

ของยุทธศาสตร์

ขั้นตอนท่ี 3 การยืนยันยุทธศาสตร์การนิเทศการ

ศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้วยการ 

น�ำยุทธศาสตร ์การนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชน 

โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานท่ีได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไป

ยืนยันกับท่ีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการใช้ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

ผู ้บริหาร ครูคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ 

ชุมชนในการประชุมประชาพิจารณ์ (Public Hearing)  

ด้านความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องครอบคลมุ

และการประเมินด้านเจตคติและความพึงพอใจ	

ขั้นตอนที่ 4 การสรุปและสะท้อนผลการด�ำเนินการ

สรุปและอภิปรายผล

1. 	 สรุปผลการวิจัย

	 ได้ยุทธศาสตร์การนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนา

ชุมชน ซึ่งเป็นแผนการนิเทศการศึกษาเฉพาะเร่ืองท่ีมีความ

ส�ำคัญเร่งด่วน อันประกอบด้วยเป้าประสงค์ ขั้นตอนการ

ด�ำเนินโครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัดและการประเมินผลซึ่ง  

มี 3 องค์ประกอบหลักที่ส�ำคัญ  ดังนี้

	 องค์ประกอบหลักท่ี 1 กระบวนการนิเทศการ

ศึกษา มี 6 หลักการ ดังนี้

	 1) 	 หลักการท่ี 1 หลักการดําเนินงานพัฒนา

ชมุชน (1) สอดคล้องกับความต้องการท่ีแท้จรงิของประชาชน 

(2) เป็นโครงการอเนกประสงค์ท่ีช่วยแก้ปัญหาได้หลายด้าน 

(3) สามรถเปลีย่นแปลงทัศนคติไปพร้อมๆ กบัการดําเนินงาน 

(4) ประชาชนมส่ีวนร่วมอย่างเตม็ที ่(5) แสวงหาและพัฒนาให้

เกิดผู้นําในท้องถ่ิน (6) ให้โอกาสสตรีและเยาวชนมีส่วนร่วม 

ในโครงการ (7) รัฐต้องเตรียมจัดบริการให้การสนับสนุน (8) 

ต้องวางแผนอย่างเป็นระบบและมปีระสทิธิภาพทุกระดบั (9) 

สนับสนุนให้องค์กรเอกชนอาสาสมัครต่างๆ เข้ามีส่วนร่วม 

(10) มีการวางแผนให้เกิดความเจริญท่ีสอดคล้องกับความ

เจริญในระดับชาติด้วย

	 2) 	 หลักการที่ 2 หลักการนิเทศการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ ได้แก่ (1) หลักการผู้น�ำ (2) หลักความร่วมมือ   

(3) หลักการเห็นใจ (4) หลักการสร้างสรรค์ (5) หลักการ

บูรณาการ (6) หลักการมุ่งชุมชน (7) หลักการวางแผน (8) 

หลกัการยืดหยุ่น (9) หลกัการวตัถุวิสยั (10) หลกัการประเมนิ 

	 3) 	 หลักการท่ี 3 หลักการเสริมพลังอ�ำนาจ  

(1) ให้ความชัดเจนในหน้าที่ความรับผิดชอบ (2) มอบหมาย 

อ�ำนาจหน้าท่ี (3) ก�ำหนดมาตรฐานการท�ำงาน (4) การฝึกอบรม 

และการพัฒนา (5) ให้ความรู้และสารสนเทศ (6) ให้ข้อมูล

ย้อนกลบั (7) ให้การยกย่องหรอืยอมรบั (8) ให้ความไว้วางใจ 

(9) ยอมรับข้อผิดพลาด (10) ให้ความเคารพ

	 4) 	 หลักการ ท่ี  4  หลักการมีส ่ วนร ่ วม  

(1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (2) การมีส่วนร่วม 

ในการปฏิบัติการ (3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  

(4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  

	 5) 	 หลักการท่ี 5 หลักการพัฒนาบุคลากร  

(1) สอดคล้องกับความต้องการ (2) มีการวินิจฉัยและ

วิเคราะห์(3) มีการประเมินความเป็นไปได้ (4) มีการน�ำไปใช้  

(5) มีการประเมินผล  

	 6) 	 หลกัการที ่6 หลกัการบรหิารโดยใช้สถาน

ศกึษาเป็นฐาน ได้แก่ (1) หลกัการกระจายอ�ำนาจ (2) หลกัการ

มีส่วนร่วม (3) หลักการคืนอ�ำนาจจัดการศึกษาให้ประชาชน 

(4) หลกัการบรหิารตนเอง (5) หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล

	 องค์ประกอบหลกัที ่2 ขัน้ตอนการนเิทศการศกึษา

เพ่ือการพัฒนาชุมชน ประกอบด้วย (1) วางแผนการนิเทศ  

(2) ให้ความรู้ความเข้าใจในสิ่งที่จะท�ำ (3) ลงมือปฏิบัติงาน  

(4) สร้างขวัญและก�ำลังใจ (5) ประเมินผลผลิตของการ 

ด�ำเนินงาน
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องค์ประกอบหลักท่ี 3 ประสิทธิภาพของการนิเทศ 

มี 2 ประการ คือ

1. 	 ยุทธศาสตร ์การนิเทศการศึกษา บรรลุ  2  

เป้าหมาย คือ (1) ความสามารถด้านการนิเทศการศึกษา 

เพ่ือพัฒนาชุมชนโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน (2) เจตคติที่ดี

ต่อยุทธศาสตร์การนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชนโดยใช้

สถานศึกษาเป็นฐาน

2. 	 ความพึงพอใจยุทธศาสตร์การนิเทศการศึกษา

บรรลุ 3 เป้าหมาย คือ (1) ผู้ได้รับการพัฒนาจะได้ข้อมูล 

หรือข้อสนเทศเก่ียวกับความรู้อย่างใหม่หรือข้อบังคับใหม่  

(2) การเพ่ิมพูนทักษะผู ้รับการพัฒนาจะได้รับการเสนอ

แนะแนวทางเพ่ือการพัฒนาทักษะของตนเอง (3) ผูไ้ด้รบัการ

พัฒนาจะคาดหวังว่าจะถูกน�ำไปใช้ในการเรียนรู้อย่างใหม่

และจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท�ำงาน	

2. 	 อภิปรายผลการวิจัย

	 2.1	 สภาพการด�ำเนินงานของการนิเทศการ

ศกึษาเพ่ือพัฒนาชมุชน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษายังไม่ได้น�ำบทบาท 

การนิเทศการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาชุมชนมากเท่าท่ีควร  

เพราะถือว ่าไม ่ ใช ่บทบาทโดยตรงของสถานศึกษา  

ส่วนใหญ่ผูบ้รหิารจะให้ความสนใจและทุม่เทให้กับการนเิทศ

ภายในซึ่งเก่ียวข้องกับการพัฒนา การจัดการเรียนการสอน  

แต่ในสภาพปัจจุบันผู ้บริหารและครูผู ้สอนย่อมต้องมี

บทบาทในการให้ความร่วมมือช่วยเหลือชุมชนในการพัฒนา  

โดยเฉพาะการให ้ข ้อมูลและค�ำแนะน�ำในด ้านต ่างๆ  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินการพัฒนาชุมชนในทศวรรษ

ที่ผ่านมา พบว่า ปัญหาส�ำคัญในการพัฒนาชุมชนชนบท คือ 

การขาดข้อมูลการพัฒนาท�ำให้ระบบสารสนเทศไม่เข้มแข็ง 

จึงขาดความร่วมมือในทุกภาคส่วน

	 2.2 	 ปัญหาการนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนา

ชุมชน พบว่า ปัญหาการนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชน 

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมปัีญหาท่ีส�ำคญั คอื ปัญหาการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของชุมชน ปัญหาการประชุมสร้าง

ความตระหนักร่วมกันเพ่ือการพัฒนาชุมชน แสดงให้เห็นว่า 

มปัีญหาการนิเทศการศกึษาเพ่ือพัฒนาชมุชนอยู่ในระดับมาก 

ทีเ่ป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า การนิเทศท่ีมุง่สูก่ารพัฒนาชมุชน

ยังขาดการปฏิบัติอย่างจริงจัง จึงท�ำให้มีปัญหาในระดับมาก 

สมควรที่สถานศึกษาในชนบทจะได้ให้ความสนใจแก้ปัญหา

ในเรื่องนี้ กล่าวคือ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรเพ่ิมบทบาท 

ในการสร้างความตระหนักให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกันต่อไป

	 2.3 	 ความต ้องการการนิ เทศการศึกษา 

เพ่ือพัฒนาชุมชน พบว่า ความต้องการการนิเทศการศึกษา 

เพ่ือพัฒนาชุมชน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

ในรายข ้อจะเห็นว ่าอยู ่ ในระดับมากท่ีสุด 2 ข ้อ คือ  

ต้องการพัฒนาการวิเคราะห์ชุมชนเพ่ือการนิเทศการศึกษา 

และต้องการพัฒนาเรื่องกระบวนการนิเทศเพ่ือพัฒนาชุมชน 

แสดงให้เห็นว่ามีความต้องการนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนา

ชุมชนมีความส�ำคัญในระดับสูง ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ

ว่า ชุมชนมีความจ�ำเป็นท่ีจะต้องได้รับข้อมูลและการให้ค�ำ

แนะน�ำเก่ียวกับการพัฒนาชมุชน ซึง่สอดคล้องกับผลการวิจยั

ของ ช�ำนิ  ย่ิงวัฒนา (2544) ท่ีได้ศึกษาการปฏิบัติงานตาม

กระบวนการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดพัทลุง ในส่วนของ

การประเมนิผลการนิเทศภายใน พบว่า ขาดการน�ำข้อมลูจาก

การประเมินผลมาปรับปรุงแก้ไขและประยุกต์ใช้

	 2.4 	 การประเมินเจตคติด้านความเหมาะสม 

ของที่ประชุมประชาพิจารณ์ต ่อยุทธศาสตร ์การนิเทศ 

การศึกษา ในด้านหลักสูตรการนิเทศ พบว่า ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายข้อจะเห็นว่าอยู่ในระดับมาก

ที่สุด 2 ข้อ คือ ก�ำหนดสื่อการเรียนรู้เหมาะสม ก�ำหนดเวลา

ในแต่ละกิจกรรมเหมาะสม ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า 

หลักสูตรการนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชน โดยเฉพาะ

ที่เก่ียวข้องกับสื่อและกิจกรรมมีความเหมาะสมท่ีจะใช้กับ

ชุมชน จะช่วยให้แก้ปัญหาด้านการสื่อสารเก่ียวกับการ

พัฒนาชุมชนได้ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของ Cave (2003) 

ได้ท�ำการวิจัยการบริหารการประถมศึกษาในท้องถ่ินเก่ียว

กับการนิเทศการสอน ผลการวิจัยพบว่าสื่อและกิจกรรม 

ที่ใช้ในการนิเทศมีความส�ำคัญในระดับมากจุดมุ่งหมายของ

การศึกษาในครั้งน้ีเป็นการวิเคราะห์การนิเทศ การสอนของ 

ครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษานอกเมือง รัฐนิวเจอร ์ซี่  

โดยใช้การประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศการสอนโดยการ

เปรียบเทียบ ประเมินบทบาทในการนิเทศการสอนโรงเรียน 

ในเมืองและโรงเรียนนอกเมือง ข้อมูลท่ีใช้ในการศึกษา

เป ็นทัศนะของครู ใหญ ่และวิ ธีการส�ำรวจการนิ เทศ 

โดยแบบสอบถามเพ่ือการวจิยัของมหาวทิยาลยัเพนซลิวาเนยี

และใช้ผลการวิจัยของมหาวิทยาลัยโคลัมเบีย

	 2.5 	 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง 

ที่ประชุมประชาพิจารณ์ต่อยุทธศาสตร์การนิเทศการศึกษา 

ในด้านการนิเทศในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

ในรายข ้อจะเห็นว ่าอยู ่ ในระดับมากท่ีสุด 2 ข ้อ คือ  
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การมส่ีวนร่วมในการนเิทศและการส่งเสรมิและสนับสนุนการ

นิเทศนอกนั้นอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า  

ผู ้มีส ่วนได้เสียเห็นว ่ายุทธศาสตร์การนิเทศการศึกษา 

เพ่ือพัฒนาชุมชน ผู ้มีส ่วนได้เสียและผู ้ เ ก่ียวข ้องอื่นๆ  

มีส่วนร่วมในยุทธศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2551) ได้ท�ำการวิจัยเพ่ือพัฒนา 

รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการ

นเิทศการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษาระดบัการศกึษา

ขั้นพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมในการนิเทศของผู้เก่ียวข้องมีความ

ส�ำคัญอยู่ในระดับมากเช่นกัน

ข้อเสนอแนะ

1. 	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.1 	 สถานศึกษาควรก�ำหนดนโยบายส่งเสริม

สนับสนุนการนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชนและจัดให้มี

การให้ค�ำแนะน�ำปรึกษาด้านการนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนา

ชุมชนให้มากยิ่งขึ้น

	 1.2 	 ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษาหรือสถานศึกษาควรให้ความสนใจพัฒนาความรู ้ 

ในด ้านการวิ เคราะห ์ชุมชนเ พ่ือการนิ เทศการศึกษา  

การประเมินผลหลังการพัฒนาชุมชนและการก�ำหนดหัวข้อ

เพื่อการนิเทศชุมชนให้มากยิ่งขึ้น

	 1.3 	 ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร ไ ด ้ รั บ ก า ร พั ฒ น า 

ในด ้านการประเมินผลการจัดการเ รียนรู ้ของชุมชน   

การก�ำหนดหัวข้อการนิเทศเพื่อพัฒนาชุมชนให้มากยิ่งขึ้น

2. 	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวจัิยครัง้ต่อไป

	 2.1 	 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรสร ้างความ

ตระหนักให้ทุกคนในสถานศึกษาเห็นความส�ำคัญและ 

ความจ�ำเป็นร่วมกันก่อนท�ำการนิเทศ   

	 2.2 	 ควรเน้นการจดักิจกรรมพัฒนาทีห่ลากหลาย

และส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน  

	 2.3 	 ควรประยุกต์กิจกรรมต่างๆ ให้เหมาะสม

กับบริบทหรือความต้องการจ�ำเป็นในแต่ละชุมชน

3. 	 ข้อเสนอแนะในเชิงยุทธศาสตร์

	 3.1 	 ควรมีการน�ำยุทธศาสตร์การนิเทศการ

ศกึษาเพ่ือพัฒนาชมุชนทีไ่ด้จากการวิจยัครัง้นีล้งสูก่ารปฏิบตัิ

	 3.2 	 ค ว ร ศึ ก ษ า เ ป รี ย บ เ ที ย บ ผ ล ก า ร ใ ช ้

ยุทธศาสตร์การนิเทศการศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชนในชุมชน

ขนาดเล็กกับชุมชนขนาดกลางและชุมชนขนาดใหญ่
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