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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งน้ีมีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพปัญหาและความคาดหวังต่อการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

ครูในโรงเรียนน�้ำตกห้วยสวนพลู และหาทางเลือกท่ีเหมาะสมเพ่ือตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงภาวะผู้น�ำครูและ 2) พัฒนา

ภาวะผู้น�ำครู โดยใช้โครงการเป็นสิ่งสอดแทรกหลัก ใช้หลักการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การเสริมพลังการท�ำงาน 

และกัลยาณมิตรนิเทศ เป็นสิ่งสอดแทรกเสริม มีการตรวจสอบความเปล่ียนแปลงภาวะผู้น�ำครู การเรียนรู้ใหม่ในระดับบุคคล  

กลุม่บคุคลและระดบัโรงเรยีน รวมทัง้ส่งผลต่อพฤตกิรรมการเรยีนรูข้องนกัเรยีน โดยใช้ระเบยีบวิธีวิจยัปฏบิติัการแบบมส่ีวนร่วม  

2 วงรอบการวิจัยระยะเวลาตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2556-ตุลาคม2557 กลุ่มเป้าหมาย จ�ำนวน 6 คน คือครูที่สอนในโรงเรียน

น�ำ้ตกห้วยสวนพล ูผูใ้ห้ข้อมลูส�ำคญั 10 คนได้จากร่วมกันคดัเลอืกบคุคลท้ังภายในและภายนอกโรงเรยีนประกอบด้วยผูวิ้จยัและ 

ผู้ร่วมวิจัย รองผูอ้�ำนวยการส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาราชบรุ ี เขต 1 ศึกษานิเทศก์ และกรรมการสถานศึกษา   

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ซึ่งใช้เก็บข้อมูลตลอดระยะการวิจัย ได้แก่ แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกรายวัน แบบบันทึก

การประชุม แบบวิเคราะห์เอกสาร กล้องถ่ายภาพ การสนทนากลุ่ม และแบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น�ำครูใช้เพ่ือประเมิน

ระดบัพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำครตูามองค์ประกอบรายด้านเมือ่สิน้สดุวงรอบการวิจยั การเก็บรวบรวมข้อมลูเป็นการด�ำเนนิการร่วม

กันของผู้ร่วมวิจัยตลอดวงรอบการวิจัย ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้วิธีการทางสถิติเบื้องต้นและข้อมูลเชิงคุณภาพใช้

วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัย พบว่า 

1.  สภาพปัจจุบัน ภาวะผู้น�ำครูในการใช้ปฏิบัติงานตามภารกิจสถานศึกษา เก่ียวกับงานบริหารวิชาการ งานบริหาร

งบประมาณและสินทรัพย์ งานบริหารบุคคล งานบริหารทั่วไป มีความล่าช้า สาเหตุมาจากครูขาดภาวะผู้น�ำ ส่วนสภาพปัญหา

ภาวะผู้น�ำครูในโรงเรียนยังอยู่ในระดับน้อยเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนางาน จึงได้ด�ำเนินการพัฒนาภาวะผู้น�ำครู เลือกทางเลือก

ของการพัฒนา โดยใช้โครงการ 16 โครงการเป็นสิ่งสอดแทรกหลัก ใช้หลักการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การเสริมพลัง

การท�ำงานและกัลยาณมิตรนิเทศ เป็นสิ่งสอดแทรกเสริม ใช้องค์ประกอบภาวะผู้น�ำครู 1) ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู  

2) ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 3) ด้านมส่ีวนร่วมในการพัฒนา และ 4) ด้านเป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลง เพ่ือการตรวจสอบ 

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภาวะผู้น�ำครู
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2.  ผลการพัฒนาภาวะผู้น�ำครู ท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านมีการพัฒนาตนเอง

และเพ่ือนครู (Χ =4.69) ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน (Χ =4.02) และในรายตัวชี้วัดอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด  

ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา (Χ =4.86) การเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง (Χ =4.72) และทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  

(Χ =4.64) เกิดการเรียนรู้ในระดับบุคคล กลุ่มบุคคล ระดับโรงเรียน คือมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการเป็นผู้ร่วมวิจัย  

จดัการเรยีนรูท้ีส่นองความต้องการของผูเ้รยีน มส่ีวนร่วมในโครงการและเปิดใจยอมรบัวัฒนธรรมทีเ่ปลีย่นไป โดยมุง่การกระท�ำให้

บรรลผุลตามวสิยัทศัน์ เกิดการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำคร ู จากการร่วมกันน�ำโครงการไปปฏิบัติ เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน

จากการปฏิบตัทิีด่เีลศิ ส่วนการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการเรยีนรูท้างบวก ของผูเ้รยีน เกิดจากครใูช้ภาวะผู้น�ำในการน�ำโครงการ

ไปจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญเพื่อสนองความต้องการและความถนัดของผู้เรียน  

ค�ำส�ำคัญ:  ภาวะผู้น�ำครู ,การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

Abstract

The purposes of research were 1) To examine the past and current conditions, problems and expectations. 

The alternative approaches for developing teachers Leadership in Namtok- huay-suanplu School. 2) To developing 

teachers leadership by participatory action research through projects, teachers development by school base, 

empowerment and supervision are interventions, To examining changes teachers leadership behaviors, New 

knowledge, personal level, groups level, and school level. To changes positive learning behaviors  of students. 

The research were 2 cycle. 10 steps. The research participants consisted of 6 teachers, and 10 informants, The 

instruments research were examining, observation form, interview form, journal, data analysis, focus discussion group  

and behavioral assessment of teacher leadership form,. The research participants to performed  data all together. 

The findings were as follows: 

1. The current Teachers Leadership were not systematic to developing. About Education management, 

Budget Management, Personnel Management, and General Management were delay. Teachers leadership were 

low and problem for practices. After development  alternatives with 16  projects. To developing Teachers by School 

Based   Empowerment and  supervision. Development Teacher Leadership by 4 phase consisted the development 

teacher and friends, the exemplary teaching, the participation in development, and change leadership, to changes 

monitor in behavior.

2.  The development of teacher leadership behaviors in 4 phase are highest. The learning of individual level. 

group level, and school level. Participants were willingness and enthusiasm to meet demand learning of  learners. 

To participate in the project and open mind to change accept cultural by actions aimed at achieving the vision 

Behavior change teachers leadership, bringing together from the implementation project were have new knowledge, 

and best practices The changes positive behaviors in learning of the students, were to use the teacher leadership 

were bringing the project to learning by focusing on learners.

Keywords: Teacher Leadership, Participatory Action Research

บทนำ�   

โรงเรยีนน�ำ้ตกห้วยสวนพลเูป็นโรงเรยีนประถมศกึษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี  

เขต 1  ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ตั้งอยู่ต�ำบลบ้านบึง อ�ำเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี ห่างจาก

ตัวจังหวัดไปทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ระยะทาง 90 กิโลเมตร  

เปิดท�ำการสอนตัง้แต่ชัน้อนบุาลปีที ่1 ถึงชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6  

ในปีการศึกษา 2556 มีนักเรียน 141 คน มีครู 6 คน  

ในจ�ำนวนน้ีมีครู 4 คนท่ีสอนในโรงเรียนมากกว่า 25 ป ี

และมีจ�ำนวน 2 คนท่ีมีประสบการณ์การสอน 3 ปี ส่วน

ผู ้บริหารสถานศึกษานั้นว่างตั้งแต่เดือนธันวาคม 2555 

ทางราชการจึงแต่งต้ังนางพวงรัตน์ วิระนะ ข้าราชการคร ู

ในโรงเรียนท่ีสอนในโรงเรียนน้ีมา 32 ปี เป็นผู้รักษาการ

ในต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการโรงเรียน เดือนพฤษภาคม 2556 

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  

ได้มคี�ำสัง่แต่งตัง้ นางวาสนา ปรุโิส เป็นผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน 
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จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาพบว่า 

โรงเรียนผ่านการรับรองการประเมินมาตรฐานคุณภาพการ

ศึกษาภายนอกรอบ 3 เมื่อเดือนมกราคม 2555 และจาก

เอกสารรายงานการประเมินตนเอง การประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา และแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษาปีการ

ศึกษา 2555 ได้เสนอแนะจุดที่ควรพัฒนาคล้ายคลึงกันว่า  

ครูควรจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูป 

การศึกษา ให้สอดคล้องกับสภาพจริงของผู้เรียนและชุมชน  

ให้มีการนิเทศการบริหารงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  

ควรส ่งเสริมให ้ชุมชนและผู ้ปกครองและทุกภาคส่วน 

มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการจัดการศึกษา  

ค ว ร พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู ้ อ ย ่ า ง ห ล า ก ห ล า ย 

ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน  ส่งเสริมให้ครูมีการวิจัย 

ในชั้นเรียน การใช้เทคโนโลยีและสื่อทางอินเทอร์เน็ต 

ประกอบการเรียนการสอน 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเ ก่ียวข ้อง  

แล้วน�ำข้อเสนอแนะน้ันมาวิเคราะห์ จึงพบว่าสภาพปัญหา 

ที่พบนั้นครูมีความสามารถในการน�ำไปใช้ในการปฏิบัติงาน

ในระดับน้อย จึงเป็นปัญหาท่ีควรได้รับการพัฒนาอย่างเร่ง

ด่วนคือพัฒนาครูให้มีภาวะผู ้น�ำครู โดยผู ้วิจัยได้ศึกษา 

ผลงานของ อาภารัตน์  ราชพัฒน์ (2554) ซึ่งได้ท�ำการวิจัย

การพัฒนาตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำของครใูนสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐาน 

ซึ่งได้รวบรวมแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำครูจากนักการศึกษา 

จากผลการวิจัยและหน่วยงานทางการศึกษาไว้ถึง 14 แหล่ง  

ที่ ศึกษาแนวทางเพ่ือพัฒนาครูโดยให้ความส�ำคัญกับ

ภาวะผู้น�ำของครู (Teacher Leadership) พอสรุปได้ว่า  

ภาวะผู ้น�ำครูน้ันคือพฤติกรรมของครู ที่แสดงให้เห็นว่า 

ครูมีความสามารถในการใช้ภาวะผู้น�ำในชั้นเรียน จัดการ

เรยีนการสอนท่ีมคีณุภาพ ซึง่ประกอบไปด้วยการมภีาวะผูน้�ำ 

แบบไม่เป็นทางการที่แฝงอยู่ มีความสามารถในการระบุ

ลักษณะของปัญหาและข้อขัดแย้งและได้รับการเสริมพลัง

อ�ำนาจ (Empowerment) มีความมุ่งมั่นและพัฒนาตนเอง 

ไปสู่ครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนช่วยเหลือคร ู

คนอื่นให้สามารถพัฒนาไปสู่ครูมืออาชีพ มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์เก่ียวกับการเรียนการสอนและน�ำไปสู่การปฏิบัติ

จริงในโรงเรียน โดยก่อให้เกิดผลต่อการปรับปรุงการเรียนรู ้

ของผูเ้รยีน และเป็นผูน้�ำทางการเรยีนการสอน โดยความเป็น

ผู้น�ำด้านการเรียนการสอนมิได้ถูกก�ำหนดจากฝ่ายบริหาร

เพียงฝ่ายเดยีว แต่เกิดจากตวัของครเูองภายใต้การสนบัสนนุ

ของโรงเรยีนและ ยังได้กล่าวอกีว่าโรงเรยีนในฐานะเป็นองค์กร

หนึ่งจึงต้องพัฒนาครูให้มีภาวะผู้น�ำ 

 นอกจากน้ัน ผู้วิจัยได้ศึกษาผลงานการวิจัยของ  

ชยานนท์ มนเพียรจันทร์ (2554) ซึ่งได้ศึกษาปรากฏการณ์

ของการปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้จากการกระท�ำ 

ทั้งระดับตัวบุคคล ระดับกลุ่มบุคคล และระดับองค์การ และ

ความรู้ใหม่ท่ีเกิดข้ึนจากการใช้แผนปฏิบัติการที่ถือเป็นตัว

สอดแทรกหลัก และใช้หลักองค์รวมท่ีถือเป็นตัวสอดแทรก 

เสริมไปปฏิบัติตามวงจรแบบเกลียวสว่าน และล�ำดับ 

ต่อมาได้ศึกษา ผลงานการวิจัยของ สุรัตน์ ดวงชาทม (2549)  

ซึ่งได้ศึกษาวิธีการจัดองค์การ การใช้ภาวะผู้น�ำ และศึกษา

ผลงานของ มนพ สกลศิลป์ศิริ (2553) โดยมีวัตถุประสงค์ 

เพ่ือศึกษาสภาพท่ีเคยเป็นมา สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา 

สภาพท่ีคาดหวัง ทางเลือกเพ่ือแก้ปัญหาหรือบรรลุสภาพ 

ที่คาดหวัง ในการพัฒนาคุณภาพครูในสถานศึกษาขั้น 

พ้ืนฐาน สภาพการเปลี่ยนแปลงและการเรียนท่ีเกิดขึ้นทั้งใน

ระดับบุคคล กลุ่มบุคคล และโรงเรียน รวมทั้งองค์ความรู ้

ที่เกิดขึ้นจากการใช้ตัวสอดแทรก พร้อมทั้งศึกษาผลงานวิจัย

ของ ศริกุิล นามศริ ิ(2552) ทีไ่ด้ท�ำการวจิยัเรือ่งการพฒันางาน

วิชาการด้วยหลักการบูรณาการในโรงเรียนขนาดเล็ก และ

ศึกษาผลงานของภัณฑ์รักษ์ พลต้ือ (2556) ท่ีได้ท�ำการวิจัย

เรื่องการพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงานในส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 3 โดยผลงานการ

วิจัยและเอกสารท่ีศึกษาน้ันได้กล่าวถึงภาวะผู้น�ำครูและการ

วิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งผู้วิจัยจะได้น�ำไปเพ่ือเป็น

แนวทางก�ำหนดกรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูจาก

กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในการวิจัยครั้งนี้

ดังนั้น จากการศึกษาผลงานการวิจัยและการศึกษา

เอกสารอย่างหลากหลาย ทางเลอืกในการพัฒนาทีเ่หมาะสม 

ในครั้ งนี้  จึงเลือกการวิจัยปฏิบั ติการแบบมีส ่วนร ่วม  

โดยใช้โครงการเป็นสิ่งสอดแทรกหลัก เสริมด้วยหลักการ

พัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การเสริมพลังการท�ำงาน 

และกัลยาณมิตรนิเทศโดยวิธีแก้ปัญหาน้ันเป็นการน�ำ

โครงการไปปฏิบัติและร่วมกันเก็บรวบรวมข้อมูล ทั้งผู้วิจัย

และผูร่้วมวิจยั ซึง่ผู้ให้ข้อมลูเป็นผู้ตรวจสอบการเปล่ียนแปลง

จากการนิเทศด้วยหลักการกัลยาณมิตรนิเทศโดยเลือก 

องค์ประกอบภาวะผู้น�ำครู ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือน

คร ูด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน ด้านมส่ีวนร่วมในการ

พัฒนา และด้านการเป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลง เพ่ือตรวจสอบ

การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำคร ูจากกระบวนการร่วม

กันปฏิบัติทุกขั้นตอนจนสิ้นสุดกระบวนการ 2 วงรอบการวิจัย 

ตามแนวคิดของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2553)
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพ่ือศกึษาสภาพปัจจบุนั สภาพปัญหา และความ

คาดหวงัในการพัฒนาภาวะผูน้�ำคร ูและหาทางเลอืกทีเ่หมาะสม

กับการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูในโรงเรียนน�้ำตกห้วยสวนพลู

2. 	 เพ่ือพัฒนาภาวะผู ้น�ำครูด้วยการวิจัยปฏิบัติ

การแบบมีส่วนร่วม โดยใช้โครงการเป็นสิ่งสอดแทรกหลัก  

ใช้หลกัการพัฒนาครโูดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน การเสรมิพลังการ

ท�ำงาน และกัลยาณมิตรนิเทศ เป็นสิ่งสอดแทรกเสริม มีการ

ตรวจสอบความเปลี่ยนแปลงภาวะผู้น�ำครูจากองค์ประกอบ

ภาวะผู ้น�ำครู เกิดการเรียนรู ้ในระดับบุคคล กลุ ่มบุคคล  

และระดับโรงเรียน รวมทั้งส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนรู ้ 

ของนักเรียน

วิธีดำ�เนินการวิจัย

1.  	 กลุม่เป้าหมายได้แก่ ครผููส้อนในโรงเรยีน จ�ำนวน 

6 คน ผูใ้ห้ข้อมลู จ�ำนวน 10 คน ประกอบด้วยผูวิ้จยั ผูร่้วมวิจยั 

ตวัแทนกรรมการสถานศกึษา รองผูอ้�ำนวยการส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 และศึกษานิเทศก์ 

2.  	 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ 

แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกรายวัน แบบบันทึก

การประชุม แบบรายงานโครงการ แบบวิเคราะห์เอกสาร 

กล้องถ่ายภาพ การสนทนากลุ่ม และแบบประเมินพฤติกรรม

ภาวะผู้น�ำครูในโรงเรียนน�้ำตกห้วยสวนพลู 

3.  	 ขั้นตอนการด�ำเนินการวิจัย

     	 ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมการ (Preparation) 

เป็นการเตรียมตัวของผู้ร่วมวิจัย ผู้ให้ข้อมูล การอบรมเชิง

ปฏิบัติการ การเตรียมอาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และ 

การวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน 

    	 ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผน (Planning) เป็นการ

ประชุมปฏิบัติการของผู้ร่วมวิจัย การจัดท�ำแผนปฏิบัติการ 

จัดท�ำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปรับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ทิศทางการพัฒนา เสนอชื่อโครงการ และจัดท�ำรายละเอียด

โครงการ 

   	 ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติ (Acting) แต่ละทีมที่รับ

ผดิชอบน�ำโครงการท่ีจดัท�ำขึน้ไปปฏบิตั ิในลกัษณะการปฏบิติั

งานปกติ มีกระบวนการปฏิบัติที่เกิดขึ้นอย่างหลากหลาย  

	 ขัน้ตอนท่ี 4 การสงัเกตผล (Observing) เป็นการ

สังเกตการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นในข้ันตอนการปฏิบัต ิ

โดยใช้เครื่องมือวิจัย คือ แบบสังเกต แบบบันทึกรายวัน  

การสนทนากลุ่ม แบบประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น�ำครูใน

โรงเรียนน�้ำตกห้วยสวนพลู 

	 ขั้นตอนท่ี 5 การสะท้อนผล (Reflecting)  

เป็นการจัดสนทนากลุ ่ม โดยใช้เทคนิคการถอดบทเรียน 

เพื่อสรุปผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมาในวงรอบที่ 1 -5 เกิดการ

เรยีนรูใ้หม่ ในระดบับคุคล กลุม่บคุคล และระดบัโรงเรยีน และ

ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน

	 ส่วนวงรอบท่ี 2 เป็นการน�ำผลสรุปร่วมกันจาก

การวิจัยในวงรอบที่ 1 มาวางแผนใหม่ จัดท�ำโครงการปฏิบัติ

ใหม่ สังเกตผลใหม่ สะท้อนผลใหม่ คล้ายกับขั้นตอนที่ 2 -5 

เกิดการเรียนรู้ในระดับบุคคล กลุ่มบุคคล และระดับโรงเรียน 

องค์ความรูใ้หม่ วิธีปฏบิติัท่ีเป็นเลศิ และผลท่ีเกิดข้ึนกับผู้เรยีน 

พร้อมสรุปผลการวิจัย

สรุปและอภิปรายผล

1.	 สรุปผลการวิจัย 

	 1.1   สภาพปัจจุบัน ภาวะผู้น�ำครูมีการพัฒนา

เป็นระบบชัดเจนในการใช้ภาวะผู ้น�ำครูเพ่ือการปฏิบัติ

งานตามภารกิจสถานศึกษา เก่ียวกับงานบริหารวิชาการ  

งานบริหารงบประมาณและสินทรัพย์ งานบริหารบุคคล  

งานบริหารท่ัวไป และสภาพปัญหาภาวะผู้น�ำครูในโรงเรียน

หลังการพัฒนาภาวะผู้น�ำครู เกิดการเปลี่ยนแปลงตามความ

คาดหวัง จากการเลือกทางเลือก ใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบ

มีส่วนร่วม ใช้โครงการเป็นสิ่งสอดแทรกหลัก ใช้หลักการ

พัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การเสริมพลังการท�ำงาน

และกัลยาณมิตรนิเทศ เป็นสิ่งสอดแทรกเสริม 

	 1.2  	 ผลการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูท่ีได้จากการ

เก็บรวบรวมข้อมูลตลอดระยะเวลาการวิจัยและการใช้แบบ

ประเมนิพฤติกรรมภาวะผูน้�ำครใูนโรงเรยีนน�ำ้ตกห้วยสวนพลู 

จ�ำนวน 1 ชุด เป็นแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 	 ระดับคือ มากที่สุด มาก ปานกลาง  

น้อยและน้อยทีส่ดุ ส�ำหรบัประเมนิพฤติกรรมภาวะผูน้�ำครูของ 

ผู ้ร ่วมวิจัยหลังการพัฒนาในวงรอบที่ 1 และหลังพัฒนา 

ในวงรอบที่ 2 หลังสิ้นสุดการสังเกตผล เป็นแบบประเมิน 

เกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้น�ำครูตามองค์ประกอบท่ีศึกษา  

มตีวัชีวั้ดทัง้หมด 55 ตวัชีว้ดั ท�ำให้เกิดการเปลีย่นแปลงทัง้ 4 ด้าน

อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ 1) ด้านมกีารพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู          

(Χ =4.69) เห็นได้จากการเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาโท 

การจัดท�ำผลงานเสนอขอครูดีเด่นและได้รับการคัดเลือกรับ

เกียรติบัตรงานวันครู การเป็นผู้สอนงานเพ่ือนครูในด้านการ

จัดท�ำระบบการเงินและพัสดุ การจัดท�ำแฟ้มพัฒนางาน  

การสนใจเข ้ารับการพัฒนาเ พ่ือเ พ่ิมพูนความรู ้และ

ประสบการณ์ 2) ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน  



วารสารศึกษาศาสตร์ ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น
ปีที่ 10 ฉบับที่ 4 ประจ�ำเดือน ตุลาคม - ธันวาคม 2559

123

(Χ =4.02) โดยครูมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติการสอนและ

บรหิารจดัการชัน้เรยีน ทีเ่กิดจากความถนัดของแต่ละคนแบบ

ครูมืออาชีพ ริเริ่มสร้างสรรค์ในการผลิตสื่อและใช้เทคนิค 

ทีห่ลากหลาย เพ่ือส่งเสรมิการเรยีนรูโ้ดยเน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคัญ 

และประเมินผู ้ เรียนท้ังในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 

เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนและการอ่านคล่อง เขียน

คล่อง เพ่ือให้ผูเ้รยีนเกิดการเรยีนรูแ้ละพัฒนา มกีารวจิยัในชัน้

เรยีนเพือ่แก้ปัญหา ได้รบัการยอมรบัและเชือ่ถือจากเพ่ือนครู 

3) ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา (Χ =4.86) โดยครูเป็น 

ผู้ที่มีความสามารถสร้างเครือข่าย และแรงบันดาลใจกระตุ้น

ให้ทีมงานร่วมมือกันน�ำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ ในการพัฒนา

เชิงระบบอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือร่วมมือกันแก้ปัญหาและ

อุปสรรค ของโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพ จนเห็นผลเชิง

ประจักษ์เกิดความส�ำเร็จมุ่งสู่สถานศึกษาคุณภาพชายแดน 

4) การเป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลง (Χ =4.72) อยู่ในระดบัมาก

ที่สุด โดยเป็นผู้น�ำในด้านบุคลิกภาพ การแต่งกาย การปรับ

ตัวตามวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไป ยึดมั่นในปรัชญาการ

ท�ำงานตามนโยบายและขอบข่ายงานตามเป้าหมาย มเีจตคติ

ทางบวกและวุฒิภาวะทางอารมณ์ ในการสนทนาอย่าง

สร้างสรรค์ร่วมกับเพ่ือนครูและบุคลากรในโรงเรียน เป็นตัว

แบบด้านคุณธรรม จริยธรรมและความสามารถในการคิด

ไตร่ตรองด้วยเหตผุล การร่วมกิจกรรมทางสงัคม และรเิริม่การ

ปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาโรงเรียนสู่ความ

ส�ำเรจ็ได้หลากหลายในสถานการณ์เดยีวกัน และสร้างผลงาน

ที่ดีที่สุดให้เกิดกับตนเอง ทีมงาน โรงเรียน และผู้เรียน แสดง

ให้เหน็ว่าพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำคร ูรวมทกุด้านมค่ีาเฉลีย่อยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด (Χ =4.64) เมื่อเรียงล�ำดับการพัฒนาจาก

มากไปหาน้อย ได้ดงันี ้ด้านมส่ีวนร่วมในการพัฒนา ด้านเป็น

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ด้านมีการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู

และด้านการเป็นแบบอย่างทางการ เกิดการเรียนรู้ในระดับ

บคุคล กลุม่บคุคล และระดบัโรงเรยีน คอืเกิดการเปลีย่นแปลง

พฤติกรรมภาวะผู้น�ำครู เกิดองค์ความรู้ใหม่และการปฏิบัติ 

ที่เป็นเลิศ โดยครูมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน (Relationship)  

ในการน�ำโครงการไปปฏิบัติน้ัน ได้แสดงให้เห็นถึงความเป็น

อันหน่ึงอันเดียวกัน มีการประสานงานท่ีดี มีความสามัคคี 

ที่จะท�ำให ้งานส�ำเร็จตามวัตถุประสงค ์ เป ็นผู ้สอนที่ดี 

(Educate) ทีม่คีวามมุง่มัน่ตัง้ใจ ทีจ่ะส่งผลกับผูเ้รยีนโดยตรง 

ยินดีรับการนิเทศแบบกัลยาณมิตรนิเทศเพ่ือน�ำข้อเสนอแนะ

ไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง ท�ำให้การ

ท�ำงานเกิดความส�ำเร็จ (Success) ร่วมกัน พร้อมเปิดใจ 

ร่วมใจ ตัง้ใจ และเตม็ใจท่ีจะท�ำโดยใช้หลกัการกัลยาณมติรนิเทศ 

เป็นนักสังเกตท่ีดี (Observer) มคีวามรอบรูใ้นการปฏิบตังิาน  

รู ้จักเ ด็กเป ็นรายบุคคล เ พ่ือน�ำข ้อมูลมาพัฒนาและ 

แก้ปัญหาและสนองความต้องการของผูเ้รยีน ครมูคีวามสดชืน่

แจ่มใส (Refreshing) จากการเสริมพลังการท�ำงานท่ีให้

อ�ำนาจการตัดสินใจ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  

ได้ท�ำงานตามความถนัด ท�ำงานนั้นได้ตามเป้าหมาย 

(Target) ส่งผลให้ผูเ้รยีนเกิดการเรยีนรูต้ามความสามารถและ 

ความถนัดของตนเอง จากครูใช้ภาวะผู้น�ำในการปฏิบัติงาน 

ท่ีทุกคนมีส่วนร่วม ตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

คือ RESORT Model หมายถึงการใช้มาตรการ หรือหลักการ

ใดหลักการหนึ่ งให ้ โรงเรียนมีคุณภาพและมีชื่อ เสียง  

มคีวามสวยงามหลากสีสนั เป็นโรงเรยีนท่ีน่าดู น่าอยู ่น่าเรยีน 

ซึ่งสอดคล้องกับชยานนท์ มนเพียรจันทร์ (2554) ว่าการ

เปลี่ยนแปลงการเรียนรู ้จากการกระท�ำ ทั้งระดับบุคคล  

กลุ่มบุคคล และระดับองค์การและความรู้ใหม่ท่ีเกิดข้ึนจาก

การใช้แผนปฏิบัติการที่ถือเป็นตัวสอดแทรกหลักและใช้หลัก

องค์รวมเป็นส่ิงสอดแทรกเสริม ส่วนการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมการเรียนรู้ทางบวกของผู้เรียน เกิดจากครูใช้ภาวะ

ผู้น�ำในการน�ำโครงการไปจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น

ส�ำคัญเพ่ือสนองความต้องการและความถนัดของผู้เรียน  

ท่ีเห็นได้จากความส�ำเร็จจากโครงการส่งเสริมความสามารถ

ด้านกีฬา ด้านวงดนตรี Mixolydian และด้านการเป็น 

ผูป้ระกอบการน้อยเพ่ือการหารายได้ระหว่างเรยีน

2.	 อภิปรายผลการวิจัย 

	 เป็นการอภิปรายจากผลของการพัฒนาภาวะ

ผูน้�ำครทูีเ่กิดจากการะบวนการวิจยัปฏิบตักิารแบบมส่ีวนร่วม  

เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภาวะผู้น�ำครู คือครูมีความ

สัมพันธ์ท่ีดีต ่อกัน (Relationship) ในการน�ำโครงการ 

ไปปฏิบตัน้ัิน ผูร่้วมวิจยัได้แสดงให้เห็นถึงความเป็นอนัหน่ึงอนั

เดยีวกัน มกีารประสานงานท่ีด ีมคีวามสามคัคทีีจ่ะท�ำให้งาน

ส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์เป็นผู้สอนท่ีดี (Educate) ท่ีมีความ 

มุ่งมั่นต้ังใจ ท่ีจะส่งผลกับผู้เรียนโดยตรง ยินดีรับการนิเทศ

แบบกัลยาณมิตรนิเทศเพ่ือน�ำข้อเสนอแนะไปปรับปรุง

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง ท�ำให้การท�ำงานเกิด

ความส�ำเร็จ (Success) ร่วมกัน พร้อมเปิดใจ ร่วมใจ ตั้งใจ  

และเต็มใจท่ีจะท�ำโดยใช ้หลักการกัลยาณมิตรนิเทศ  

เป็นนักสงัเกตท่ีด ี(Observer) มคีวามรอบรูใ้นการปฏิบตังิาน  

รูจ้กัเดก็เป็นรายบคุคล เพ่ือน�ำข้อมลูมาพัฒนาและแก้ปัญหา

และสนองความต้องการของผู้เรียน ครูมีความสดชื่นแจ่มใส  

(Refreshing) จากการเสริมพลังการท�ำงานที่ให้อ�ำนาจการ

ตัดสินใจ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ได้ท�ำงานตาม
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ความถนดั ท�ำงานน้ันได้ตามเป้าหมาย (Target) ส่งผลให้ผูเ้รยีน

เกิดการเรียนรู้ตามความสามารถและความถนัดของตนเอง 

จากครใูช้ภาวะผูน้�ำในการปฏบิตังิาน ทีท่กุคนมส่ีวนร่วม ตาม

เป้าหมายที่ก�ำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน คือ RESORT Model 

หมายถึงการใช้มาตรการ หรือหลักการใดหลักการหน่ึงให้

โรงเรียนมีคุณภาพและมีชื่อเสียง มีความสวยงามหลากสีสัน 

เป็นโรงเรียนที่น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ ชยานนท์ 

มนเพียรจันทร์ (2554) ว่า “การเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้จาก

การกระท�ำ ทัง้ระดบับคุคล กลุม่บคุคล และระดบัองค์การและ

ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากการใช้แผนปฏิบัติการท่ีถือเป็นตัว

สอดแทรกหลกัและใช้หลกัองค์รวมเป็นสิง่สอดแทรกเสรมิ” 	

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ทางบวกของ

ผู้เรียน เกิดจากครูใช้ภาวะผู้น�ำในการน�ำโครงการไปจัดการ

เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญเพ่ือสนองความต้องการและ

ความถนัดของผู้เรียน เกิดการปรับเปลี่ยนภายในโรงเรียน 

ที่ผู ้วิจัยให้ความส�ำคัญกับการใช้ภาวะผู้น�ำเกิดความเชื่อ

ถือศรัทธาและยอมรับในซึ่งกันและกัน ซึ่งไปสอดคล้องกับ

สุรัตน์ ดวงชาทม (2549) ส่วนสภาพปัญหาภาวะผู้น�ำคร ู

ในโรงเรยีนหลงัการพัฒนาจากการตรวจสอบการเปลีย่นแปลง  

จากผลการประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น�ำครูทั้ง 4 ด้านอยู ่

ในระดับมากที่ สุด  สอดคล ้องกับข ้อ เสนอแนะของ 

อาภารัตน์  ราชพัฒน์  (2554)  ว่าควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

เ ก่ียวกับภาวะผู ้น�ำของครู ในสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 

ที่เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของครู หากมีการเก็บข้อมูล

เชิงคุณภาพจะมีประโยชน์ในการอธิบายภาวะผู ้น�ำของ

ครูได้ชัดเจนย่ิงขึ้น ส่วนทางเลือกในพัฒนาภาวะผู้น�ำครู

ที่เลือกใช้โครงการเป็นกระบวนการพัฒนาปฏิบัติ และ

สอดแทรกเสริมหลักการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

การเสริมพลังการท�ำงาน และกัลยาณมิตรนิ เทศน้ัน  

สอดคล้องกับ มนพ สกลศิลป์ศิริ (2553) ว่า “การวิจัย

เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมสามารถพัฒนาคุณภาพครู 

ได้จริง โดยผ่านการเรียนรู้ จากการปฏิบัติจริง ในลกัษณะ

ของการพัฒนาระหว่างการปฏิบตังิานและค�ำนงึถึง หลักการ

ส�ำคัญต่างๆ” ส่วนสภาพการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำครู สอดคล้องกับ ศิริกุล นามศิริ (2552) 

ว่า “ครูกล้าแสดงความคิดเห็น ท�ำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่าง

มีความสุข สามารถประสานการท�ำงานเป็นทีม รู ้เข้าใจ

บทบาทและหน้าที่ของตนเอง ช่วยเหลือ เพ่ือนร่วมวิชาชีพ

ในการพัฒนาตนเอง และผู้เรียน การท�ำงานมีทิศทางและ 

เป้าหมายทีช่ดัเจนและสอดคล้องกับภณัฑ์รกัษ์ พลตือ้ (2556) 

ว่า เทคนิคการพัฒนาบุคลากรโดยใช้กระบวนการ PAOR  

เป็นอีกวิธีหน่ึงในการพัฒนาบุคลากรทุกคนในองค์การผ่าน

วงรอบการพัฒนาในกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วม โดยวงรอบของการพัฒนาเริ่มต้นจากการร่วมกัน

วิเคราะห์ตนเอง วิเคราะห์งาน วิเคราะห์องค์การ เพ่ือให้ได้

สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา สภาพท่ีคาดหวังเพ่ือประกอบ

ในการวางแผนการพัฒนา (Planning: P) แล้วร่วมกันลงมือ

ปฏิบัติ (Acting: A) ร่วมกันสังเกตผล (Observing: O) และ 

ร่วมกันสะท้อนผล (Reflecting) ที่เกิดขึ้นเพื่อน�ำไปเป็นข้อมูล 

ในการวางแผนพัฒนาในวงรอบต่อๆ ไปเรือ่ยๆ PAOR-PAOR...  

การท�ำซ�้ำๆ ตามวงรอบก็จะเกิดระบบพัฒนาคุณภาพ 

จนผู้ปฏิบติัเกิดความเคยชนิจนเป็นนิสัยโดยอตัโนมติัเป็นการ

พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของงานให้ดีขึ้นเรื่อยๆ

แบบไม่มีขีดจ�ำกัด” ซึ่งผลการวิจัยในครั้งน้ีผู้ร่วมวิจัยท้ังหมด

มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภาวะผู้น�ำครูในระดับมากที่สุด  

ทีเ่กิดขึน้ จากกระบวนการโครงการ ว่า ภาวะผูน้�ำคร ูหรอืความ

สามารถในการน�ำของครูในโรงเรียนน�้ำตกห้วยสวนพลู บรรลุ

ความมุ่งหมายของการวิจัย

ข้อเสนอแนะ

1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.1  	 การใช้กระบวนการวิจยัเชงิปฏิบตักิารแบบ 

มส่ีวนร่วม เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น�ำครกัูบกลุ่มเป้าหมายท่ีเจาะจง 

ผู้วิจัยควรศึกษาหลักการวิจัย จรรยาบรรณและบทบาทของ

ผู้วิจัยให้เข้าใจชัดเจนและน�ำไปใช้เพ่ืออธิบายแก่ผู้ร่วมวิจัย

ได้อย่างมั่นใจ

	 1.2	 การพัฒนาภาวะผู้น�ำครโูดยใช้กระบวนการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมที่ท�ำในระดับโรงเรียน  

เป็นกระบวนการท่ีสามารถด�ำเนินการได้เองจากบุคลากร

ภายในโรงเรียน หากมีการศึกษาสภาพปัญหาของพ้ืนท่ีวิจัย

ร่วมกัน แต่ควรเลอืกใช้วิธีการพัฒนาภาวะผูน้�ำครทูีเ่หมาะสม 

โดยผู้บริหารท่ีเป็นผู้วิจัยต้องมีภาวะผู้น�ำเพ่ือน�ำมาใช้ในการ

สอนงานด้วย

2.	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 2.1 	 การวิจยัปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วมทีด่�ำเนิน

การมาได้ 2 วงรอบนี้ควรด�ำเนินการต่อไปอีกโดยไม่สิ้นสุด  

เพ่ือให้เกิดการพัฒนาภาวะผู้น�ำครู ในการน�ำไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือส่งผลต่อตนเอง ผู้เรียน และสถานศึกษา 

อย่างยั่งยืน

2.2 	ควรท�ำการวิจัยปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

ครูเป็นลักษณะเฉพาะเรื่อง เช่น การพัฒนาภาวะผู้น�ำครูด้าน

การเป็นแบบอย่างทางการสอน เพ่ือการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของผู้เรียน การพัฒนาภาวะผู้น�ำครูด้านการมี

ส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน ซึ่งจะมีความเฉพาะเจาะจง

มากยิ่งขึ้น 
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