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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน ปัจจัยระดับนักเรียน ระดับห้องเรียน ระดับ

โรงเรียน ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

การวิเคราะห์ข้อมูลพหุระดับใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เชิงเส้นตรงระดับลดหลั่น ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน 

วิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ปัจจัยระดับนักเรียน พบว่าการสนับสนุนของผู้ปกครอง พฤติกรรมด้านการเรียน และ  

แรงจงูใจในการเรยีน มอีทิธิพลต่อประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการทางสถิตทิีร่ะดบั .05 และปัจจยัระดบันักเรยีนด้านแรงจงูใจ   

ในการเรียนได้รับอิทธิพลจากบรรยากาศการเรียนการสอนในระดับห้องเรียน ปัจจัยระดับห้องเรียนพบว่าคุณภาพการสอนของ

ครูมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการทางสถิติท่ีระดับ .001 ปัจจัยระดับโรงเรียนพบว่า วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร, 

พฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น�ำ และบรรยากาศโรงเรียน มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการทางสถิติ 

ทีร่ะดบั .01, .05 และ .05 ตามล�ำดบั ส่วนวัฒนธรรมโรงเรยีน มอีทิธิพลต่อค่าสมัประสทิธ์ิการถดถอยของคณุภาพการสอนของคร ู

ที่มีต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการทางสถิติที่ระดับ .05

ค�ำส�ำคัญ:  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ,  การวิเคราะห์พหุระดับ 

Abstract

The purposes of this research were to study : 1) the investigate level of effectiveness in the educational 

extended schools; 2) the investigate factors in three different levels- the student, the classroom, and the school 

level effecting on the school effectiveness. 
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The result  were as follows: The effectiveness level was moderate level. The student-level factors  was found 

that the parental support, behavior in learned, and motivated in learn were significantly at .05 levels. It was also 

found that motivated in learn was effected by the classroom climate, the classroom-level factor and  the quality of 

teachers was significantly effecting on the school effectiveness at .001 level. The school-level factor were found 

that the principal vision, the school leadership, and the school climate were significantly effecting on the school 

effectiveness at .01, .05, and .05 levels. It was also found that the school culture was significantly effecting on the 

regression efficiency of quality of the teachers in the educational extended schools at .05 level.   

Keywords: Academic Effectiveness, Multi-level Factors.

บทนำ�

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีสถานศึกษาเป็นองค์กร 

ทางสังคม ท�ำหน้าท่ีขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้กับ

ประชาชน โดยการบริหารสถาบันการศึกษาในระดับการ

ศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ซึง่มขีอบข่ายและภารกิจทีส่�ำคญั 4 ประการ 

คือ การบริหารวิชาการ การบริหารบุคคล การบริหารงบ

ประมาณ และการบริหารท่ัวไป ภารกิจท้ัง 4 ประการน้ี  

การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นภารกิจที่มีความส�ำคัญ

มากท่ีสุด โดยมีงานด้าน อื่นๆ เป็นงานสนับสนุนให้งาน 

ด้านวิชาการประสบผลส�ำเร็จ งานวิชาการจะด�ำเนิน

ไปอย่างไรขึ้นอยู่กับพิมพ์เขียว (Blueprint) ที่ก�ำหนดไว้  

เป็นกรอบใหญ่คือหลักสูตรที่ใช้อยู่ในขณะน้ัน งานบริหาร

วิชาการจึงถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา  

ดังน้ันงานวิชาการจึงมิใช่เพียงแต่ให้นักเรียนอ่านออก  

เขยีนได้ ท�ำเลขเก่งเท่าน้ัน แต่หมายความรวมถึงการด�ำรงชวิีต

ในสังคมร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุขด้วย                       

ในขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการทั้ง 17 เรื่อง  

ในเรื่องการบริหารหลักสูตรก็ถือเป็นปัจจัยหลักที่ให้ผู้เรียน

เกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ ผลจากการบริหารหลักสูตร

สามารถตรวจสอบได้จากผลลัพธ์ต ่างๆ ท่ีปรากฏเป็น

สมรรถนะส�ำคัญของผู้เรียนท่ีแสดงถึงประสิทธิผลของการ

บริหารหลักสูตรของโรงเรียนได้คือรายงานผลการทดสอบ

คณุภาพการศกึษาระดบัชาต ิ (O - NET) จากสถาบนัทดสอบ

ทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) เพ่ือน�ำมาเป็นตัวช้ีวัดส�ำคัญ

ในการประกาศรับรองมาตรฐานการจัดการศึกษาของสถาน

ศึกษานั้นๆ จากส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ความส�ำคัญดังกล่าวพบได้ในตัว

บ่งชี้ที่ 5 ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน หากสถาน

ศึกษาใดพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้ไม่ผ่าน ตามเกณฑ์ของ

ตัวบ่งชี้ สถานศึกษานั้นๆ ย่อมไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน    

ตวับ่งชีด้งักล่าวจงึนับเป็นเครือ่งบ่งบอกคณุภาพของผูเ้รยีนที่

เกิดจากการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพของสถาน

ศึกษาโดยรวม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555) 

ประสิทธิผลของการจัดการศึกษา ท่ีประเมินจาก

คะแนน O-NET นี ้ผูม้ส่ีวนสมัพันธ์ในกระบวนการบรหิารงาน

วิชาการได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้บริหารหลักสูตร

ระดับโรงเรียน  ครูผู้สอนที่เป็นผู้น�ำหลักสูตรไปใช้จัดกิจกรรม  

การเรียนการสอนในระดับห้องเรียนเพ่ือให้เกิดประสบการณ์

แก่ผู้เรียน และระดับนักเรียนท่ีเป็นผลผลิตของสถานศึกษา  

ดังนั้น จึงน่าสนใจว่าทั้ง 3 ระดับ แต่ละระดับมีปัจจัยใดบ้าง 

ทีม่อีทิธิพลต่อประสทิธิผลการบรหิารวิชาการของสถานศกึษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ท่ีจัดตั้งข้ึน 

ในแต่ละต�ำบลย่อมมีระดับความพร้อมแตกต่างกันไปตาม

บริบทของพ้ืนท่ีอันเป็นท่ีต้ังโรงเรียน จึงสมควรท่ีจะศึกษาว่า

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาท่ีผ่านการรบัรองมาตรฐาน

และมผีลคะแนน O-NET ระดบัด ีจะมปีระสทิธิผลอยู่ในระดบั

ใดและมีปัจจัยใดบ้างท่ีมีอิทธิพลส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ผู ้ วิจัยในฐานะรองผู ้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา ซึ่งนับเป็นผู้บริหารระดับสูงของส�ำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ี มีหน้าท่ีก�ำกับดูแล และขับเคล่ือนการจัดการ

ศึกษาของส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จึงมีความต้องการ

ทราบปัจจยัพหุระดบัทีม่อีทิธิพลต่อประสทิธิผลการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาค 

ตะวันออกเฉยีงเหนือ เพ่ือเป็นประโยชน์ในการวางแผนด�ำเนนิ

การจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพบรรลุตัวบ่งชี้ข้อดังกล่าว

วัตถุประสงค์ของการวิจัย                             	

1.	 เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

2.	 เพ่ือศึกษาปัจจัยระดับนักเรียน ปัจจัยระดับ

ห้องเรียนและปัจจัยระดับโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการ

ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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วิธีดำ�เนินการวิจัย

1. 	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร  ไดแ้ก่  ผูบ้รหิารโรงเรยีน  ครผููส้อนและ

นกัเรยีนโรงเรยีนขยายโอกาส ทางการศกึษา สงักัดสำ�นกังาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ที่มีผลประเมินภายนอกรอบท่ีสามได้คะแนนประเมิน  

90 คะแนนขึ้นไปและผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจาก

คะแนน O-NET ระดับดี พบว่ามีจำ�นวน 266 โรง ในปีการ

ศึกษา  2556

 ผูใ้ห้ข้อมลูคอื ผูบ้รหิารโรงเรยีน ครผููส้อน และนกัเรยีน  

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

ในปีการศึกษา 2556 (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน, 2556) ก�ำหนดกลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนผ่าน

การประเมินมาตรฐานการศึกษาภายนอกรอบสามของ 

สมศ. เจาะจงจากสถานศึกษาทีม่ผีลประเมนิภายนอกรอบสาม  

ได้คะแนน 90 คะแนนขึ้นไป จากจังหวัดในภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ พบว่า มีจ�ำนวน 266 โรง โดยก�ำหนด 

ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นกลุ่มตัวอย่างแทนประชากรเป็น 

ผู้บริหารท้ังสิน้ 266 คน ครผููส้อนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 6 โรงละ  

2 คน รวมครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 จ�ำนวน 532 คน 

ครูผู้สอนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงละ 2 คน รวมครูผู้สอน 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ�ำนวน 532 คน รวมเป็นครูผู้สอน  

1,064  คน นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 เลขที ่1, 3, 5 และ 7  

หรือเลขที่จ�ำนวนคี่ 4 คน  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เลขที่ 

1, 3, 5 และ 7 หรือเลขที่จ�ำนวนคี่ 4 คน จ�ำนวนโรงละ 8 คน 

รวมนักเรียน 2,128 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 3,458 คน  

2.	 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา

2.1 	ตัวแปรอิสระ คือ ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในการการศึกษา

วิจัยครั้งนี้ได้จัดตัวแปรอิสระแบบพหุระดับเป็น 3 ระดับ  ดังนี้

	 1) 	 ปจัจยัระดบัโรงเรยีน ไดแ้ก่ (1) วิสัยทัศน์

ของผู้บริหาร (2) ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ (3) พฤติกรรมด้าน

การเป็นผู้นำ� (4) วัฒนธรรมโรงเรียน (5) บรรยากาศโรงเรียน

	 2) 	 ปจัจยัระดบัหอ้งเรยีน ไดแ้ก่ (1) คณุภาพ

การสอนของครู (2)  พฤติกรรมการสอนของครู  (3)  

แรงจูงใจในการทำ�งานของครู (4) บรรยากาศการเรียนการสอน

	 3)  	ปัจจัยระดับนักเรียน ได้แก่ (1) แรงจูงใจ

ในการเรียน (2) พฤติกรรมการเรียน (3) เจตคติต่อการเรียน 

(4) การสนับสนุนของผู้ปกครอง  

2.2	 ตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผลการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

โดยอ้างอิงจากคะแนนการทดสอบการศึกษาระดับชาติ 

ขั้นพื้นฐาน (O-NET : Ordinary National Education Test) 

3. 	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ เปน็แบบสอบถาม

และแบบวัดท่ีใช้วัดตัวแปรท่ีศึกษาวิจัย ท้ังหมด จำ�นวน 4 ฉบับ 

ดังนี้ ฉบับที่ 1 เป็นแบบสอบถามสำ�หรับผู้บริหารสถานศึกษา 

แบ่งเป็น 6 ตอน มีค่าความเท่ียง .959 ฉบับท่ี 2 เป็น

แบบสอบถามสำ�หรบัคร ูแบง่เปน็ 5 ตอน มคีา่ความเทีย่ง .980 

ฉบับท่ี 3 แบบสอบถามสำ�หรับนักเรียน แบ่งเป็น 5 ตอน  

มคีา่ความเท่ียง .995 ฉบบัท่ี 4 แบบวัดประสทิธิผลการบรหิาร

วิชาการโดยเก็บข้อมูลจากคะแนน O-NET ของกลุ่มตัวอย่าง

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 รายคนท่ีตอบแบบสอบถาม 

โดยขอความรว่มมอืครปูระจำ�ชัน้นกัเรยีนท่ีตอบแบบสอบถาม

กรอกคะแนน O-NET ปีการศึกษา 2556 ของนักเรียน  

ช้ัน ป.6 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 8 กลุ่มสาระตามตารางท่ีกำ�หนดให้  

ได้รับแบบสอบถามคืนทั้งหมด

4. 	การวิเคราะห์ข้อมูล

ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรม

เพื่อวิเคราะห์หาค่าสถิติต่างๆ ดังนี้

4.1  	วิเคราะห์หาค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  

( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)                    

4.2  	วิเคราะหข์อ้มลูเพ่ืออธิบายปจัจยัทีม่อีทิธิพล

ตอ่ประสทิธิผลการบรหิารวิชาการ ซึง่ครอบคลมุตวัแปรอสิระ  

3  ระดับ ได้แก่ ระดับโรงเรียน ระดับห้องเรียน และระดับ

นักเรียน โดยการหาความถ่ี  ค่าร้อยละ  การหาค่าเฉล่ีย  

ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยวิเคราะห์ด้วย

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป ดังนี้

	 1)  หาค่าความถี่และค่าร้อยละ  เพื่ออธิบาย

ลักษณะทางชีวสังคมของปัจจัยระดับโรงเรียน ปัจจัยระดับ

ห้องเรียน และปัจจัยระดับนักเรียน  

	 2) หาค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

เพ่ืออธิบายลักษณะของปัจจัยระดับโรงเรียน ปัจจัยระดับ

ห้องเรียน และปัจจัยระดับนักเรียน  

4.3	 การวิเคราะหข์อ้มลูเพ่ือหาตวัแปรทีม่อีทิธิพล

ต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ด้วยเทคนิค HLM  

(Hierarchical Linear Model)  โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สำ� เร็จรูป  ตามกรอบแนวคิดการวิ เคราะห์พหุระดับ  

( ส ม ถ วิ ล  วิ จิ ต ร ว ร ร ณ า ,  สุ ภ ม า ส  อั ง สุ โ ช ติ  แ ล ะ 

รัชนีกูล  ภิญโญภานุวัฒน์, 2553)  
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	 3)	  การวิเคราะห์ระดับนักเรียน (Micro  

Level  หรือ  Within-Class  Analysis)

              	 (1) การวิเคราะห์โมเดลว่าง (Null 

Model)

		  (2) การวิเคราะห์โมเดลอย่างง ่าย  

(Simple Model)

	 2)  การวิเคราะห์ระดับห้องเรียน (Macro 

Level หรือ Between-Classroom Analysis)

	 3)  การวิเคราะห์ระดับโรงเรียน (Macro 

Level หรือ Between-School Analysis) 

สรุปและอภิปรายผล

1.	 สรุปผลการวิจัย

	 ผลการศึกษาปัจจัยพหุระดับที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ครั้งนี้ผู้วิจัยน�ำเสนอผล

การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์และสมมุติฐานการวิจัย

ที่ก�ำหนดไว้ สรุปได้ 

	 1.1	 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยวัดจาก

คะแนนทดสอบทางการศึกษาระดบัชาตข้ัินพ้ืนฐาน (O-NET) 

ปีการศึกษา 2556 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเมื่อแสดงค่า 

ในคะแนนมาตรฐาน T พบว ่าอยู ่ในระดับปานกลาง  

( X = 46.35) ประสิทธิผลด้านผู ้บริหารอยู่ในระดับมาก  

( X = 4.37 )  ประสทิธิผลด้านห้องเรยีนอยู่ในระดบัปานกลาง 

( X = 4.16) ประสิทธิผลด้านผู้เรียนอยู่ในระดับปานกลาง  

( X = 4.02) โดยรวมประสิทธิผลทั้งสามด้านอยู่ในระดับมาก

	 1.2	 ป ั จ จั ย ท่ี มี อิ ท ธิ พ ล ต ่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ปัจจัยระดับนักเรียน   

ปัจจัยระดับห้องเรียนและปัจจัยระดับโรงเรียน น�ำเสนอ 

ผลการวิเคราะห์ ได้ดังนี้

ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์โมเดล ระดับนักเรียน

ตัวแปรนักเรียน
Fixed  effects

Coefficient SE t

Intercept ; β0j 46.345 0.401 111.638***

MOTS slope; β1j 0.453 0.226 2.008*

BEHS slope; β2j 0.474 0.194 2.443*

SUPS slope; β3j 0.406 0.156 2.603**

ตัวแปรนักเรียน
Random effects

Variance.C df c2

Intercept ; β0j 6.326 261 1153.121***

MOTS slope; β1j 2.364 261 302.402*

BEHS slope; β2j 0.141 261 286.915**

SUPS slope; β3j 0.132 261 287.879*

R2HLM = 0.589

*p<0.05  **p < 0.01 ***p<0.001

จากตารางท่ี 1 ระดับนักเรียน พบว่า การสนับสนุน

ของผู้ปกครอง (SUPS) พฤติกรรมด้านการเรียน (BEHS)

และ แรงจูงใจในการเรียน (MOTS)  ทั้ง 3 ปัจจัย มีอิทธิพล 

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิตทิีร่ะดบั .05 ส่วน ปัจจยัอืน่ไม่มอีทิธิพลต่อประสทิธิผลการ

บรหิารงานวิชาการ และปัจจยัระดบันกัเรยีนโดยรวมทกุปัจจยั

สามารถร่วมกันอธิบายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

โดยประมาณ ร้อยละ 58.90  (R2 = 0.589)

แ ล ะ ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว ่ า ป ั จ จั ย ร ะ ดั บ นั ก เ รี ย น  

ด้านแรงจูงใจในการเรียนได้รับอิทธิพลจากบรรยากาศ 

การเรียนการสอนในระดับห้องเรียน

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์โมเดล ระดับห้องเรียน

ตัวแปรห้องเรียน
Fixed  effects

Coefficient SE t

Intercept ; j 46.345 0.401 115.639***

QUAT slope; 1j 3.041 0.643 4.723***

ตัวแปรนักเรียน
Random effects

Variance.C df
c

2

Intercept ; 0j 39.198 265 3222.4***

MOTS slope;1j 1.197 265 280.355

BEHS slope;2j 1.029 265 347.430

SUPS slope;3j 0.188 265 264.871

R2HLM = 0.006

*p<0.05  **p < 0.01 ***p<0.001                                                 

จากตารางที่ 2 ปัจจัยระดับห้องเรียนพบว่า คุณภาพ

การสอนของครู มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 แสดงว่า 

ปัจจัยระดับห้องเรียน คือ คุณภาพการสอนของครู (QUAT)  

มอีทิธิพลต่อประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการ ส่วนปัจจยัอืน่ๆ 

ไม่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ปัจจัยระดับห้องเรียนโดยรวมทุกปัจจัย สามารถร่วม

กันอธิบายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยประมาณ  

ร้อยละ .6 (R2 = 0.006)

ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์โมเดล ระดับโรงเรียน

ตัวแปรโรงเรียน
Fixed  effects

Coefficient SE t

Intercept ; j 46.345 0.339 136.600***

VISA slope; 1j 4.283 1.459 2.936**

LEAA slope; 2j 4.121 1.939 2.125*

CLIA slope; 3j 3.816 1.511 5.525*

R2HLM = 0.804
*p<0.05  **p < 0.01 ***p<0.001
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จากตารางที่ 3 ปัจจัยระดับโรงเรียนพบว่า วิสัยทัศน์

ของผู้บริหาร (VISA) มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พฤติกรรมการ

บริหารด้านการเป็นผู้น�ำ (LEAA) และบรรยากาศโรงเรียน 

(CLIA) ทั้ง 2 ปัจจัยมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนปัจจัยอื่น

ไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ แสดงว่า ปัจจัยระดับโรงเรียน คือ 

วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร (VISA) พฤติกรรมการบริหารด้านการ

เป็นผู้น�ำ (LEAA) และบรรยากาศโรงเรียน (CLIA) มีอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการและพบว่า วัฒนธรรม

โรงเรยีน มอีทิธพิลต่อค่าสมัประสทิธ์ิการถดถอยของคณุภาพ

การสอนของครูอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ปัจจัยระดับโรงเรียนโดยรวมทุกปัจจัย สามารถร่วม

กันอธิบายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยประมาณ  

ร้อยละ 80.4 (R2 = 0.804)

2.  	อภิปรายผลการวิจัย 

	 จากผลการวิจัยปัจจัยพหุระดับท่ีมีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื สามารถอภิปราย

ผลได้ดังนี้

	 2.1	 ความสอดคล้องของผลการวิจัยกับกรอบ

ความคิดในการวิจัยและสมมติฐาน

ผลการวิจัยครั้งนี้มีความสอดคล้องกับกรอบแนวคิด

ในการวิจยัและสมมตฐิานการวิจยักล่าวคอืมตีวัแปรต้นระดับ

นักเรียน ระดับห้องเรียนและระดับโรงเรียนที่มีอิทธิพล 

ต่อการบริหารวิชาการอย่างมีนัยส�ำคัญ โดยพบว่าตัวแปร

ระดับนักเรียนคือ การสนับสนุนของผู ้ปกครอง (SUPS) 

พฤติกรรมด้านการเรียน (BEHS) และ แรงจูงใจในการเรียน 

(MOTS) ตัวแปรระดบัห้องเรยีน คอื คณุภาพการสอนของครู 

(QUAT)  

ตัวแปรระดับโรงเรียนคือ วิสัยทัศน์ของผู ้บริหาร 

(VISA) พฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น�ำ (LEAA) และ

บรรยากาศโรงเรียน (CLIA)   

	 2.2	 ระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื  

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาคะแนน 

รายกลุม่สาระของหลกัสตูร พบว่า คะแนนกลุม่สาระสขุศกึษา

และพละศกึษา สงูกว่ากลุม่สาระอืน่แต่อยู่ในระดบัปานกลาง

ตามเกณฑ์ของ สทศ.เมื่อเปรียบเทียบในทุกกลุ่มสาระแล้ว 

ค่าเฉลี่ยคะแนนทดสอบ O-NETของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอือยู่ในระดบัต�ำ่กว่า 

ค่าเฉลี่ยของสังกัด (สพฐ.) และของทุกสังกัดท้ังประเทศ  

จึงสรุปว่าประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนืออยูใ่นระดบั

ปานกลาง

	 2.3	 ปัจจยัพหรุะดบัทีม่อีทิธิพลต่อประสทิธิผล

การบริหารงานวิชาการ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

			   1) การสนับสนุนของผู้ปกครอง (SUPS)  

ผลการวิจัยพบว่าการสนับสนุนของผู ้ปกครองมีอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ แสดงว่าการสนับสนุน

ของผู ้ปกครองในครอบครัวเป็นปัจจัยส�ำคัญสนับสนุน

เบื้องต้นต่อความส�ำเร็จทางการศึกษาของนักเรียน ทั้งน้ี

เพราะสถาบันครอบครัวเป็นสถาบันพ้ืนฐานทางสังคม 

ทีป่ลกูฝัง พฤตกิรรม ค่านิยมและเจตคต ิให้แก่นักเรยีนทุกคน

เป็นล�ำดบัแรก ครอบครวัทีอ่บอุน่พ่อแม่จะแสดงออกถงึความ

รักใคร่และส่งเสริมให้เด็กได้แสดงออกถึงความรู้สึกของตน   

ความคงเส้นคงวาด้านอารมณ์ของพ่อแม่จะลดความวิตก

กังวลของเด็ก ซึ่งมีผลต่อการเรียนรู้ สอดคล้องกับการวิจัย 

ท่ีพบว่า การเอาใจใส่ของผู้ปกครองต่อการเรียน ส่งอิทธิพล

ทางตรงเชิงบวกต่อพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน และ 

ส ่ งอิท ธิพลทางอ ้อมไปยังประสิท ธิผลของโรง เรี ยน  

(ถาวร เส้งเอียด, 2550) 

			   2) พฤติกรรมด้านการเรียน (BEHS) 

ผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรมด้านการเรียน มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ พฤติกรรมด้านการเรียนของ

นักเรียนมีความสัมพันธ์กับความสนใจใฝ่รู ้และการเอาใจ

ใส่ต่อบทเรียนซึ่งเป็นพฤติกรรมส�ำคัญท่ีส่งผลให้นักเรียน 

มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงได้ สอดคล้องกับงานวิจัยท่ีม ี

การศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมทางการเรียนของนักเรียน

ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและต�่ำ พบว่านักเรียน 

ที่มีพฤติกรรมการเรียนดีจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง   

ส�ำหรบันักเรยีนทีม่พีฤตกิรรมทางการเรยีนไม่ดจีะมผีลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรียนต�่ำ (รุ่งทิพย์  พรหมศิริ, 2549)

			   3)  แรงจงูใจในการเรยีน (MOTS) ผลการวิจยั 

พบว่าแรงจงูใจในการเรยีนมอีทิธิพลต่อประสทิธิผลการบรหิาร

วิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัยท่ีพบว่าตัวแปรพยากรณ์ที่ดี

ของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบว่ามี 5 ตัวแปร ได้แก่ เจตคติ

ที่มีต่อรายวิชาน้ัน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ เพศ บิดามารดาจบ

การศึกษาระดับมัธยมศึกษา และการส่งเสริมการเรียนของ 

ผูป้กครอง ดงันัน้ผูท่ี้มแีรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิสงูจงึมแีนวโน้มท่ีจะ

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงด้วย (ประยูร ไชยวรรณ, 2548) 
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		  4) คุณภาพการสอนของครู  (QUAT)  

ผลการวิจัยพบว่าคุณภาพการสอนของครูมีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ คุณภาพการสอนของครู  

เป ็นพฤติกรรมส�ำคัญกล่าวคือ ถ ้าการสอนมีคุณภาพ

ดีแล้ว ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนท้ังในด้านความรู้ความเข้าใจ  

ความคิดและธรรมจริยา ตลอดจน เจตคติต่างๆ ท่ีมีต่อวิชา

เรียนน่าจะสูงตามไปด้วย คุณภาพการสอน เป็นตัวแปร 

ที่ มี อิ ท ธิ พ ล ท า ง อ ้ อ ม ต ่ อ ผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ ท า ง ก า ร เ รี ย น  

โดยผ่านทางเจตคตต่ิอวิชาท่ีผูเ้รยีนชอบ คณุภาพการสอนเป็น

ความสามารถของครูในการสร้างความเข้าใจกระจ่างในการ

เรียนการสอนให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ดังนั้นพฤติกรรมการสอน

ของครจูงึเป็นตวัก�ำหนดผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนได้เป็นอย่างมาก 

(วิมล  ประจงจิต, 2554)

		  5) วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร (VISA) ผลการ

วิจยัพบว่าวิสยัทัศน์ของผูบ้รหิาร มอีทิธิพลต่อประสทิธิผลการ

บริหารวิชาการ แสดงว่า วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร เป็นตัวแปร

ส�ำคัญที่ส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิผลทางวิชาการสูงขึ้น   

ผู ้บริหารโรงเรียนเป็นผู ้มีความส�ำคัญประดุจผู ้คุมกลไก

ขับเคลื่อนสิ่งต ่างๆ ของโรงเรียนไปทุกส่วน สิ่งหนึ่งที ่

ผู้บริหารโรงเรียนขาดไม่ได้เลยก็คือ การเป็นผู้มองการณ์ไกล  

การวางแผนงานและสามารถคาดคะเนอนาคตอย่างเป็น

ระบบเพ่ือพาองค์กรและสมาชิกท้ังหลายไปในทิศทาง 

ที่พึงประสงค์ 

		  6) พฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น�ำ  

(LEAA) ผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรมการบริหารด้านการ

เป ็นผู ้น�ำมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

พฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น�ำเป็นตัวแปรส�ำคัญท่ี

ส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิผลทางวิชาการสูงขึ้น สอดคล้อง 

กับงานวิจยัทีพ่บว่าภาวะผูน้�ำส่งผลต่อประสทิธิผลการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถาน

ศึกษา (ปราโมศ  อิสโร, 2554)  

		  7) บรรยากาศโรงเรียน (CLIA) ผลการวิจัย

พบว่าบรรยากาศโรงเรยีนมอีทิธิพลต่อประสทิธิผลการบรหิาร

วิชาการ แสดงว่าบรรยากาศโรงเรียน เป็นตัวแปรส�ำคัญ 

ทีส่่งผลให้โรงเรยีนมปีระสทิธิผลทางวิชาการสงูขึน้ สอดคล้อง

กับงานวิจยัท่ีพบว่าบรรยากาศการท�ำงานส่งผลทางบวกต่อคะแนน

เฉลีย่ประสทิธิผลของโรงเรยีน (มนตร ีรตันจติตภิญโญ, 2554)

		  8) ปัจจัยระดับนักเรียนด้านแรงจูงใจใน

การเรียนได้รับอิทธิพลจากบรรยากาศการเรียนการสอน

ในระดับห้องเรียน สอดคล้องกับงานวิจัย ที่พบว่า ผู้สอน 

จะเป็นองค์ประกอบส�ำคัญในการจัดการเรียนการสอน  

เพราะผู้สอนจะเป็นผู้ก�ำหนด บรรยากาศเก่ียวกับการเรียน

การสอนว่าจะให้เป็นไปในรปูแบบใด (กัญญ์ศิร ิ จนัทร์เจรญิ 

และคณะ, 2542)    

		  9)  ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยของวัฒนธรรม

โรงเรียนมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู วัฒนธรรม

องค์กรเป็นตัวแปรส�ำคัญประการหนึ่งท่ีสามารถอธิบาย

ความแปรปรวนประสิทธิผลของโรงเรียนได้ ดังนั้นการสร้าง

และพัฒนาวัฒนธรรมท่ีดีในโรงเรียนจะส่งผลโดยอ้อม 

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน    

ข้อเสนอแนะ

1. 	 ผลการศึกษาพบว ่าระดับประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับปานกลาง จึงควร 

ให้ความส�ำคัญและส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาในทุก

ด้านและเน้นหนักในด้านต่อไปน้ี คือ 1) ส่งเสริมให้ผู้บริหาร 

มีโอกาสศึกษาดูงานการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาวิสัยทัศน์  

2) การสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน โดยอาจยึดตามแนวทางกุญแจ

ขั้นที่ 1 และ 2 ของ BBL 3) ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาคร ู

มอือาชพีตามโครงการคูปองพัฒนาคร ู 4) จดัหาทุนการศกึษา

ให้แก่นักเรียนท่ีเรียนดี ประพฤติดีเพ่ือเสริมแรงในการเรียน  

5) จดัระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนในสถานศึกษา ครตู้องรูจ้กั

และเข้าใจพื้นฐานนักเรียนของตนเองทุกคน

2. 	 ผลการวิจัยท่ีพบว่าปัจจัยระดับนักเรียนคือ  

การสนับสนุนของผู้ปกครอง พฤติกรรมด้านการเรียน และ  

แรงจูงใจในการเรียน มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนือ ดังน้ันผู ้บริหารสถานศึกษาและครู 

ผูส้อน รวมท้ังผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องทุกภาคส่วนควรให้ความส�ำคัญ   

วางนโยบายส่งเสริม สนับสนุนให้สอดคล้องกับปัจจัย 

ดังกล่าว เช ่น การจัดกิจกรรมให้ความรู ้แก่ผู ้ปกครอง   

การส่งเสริมกิจกรรมเย่ียมบ้านนักเรียน การส่งเสริมให้จัด

ท�ำระเบียนนักเรียนเป็นรายบุคคล การส่งเสริมความรู้แก่คร ู

ด้านวินัยเชิงบวกเพ่ือน�ำไปสร้างแรงจูงใจในการจัดกิจกรรม

การเรยีนการสอนให้นกัเรยีนสนใจเรยีน  การจดัหารางวัลหรอื

ทนุการศกึษาแก่นกัเรยีนเพ่ือเป็นแรงจงูใจในการเรยีน ส่งเสรมิ

และก�ำกับติดตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ส่งเสริมการ

จัดกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นทักษะชีวิตแก่นักเรียน อันจะน�ำไปสู่

ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนต่อไป
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