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บทคัดยอ

การวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา และศึกษาแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 3 เปนการวิธีวิจัย

เชิงบรรยาย (Descriptive Research) แบงเปน  2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาระดับสมรรถนะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  

เก็บขอมลูโดยการใชแบบสอบถาม  มคีาสมัประสทิธ์ิอลัฟแอลฟาของครอนบาคเทากับ  0.943  ประชากรคอืผูบรหิารสถานศึกษา  

จํานวน 193 คน ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา วิเคราะหขอมูลจากคารอยละ (%) 

คาเฉลี่ย (µ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (s) และระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนํา โดยการสนทนากลุม 

(Focus Group Discussion) โดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 10 คน และวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา ตามกรอบแนวคิด

สมรรถนะภาวะผูนํา 4 ดาน 

ผลการวิจัยพบวา

1.  สมรรถนะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีระดับการแสดงออก/ความสามารถโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

เมือ่พิจารณาเปนรายดานอยูในระดบัมากทกุดาน โดยเรยีงลาํดบัจากมากไปหานอย คอื ดานความฉลาดทางอารมณ  ดานความ

ผูกพันขององคกร ดานความเปนผูนําโดยรวม และดานความเปนผูนําเชิงกลยุทธ ตามลําดับ

2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามพบวา มีแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ

ภาวะผูนําทั้ง 4 ดาน ดังนี้ 1) ดานความเปนผูนําเชิงกลยุทธ เชน การทําขอตกลงความรวมมือในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนํา

ในดานตางๆ ระหวางหนวยงานตนสังกัดและผูบริหารสถานศึกษา

การใหผูเชี่ยวชาญหรือผูมีความรูในการบริหารการศึกษาเปนผูสอนงานผูบริหารสถานศึกษา 2) ดานความเปนผูนํา

โดยรวม ไดแก ผู บริหารสถานศึกษาประชุมและเปดโอกาสใหทุกคนรวมท้ังผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการบริหาร

อยางแทจริง ผูบริหารสถานศึกษามีการมอบหมายงาน ตามความสามารถและความถนัด 3) ดานความผูกพันขององคกร เชน 

สถานศึกษามีการจัดทําระบบการเรียนรูและรูจักผูรวมงานรายบุคคล หนวยงานตนสังกัด ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการ

วางแผนการจัดการเรียนการสอน นิเทศติดตามและสะทอนผลรวมกัน และ 4) ดานความฉลาดทางอารมณ เชน การจัดทํา

โครงการเกี่ยวกับการพัฒนาสมาธิและการพัฒนาสติปญญาและอารมณ สงเสริมใหผูบริหารมีการพัฒนาดานจิตวิทยา ฯลฯ
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Abstract

The objectives of this research were to study the competencies of school principals and study guidelines 

for the development of the competencies of school principals under the Office of Khon Kaen Primary Educational 

Service Area III. This is a descriptive research conducted in three phases. The first phase studied the competencies 

of school principals using a questionnaire with internal reliability at 0.943 (Conbrach’s Alpha). The population 

included 193 school principals. The obtained data was analyzed by percentage, mean and Standard deviation. 

The second phase studied guidelines for the development of the competencies of school principals using focus 

group discussion among the ten experts. The obtained data was analyzed by content analysis based on the frame 

work for the four aspects of leadership competencies. The findings were as follows:

1.  The overall leadership competencies of school principals, it was found that the expression ability was 

at high level. When consider in each aspect it was also found that they were at high level in every aspect with the 

ranking order from the highest to lowest as Emotional Intelligence, Organizational Engagement, Inclusive Leadership, 

and strategic leadership respectively.

2. Guidelines for the development of the competencies of school principals it was found that there were 

various approaches in leadership competencies development in the four aspects: 1) Strategic leadership aspect  

; agreement in jointly develop leadership competencies in various aspects between the affiliation service work unit 

and the school principals, having the expert or person with educational administrative skill coaches the school 

principals, the affiliation service work unit organized development programs for school principals and teacher  

continuously. 2) Inclusive Leadership aspect included the school principals conducted the meetings and gave 

opportunities for everyone including stakeholders to actual participate in school’ s administration, the school principals 

allocated work based on personnel’s capacities and skills. 3) Organizational Engagement aspect included the 

school established learning system and got acquaintances with the personnel individually, the affiliation service  

work unit, school principals and teachers jointly developed lesson plans, monitoring and supervision and reflection. 

There were some establishment of team work and networking at both school and service area levels. The school 

principals, teachers and affiliation service work unit jointly conducted action plan in order to set the goal and expect 

to raise the level of work achievement to even higher level. There were also supports for administrators and teacher 

will power and morale. And 4) Emotional Intelligence aspect included the implementation of the project for the 

development of meditation and intellectual and emotion, the promotion of school principals in psychological 

development, the school principals also created the working environment in order to facilitate the working atmosphere 

etc.

Keywords: Leadership Competencies, Guidelines for the Development of the Competencies, School Principals
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บทนํา

สถานศึกษามีหนาที่สําคัญในการจัดการ ศึกษาและ

เปนแหลงเรียนรู  ท่ีพัฒนาผู เรียนและผลิตกําลังคนใหมี

ศกัยภาพท่ีจะชวยพัฒนาประเทศ  โดยเฉพาะในระดบัโรงเรยีน

ซึ่งมีหนาท่ีจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตองมีการจัดการศึกษา

ใหความรูทางวิชาการรวมทั้งตองครอบคลุมดานอื่น ๆ ท่ี

สอด คลองและนําไปใชในชีวิตจริงของนักเรียนดวย โดย 

ตองจัดระบบการเรียนการสอนที่มุงใหโอกาสทุกคนในการ

ศึกษาตามความสามารถและศักยภาพของแตละคน และ

มีสภาพแวดลอมที่เหมาะสมตอการศึกษาเรียนรู [1] จาก

รายงานอันดับความสามารถ ในการแขงขันของประเทศไทย 

จากการจดัอนัดบัของ IMD ป 2014 พบวาการแขงขนัโดยภาพ

รวมอยูอันดับ 29 จากทั้งหมด 60 ประเทศ ซึ่งเมื่อเทียบกับ

ประเทศอืน่ๆ ในกลุมเอเชยีแปซฟิกยังคงเปนรอง [2]  สะทอน

วาประเทศไทยยังตองยกระดบัคณุภาพการเรยีนรูของนกัเรยีน

อยางเรงดวนเพ่ือใหกาวทันนานาชาติ และเรงรัดการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาทั้งระบบอยางจริงจังและตอเนื่อง [3]  

รวมทั้งการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบใหมีประสิทธิภาพ 

สามารถสรางผูเรียนใหมีคุณภาพและศักยภาพในดานตางๆ 

สามารถแขงขันกับนานาชาติได

ประเด็นท่ีมีความสําคัญในยุคแหงการปฏิรูปการ

ศึกษา คือ การพัฒนาผลการปฏิบัติผลงาน ของบุคลากร

ที่เก่ียวของทางการศึกษา ดวยการใหความสําคัญกับการ

วิเคราะหบทบาท  หนาที ่ และภาวะผูนําของผูบรหิารโรงเรยีน

ที่สงผลตอความสําเร็จ [4] โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองมี

ทั้งทักษะความรู และความสามารถในการบริหารจัดการ

ศึกษา รวมทั้งสมรรถนะภาวะผูนําซึ่งจะตองทําใหบุคลากร

ในสถานศึกษามีความเชื่อมั่น ศรัทธาและยอมรับที่จะปฏิบัติ

งานใหบรรลุตามเปาหมายที่วางไว  

สมรรถนะภาวะผูนํา (Leadership Competency) 

เปรียบเสมือนเปนผนังและโครงสรางท่ีเปนสิ่งแยกความเปน

ผูนาํออกจากผูบรหิาร  โดยผูบรหิารสถานศกึษาจะตองมคีวาม

สามารถในการเรียนรู มีความสามารถในการบริหารตนเอง  

มกีลยุทธท่ีทําใหสมาชกิปฏิบตังิานใหสาํเรจ็อยางมปีระสทิธิภาพ  

มคีวามสามารถในการสอนงาน มคีวามสามารถในการประเมนิ  

และวินจิฉยัสถานการณไดถูกตองและแมนยํา มคีวามสามารถ

ในการสรางและพัฒนาทีมงาน  มคีวามสามารถในการบรหิาร

ความขัดแยงใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคการ มีความ

สามารถในการคิดและวางแผนกลยุทธ มีความสามารถ

ในการสรางวิสัยทัศนรวม และความสามารถในการโนมนาว

สมาชกิใหทํางานประสบผลสาํเรจ็ [5] ปจจยัทีส่งผลตอคณุภาพ

การจัดการเรียนการสอนและความสําเร็จในการบริหาร

โรงเรยีนขึน้อยูกับความสามารถและทกัษะในการบรหิารงาน

ของผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญ ผูบริหารทุกคนจึงตอง

ตระหนักและใหความสําคัญในการพัฒนาตนจนถึงระดับ

ความเปนวิชาชีพ เพ่ือใหมีความรูความสามารถและทักษะ

ในการปฏิบัติงาน [6]

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต 3 เปนหนวยงานทางการศกึษาทีม่หีนาทีใ่นการกํากับดูแล

การตรวจสอบ ติดตาม ประสาน สงเสริม สนับสนุน และ

พัฒนาสถานศกึษาในสงักัดใหมกีารจดัการศกึษาทีม่คีณุภาพ

ตามนโยบาย มาตรฐานการศกึษา โดยมผีูบรหิารสถานศกึษา

ชวยในการขับเคลื่อนโดยเปนผู บริหารงานดานตาง ๆ 

ของโรงเรยีนใหตอบสนองนโยบาย และเปนผูนํานโยบายสูการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาอยางมีคุณภาพ 

ซึ่งจะสงผลตอคุณภาพของผูเรียนดวย และจากการท่ีสถาน 

ศึกษาจํานวนมากไมไดรับรองจาก สมศ. (รอยละ 43.59)  

ซึ่งแผนพัฒนาสถานศึกษาไดเนนการพัฒนาผูบริหารสถาน

ศึกษาใหมีภาวะผู นําทางวิชาการ มีการประยุกตเทคนิค  

วิธี นวัตกรรมหรือองคความรูเพ่ือยกระดับคุณภาพสถาน

ศึกษา [7] ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาสมรรถนะภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือเปนขอมูลในการกําหนด

แนวทาง การพัฒนาการสรางสมรรถนะภาวะผูนําของผูบรหิาร

สถานศกึษาใหมปีระสทิธิภาพ  สามารถบรหิารจดัการโรงเรยีน

ใหมีคุณภาพ นักเรียนสามารถเกิดการเรียนรู รวมท้ังผูที่มี

สวนเกี่ยวของไดรับประโยชนอยางเต็มที่แทจริง

คําถามของการวิจัย

1.  สมรรถนะภาวะผู นําของผู บริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน

เขต 3 อยูในระดับใด

2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําของผูบรหิาร

สถานศึกษาควรเปนอยางไร

วัตถุประสงคของการวิจัย

1.   เพ่ือศกึษาระดบัสมรรถนะภาวะผูนาํของผูบริหาร

สถานศกึษา สงักัดสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ขอนแกนเขต 3

2.  เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนาํ

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกนเขต 3
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วิธีดําเนินการวิจัย

การวจิยัครัง้นีเ้ปนการวจิยัแบบบรรยาย  (Descriptive 

Research)  

1. ประชากร ประชากรทีใ่ชในการวิจยั คอื ผูบรหิาร

สถานศึกษา จํานวน 193 โรงเรียน จํานวน 193 คน 

2. การเก็บขอมูล ระยะท่ี 1 เชิงปริมาณ โดยใช

แบบสอบถาม และระยะที่ 2 เปนการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ 

โดยการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) โดยผูทรง

คุณวุฒิ 10 คน ประกอบดวย 

2.1 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาขอนแกน เขต 3 หรอืรองผูอาํนวยการสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 จํานวน 

2 คนคัดเลือกโดยตําแหนง

2.2 ผู  บ ริ หารสถานศึกษาสั ง กัดผู  อํ านวย

การสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต 3 จํานวน 2 คน โดยมีเกณฑในการคัดเลือก ไดแก 

การมปีระสบการณในการกํากับ ตดิตามและประเมนิผลสถาน

ศกึษา อยางนอย 5  ป และมปีระสบการณในการบรหิารสถาน

ศึกษาดีเดน

2.3 กลุมนักวิชาการที่เก่ียวของกับการจัดการ

ศกึษา จาํนวน  2  คน โดยมปีระสบการณในการกํากับ ตดิตาม

และประเมินผลสถานศึกษารวมกับผู บริหารสถานศึกษา  

อยางนอย 5  ป และทาํงานรวมกับผูบรหิารสถานศกึษาดเีดน  

4) กลุมของผูทีม่สีวนไดสวนเสยีจาํนวน 3 คน โดยเปนประธาน

คณะกรรมการ สถานศกึษาจากโรงเรยีนขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

และขนาดใหญ

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ครั้งนี้ ไดแก

ระยะที่ 1 เปนแบบสอบถามซึ่งประกอบดวย  

ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเปน

แบบตรวจ สอบรายการ (Check list) 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามสมรรถนะภาวะผูนําของ

ผูบรหิารสถานศกึษา เครือ่งมอืเปนมาตรวดัแบบประมาณคา 

(Rating Scale) 5 ระดับ ความตรง (คาIOC เทากับ 0.979 

และความเทีย่ง (คาสมัประสทิธ์ิแอลฟาของครอนบาค เทากับ  

0.943

ระยะที่ 2 เปนคูมือการสนทนากลุม ประกอบดวย

ประเด็นคําถามและแบบบันทึก ที่ใชในการสนทนากลุม

การวิเคราะหขอมูล

ระยะท่ี 1 ใชโปรแกรมสาํเรจ็รปูในการวิเคราะหขอมลู 

โดยวิเคราะหหาคาสถิติ  ดังนี้

1. ขอมลูสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วเิคราะห 

ทางสถิติโดยใชคาความถี่และคารอยละ

2.  ขอมูลระดับสมรรถนะภาวะผู นําของผู บริหาร

สถานศึกษา วิเคราะหทางสถิติโดยใชคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยง

เบนมาตรฐาน

ระยะท่ี 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนาํของ

ผูบริหารสถานศึกษา วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการจัดกลุม

สนทนา ประกอบดวยการวเิคราะหเนือ้หา (Content  Analysis)  

ตามกรอบแนวคิด

สรุปและอภิปรายผล

1. ผลการศึกษาสมรรถนะภาวะผู นํ าของ

ผูบรหิารสถานศกึษาสังกัดสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 3

 จากการวิจัยพบวา สมรรถนะภาวะผู นําของ 

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 โดยภาพรวมและรายดาน  

อยูในระดับ “มาก” ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3  

เปนผูท่ีมีความรูและประสบการณในการบริหารจัดการการ

ศึกษา มีการพัฒนาวิชาชีพของตนเองอยางตอเน่ือง เห็นได

จากขอมลูระดบัการศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษา ซึง่มรีะดับ

การศึกษาปริญญาโท (รอยละ 80.80) จากศึกษาสมรรถนะ

หลักทางการบริหารของผู บริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา

มีสมรรถนะโดยรวมเฉลี่ยอยูในระดับ “มาก” เรียงตามลําดับ 

ไดแก 1) สมรรถนะดานการมุงผลสมัฤทธ์ิ 2) การทํางานเปนทีม         

3) การบริการที่ดี และ 4) การพัฒนาตนเอง [9]

ผลการศึกษาสมรรถนะภาวะผูนําของผูบริหารสถาน

ศึกษา เมื่อพิจารณาในแตละดาน ผูวิจัยไดนําผลการศึกษา

มาอภิปราย ดังนี้

1.1 ดานความเปนผูนําเชิงกลยุทธ จากผลการ

ศึกษาความเปนผูนําเชิงกลยุทธโดยภาพรวม พบวา อยูใน

ระดับ “มาก” โดยการแสดงใหเห็นถึงความเขาใจในเรื่อง

ของภาวะผูนํามีคาเฉล่ียระดับการแสดงออก/ความสามารถ  

“มากทีส่ดุ” และประเมนิตนทนุและผลประโยชนในการจดัการ

ความเสีย่งอยางถูกตองแมนยํา มคีาเฉลีย่ระดบัการแสดงออก/



วารสารศึกษาศาสตร ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน
ปที่ 10 ฉบับที่ 3 ประจําเดือน กรกฎาคม - กันยายน 2559

204

ความสามารถ “ตํ่าที่สุด” จากการศึกษา รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําเชงิกลยุทธสาํหรบัผูบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา ผล

การศึกษาพบวา สภาพปจจุบันของภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

สาํหรบัผูบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาโดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก และเมือ่พิจารณารายดาน พบวาทุกดานอยูในระดับมาก  

[10]  ซึง่ในความสามารถเก่ียวกับบรหิารดานงบประมาณและ

ความเสีย่งนัน้ ผูบรหิารสถานศกึษามกัจะมคีวามรูความเขาใจ

แตขาดทักษะในการนํามาใชใหเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งถือเปน

สวนสําคัญ ผู บริหารสถานศึกษาท่ีมีสมรรถนะภาวะผูนํา

ตองมีความสามารถในการประเมิน และวินิจฉัยสถานการณ

ไดถูกตองและแมนยํา ซึ่งจําเปนตองใชทักษะของผูบริหาร

มืออาชีพ [11]   

1.2 ดานความเปนผู นําโดยรวม จากผลการ

ศึกษาความดานความเปนผูนําโดยรวม พบวา โดยภาพรวม

อยูในระดบั “มาก”  โอบอุมวัฒนธรรมของโรงเรยีน   มคีาเฉลีย่

ระดบัการแสดงออก/ความสามารถมากท่ีสดุ คนหาเพ่ือเขาใจ

พฤติกรรมของเพ่ือนรวมงานในบริบทที่หลากหลาย และ 

สนับสนุนใหทุกคนในสถานศึกษา รวมทั้งผูมีสวนไดสวนเสีย

ไดมสีวนรวมในการบรหิารจดัการสถานศกึษา มคีาเฉลีย่ระดบั

การแสดงออก/ความสามารถนอยที่สุด แสดงใหเห็นวา

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูที่สามารถมององคกรได

อยางลึกซึ้งและครบถวน เขาใจในบริบทขององคกรรวมท้ัง

การเขาใจในพฤติกรรมของผู ร วมงาน สงเสริมการสราง

วัฒนธรรมของโรงเรียน ดังรายงานผลการศึกษา สมรรถนะ

ภาวะผู นําสําหรับการบริหารการเปลี่ยนแปลงท่ีประสบ

ผลสําเร็จ โดยไดกลาวถึงสมรรถนะสวนบุคคลและสังคม 

เก่ียวกับการสรางความสัมพันธกับคนอื่น  โดยผู บริหาร

ควรมีทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล ทักษะทีมงาน 

มิติตาง ๆ ดานจริยธรรม คุณลักษณะความสรางสรรค และ

ความเห็นอกเห็นใจ [12] และจากการสนทนากลุมผูทรง

คุณวุฒิไดเห็นวาผลการศึกษาในดานน้ีตรงกับความเปนจริง  

โดยผู บริหารสถานศึกษายังไมไดสงเสริมใหบุคคลอื่น ๆ  

มีสวนรวมอยางแทจริง เพราะในขั้นสุดทายผูบริหารก็ยังคง

เปนผูตัดสินใจอยูเพียงผูเดียว   

1.3 ดานความผูกพันขององคกร จากผลการ

ศึกษาความดานความผูกพันขององคกร พบวา โดยภาพรวม

อยูในระดับ “มาก” การแสดงใหเห็นถึงความเขาใจงาน

วิชาการ มีคาเฉลี่ยระดับการแสดงออก/ความสามารถ

มากที่สุด ทั้งนี้เพราะผูบริหารสถานศึกษาทุกคนไดมีการ

กําหนดนโยบาย วิสัยทัศนในการบริหารโรงเรียนที่สอดคลอง

กับนโยบาย จุดเนนของหนวยงานตนสังกัด คือ “ปการศึกษา  

2557 ป เรงยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน นกัเรยีนอานออก

เขยีนไดทุกคน ผลการประเมนิสถานศกึษาไดมาตรฐาน ทกัษะ

การส่ือสารสูสากล พัฒนาคนเปนคนดี” และจากแผนพัฒนาการ

ศกึษาขัน้พ้ืนฐาน  พ.ศ. 2555 – 2558  ของสาํนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 ไดแสดงใหเห็นถึง

การท่ีหนวยการตนสังกัดไดใหความสําคัญในการพัฒนาผล

สมัฤทธ์ิทางการเรยีนอยางตอเนือ่ง จากโครงการและกิจกรรม

ตาง ๆ รวมท้ังการเรงรัดพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผู นํา

ทางวิชาการ และนอกจากนั้นผูบริหารสถานศึกษาจะตองมี

ทักษะในการใชเทคโนโลยแีละมลัติมเีดียในการบรหิารจดัการ 

ซึ่งปจจุบันถือวามีความสําคัญ ซึ่งจากผลการศึกษาความ

สามารถใชสื่อมัลติมีเดียในการทํางานไดอยางมีประสทิธิผล

ของผูบรหิารสถานศกึษา มคีาเฉลีย่ระดบัการแสดงออก/ความ

สามารถนอยท่ีสุด ซึ่งจากการศึกษา สมรรถนะการบริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูบริหาร โรงเรียนดี

ประจําตําบลในเขตอําเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร พบวา 

ความสามารถประเมนิการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนาํมา

ปรับปรุงการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษาในสภาพ

ปจจุบันอยูในระดับปานกลาง และความสามารถสงเสริม

สนับสนุนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาของผู

บรหิารสถานศึกษาในสภาพปจจบุนัอยูในระดับปานกลาง [13]    

1.4 ดานความเฉลียวฉลาดทางอารมณ (Emo-

tional Intelligence)  จากผลการศกึษาความดานความเฉลยีว

ฉลาดทางอารมณ พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับ “มาก”  

โดยการเรียนรูจากประสบการณ เชน การนําความผิดพลาด

มาเปนบทเรียนในการทํางานทําใหประสบความสําเร็จ  มีคา

เฉลีย่ระดับการแสดงออก/ความสามารถมากท่ีสดุ การควบคมุ

ตัวเองไมใหเกิดความเครียดเกินไป มีคาเฉลี่ยระดับการ

แสดงออก/ความสามารถนอยทีส่ดุ จากการศกึษาความฉลาด

ทางอารมณของผู บริหารในสถานศึกษาเอกชน อําเภอ

บานโปง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี พบวา ความ

ฉลาดทางอารมณของผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมาก 4 ดาน ไดแก  

การสรางแรงจูงใจใหตนเอง การรับรู ความรู สึกของผู อื่น  

การควบคมุอารมณตนเอง  การมทัีกษะสงัคม  [14]  ผูบรหิาร

สถานศึกษาควรมีการจัดการอารมณ รวมท้ังการจัดการ

ความรู  ประสบการณตาง ๆ มาใชในการพัฒนาตนเอง 

โดยโมเดลสมรรถนะภาวะผูนําเพ่ือใชอธิบายถึงความสามารถ

ในการนํา โดยมีมิติในดานสมรรถนะดานการบริหารตนเอง 

ไดแก ผูนําท่ีดีตองรูถึงคานิยม จุดแข็ง ขอจํากัดของตนเอง 

สามารถควบคุมอารมณและพฤติกรรมของตนเอง มุงมั่นใน
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การพัฒนาตนเองดวยการเรยีนรูอยางตอเนือ่ง แสวงหาความ

ชวยเหลือเมื่อจําเปน ยอมรับในความผิดพลาด สามารถปรับ

ตัวเขากับความเครียด หรือสถานการณท่ีเปนพลวัต และ

สามารถรักษาความสมดุลระหวางชีวิตการทํางานกับชีวิต

ความเปนอยู [15]

2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําผู

บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 3 

 จากกการสนทนากลุมและนําขอมูลมาวิเคราะห 

พบวามีแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู นําของผู

บริหารสถานศึกษาหลายวิธีการ เชน ควรมีการทํา SWOT 

วิเคราะหสภาพ บรบิทท่ีชดัเจน เพ่ือวางแผน/กิจกรรม/โครงการ

ในการพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  

มีการใช ICT และระบบเครือขาย NET WORK ชวยในการ

สื่อสารภายในสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  และขยาย

ไปถึงชุมชน ควรมีการจัดทําระบบการเรียนรูและรูจักผูรวม

งานรายบุคคลอยางเหมาะสมและตอเนื่อง เพ่ือที่จะเขาใจ

พฤติกรรมและเกิดความคุนเคยกับผูรวมงาน ควรมีการจัด

กิจกรรมเสริมสรางทัศนคติ ความรูสึกในการเปนสวนหน่ึง

หรอืมคีวามสาํคญัตอองคกรของผูบรหิารสถานศกึษาและครู  

ซึง่จะทําใหเกดิความภาคภูมใิจและมคีวามมุงมัน่ทีจ่ะพัฒนา

องคกรใหประสบความสําเร็จ ควรมีการสงเสริมใหผู บริหาร

สถานศึกษาใชหลักโยนิโสมนสิการและพัฒนาดานจิตวิทยา

ของผูบริหารสถานศึกษา โดยการใหความรูจากผูเชี่ยวชาญ  

การจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีทําใหเกิดความรูความเขาใจ

ในตนเองและผูอืน่ รูวิธีการจดัการอารมณของตนเองและผูอืน่  

ซึ่งจากแผนและนโยบายการพัฒนาสถานศึกษาของหนวย

งานตนสงักัดท่ีเนนการพัฒนาในสวนของผูบรหิารสถานศกึษา

ในมภีาวะผูนาํทางวิชาการ มกีารพัฒนาองคความรูของผูบรหิาร

สถานศึกษาในการยกระดับคุณภาพสถานศึกษา

    

ขอเสนอแนะ

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

 จากผลการวิจัย สมรรถนะภาวะผูนําของบริหาร

สถานศกึษาสงักัดสาํนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 3 ภาพรวมอยูในระดับมาก  ซึ่งผูทรงคุณวุฒิได

ใหขอเสนอแนะวาผู บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนา

สมรรถนะภาวะผูนําในระดับมากที่สุด เพราะถือเปนหัวใจ

ท่ีจะขับเคลื่อนใหสถานศึกษามีการพัฒนาใหประสบความ

สําเร็จตามเปาหมาย จึงควรมีการนําแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะภาวะผูนํามาพัฒนาระดับสมรรถนะภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาในดานตางๆ ใหเกิดประสิทธิผล  

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

2.1 ควรมีการศึกษาสมรรถนะภาวะผู นําของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยการรับรู ของครูเพ่ือใหไดขอมูล

และมุมมองที่แตกตาง พัฒนารูปแบบการวิจัยที่สอดคลอง

เหมาะสมกับสถานศึกษา

2.2 ควรมกีารวิจยัท้ังเชงิคุณภาพและเชงิปรมิาณ  

เชน การทําแบบทดสอบ การสัมภาษณ การเขาไปคลุกคลี

อยูในสถานศึกษาเพื่อสังเกต ซึ่งจะทําใหไดขอมูลเชิงลึกและ

มีคุณภาพนาเชื่อถือมากขึ้น
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