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บทคัดยอ

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําแบบกระจายของสถานศึกษา 2) เพ่ือศึกษาระดับการเปน

ชุมชนวิชาชีพของสถานศึกษา 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบกระจายกับการเปนชุมชนวิชาชีพของสถาน

ศึกษา 4) เพ่ือศึกษาปจจัยของภาวะผูนําแบบกระจายท่ีเปนตัวทํานายการเปนชุมชนวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 25 จํานวน 70 โรงเรียน ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น (stratified random sampling) กลุมผูใหขอมูลประกอบ

ดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครูตําแหนงหัวหนางานวชิาการ และครูตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษา เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

เปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.97 โดยทําการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ

ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําแบบกระจายของสถานศึกษาโดยภาพรวมทุกดานอยูในระดับมาก 

2) การเปนชุมชนวิชาชีพของสถานศึกษาโดยภาพรวมทุกดานอยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบกระจาย

กับการเปนชุมชนวิชาชีพของสถานศึกษา ทุกปจจัยมีความสัมพันธกันในทางบวก 4) ปจจัยภาวะผูนําแบบกระจายท่ีสงผลตอ

การเปนชุมชนวิชาชีพของสถานศึกษา มีปจจัย 3 องคประกอบ ท่ีพยากรณการเปนชุมชนวิชาชีพของสถานศึกษาท่ีดีท่ีสุด คือ 
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Abstract

The objective of this study were 1) to study level of the distributed leadership of schools 2) to study level of 

professional learning community of schools 3) to study relationships between the distributed leadership and the 

professional learning community in schools and 4) to identify the predictors of the distributed leadership for the 

professional learning community in schools. The samples were 70 secondary schools under the office of secondary 

educational service area 25 by stratified random sampling. Informants included school administrators, heads of 

academic affairs and education committee. The research instrument was the five rating scale questionnaire including 

the Reliability Coefficient at 0.97. Data was analyzed by computer program for frequency, percentage, means, 

standard deviation, correlation Pearson Product Moment Coefficient and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

The result revealed that in all aspects, the levels of the distributed leadership of schools are high. There were 

1) teamwork culture 2) leadership practice 3) shared vision 4) shared decision making 5) principal leadership 

6) teacher leadership 7) school organization and 8) instructional program respectively. 2. In overall, the level of the 

professional learning community of schools are high. There were 1) shared and supportive leadership 2) supportive 

conditions-relationships 3) supportive conditions-structures 4) collective learning and application 5) shared values 

and vision and 6) shared personal practice respectively. 3. All relationships among the distributed leadership and 

the professional learning community of schools are positive with a statistical significance at the .01 level. 4. There 

were three best predictors of the distributed leadership for professional learning community of schools as follows: 

teacher leadership (X
8
), principal leadership (X

6
) and leadership practice (X

1
). The Multiple Correlation Coefficient 

is 0.894 with the percentage of the predictive power of 80.00% at the statistically significant level of .01. Prediction 

equations with unstandardized score and standardized scores can be written as follows;

 The Regression Equation of Unstandardized Scores:

  
^
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The Regression Equation of Standardized Scores:
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บทนํา

การปฏิรูปการเรียนรู เปนหัวใจของการปฏิรูปการ

ศึกษาโดยมุงเนนกระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา

ใหมีประสิทธิภาพ ในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา

ผานการเรียนรู ท่ีย่ังยืนได เพราะการศึกษาสําคัญตอการ

พัฒนาประเทศ เปนกระบวนการเรียนรูท่ีนําไปสูความเจริญ

งอกงามของบุคคลและสังคม จากการปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552 - 2561) และผลการปฏิรูป

การศกึษาท่ีผานมา มุงเนนหลกัการและกรอบแนวคดิทีส่าํคญั

คือการปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรูพรอมท้ังเสนอ

กลไกที่จะกอใหเกิดผลตอการพัฒนาการศึกษาอยางเปน

ระบบ [1]

สภาพการเรียนรูในสังคมปจจุบัน ซึ่งเปนโลกในยุค

ศตวรรษที ่21 ทีม่กีารเปลีย่นแปลงและมคีวามเจรญิกาวหนา

ทางเทคโนโลยีและการสื่อสารดวยขอมูลที่หลากหลาย 

ทาํใหโลกท้ังโลกเชือ่มโยงกันไดอยางรวดเรว็ มกีารแขงขนักัน

มากข้ึน ดชันชีีวั้ดการอยูรอดจงึขึน้อยูกับความรูความสามารถ

และคุณภาพในการเรียนรู เทคโนโลยีจะเปนเครื่องมือในการ

เขาถึงความรู สังคมไทยในอนาคตจะมีลักษณะเปนสังคม

แขงขันที่ใชความรูเปนฐานของการพัฒนาสาระสําคัญท่ี

ปรากฏในแผน การศึกษาแหงชาติฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2552 

- 2559 จึงมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือพัฒนาคนอยางรอบดาน

และสมดุลเพ่ือเปนฐานหลักของการพัฒนาสรางสังคมไทย

ใหเปนสังคมคุณธรรม ภูมิปญญา และการเรียนรู [2]

แตจากผลการปฏิรูปการศึกษาและการดําเนินการ

ดังกลาวที่ผานมาของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

ยังพบวามีสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจํานวนมากที่ยังไมได

มาตรฐานตามเกณฑการประเมินของ สมศ. และสัมฤทธิผล

ของผูเรยีนในวิชาหลกั มคีาเฉลีย่ตํา่กวารอยละ 50 ซึง่สอดคลอง

กับรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับนานาชาติขั้น

พื้นฐานปการศึกษา 2556 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25 เปรียบเทียบผลการประเมินปการศึกษา 

2552 - 2556 พบวาในภาพรวมมีคาเฉลี่ยระดับเขตพ้ืนที่

การศกึษาตํา่กวาผลการประเมนิระดบัประเทศ แมวาในปการ

ศึกษา 2556 คาเฉลี่ยจะสูงกวาทุกปก็ตาม ขอมูลดังกลาว

ขางตนสะทอนใหเห็นถึงผลการดําเนินการที่ยังไมประสบ

ผลสําเร็จตามเปาประสงคเทาที่ควร [3]

ดังนั้นจึงตองมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดเก่ียวกับผูนํา

องคการ ภารกิจของผูนําตองบริหารจัดการและปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงพัฒนาสถานศึกษาใหเหมาะสมกับสภาวการณ

แหงการเปลี่ยนแปลงท่ีมีความสลับซับซอนเพ่ิมเปนทวีคูณ

จนเกินกําลังความสามารถของผูนําเพียงคนเดียวท่ีจะรับมือ

ได ผูบรหิารจะตองมภีาวะผูนําแบบกระจายในการพัฒนาและ

ขับเคล่ือนสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพทันยุคสมัยใหม

โดยใชภาวะผูนําของตนเองในการดึงภาวะผูนําจากบุคลากร

อืน่ในสถานศกึษาทีม่คีวามเชีย่วชาญในดานตาง ๆ  ออกมาใช

ใหเกิดประโยชน สงเสริมและสรางสภาพแวดลอมเชิงสังคม

ในสถานศึกษาใหเอื้อตอการกระตุนภาวะผูนําของบุคลากร

อื่นออกมา มากกวาการกําหนดวาใครอยูตําแหนงใดตาม

โครงสรางภายในของสถานศึกษานั้น [4]

การพัฒนาครูยุคใหมภายใตการปฏิรูปการศึกษา

ในทศวรรษทีส่อง กระทรวงศกึษาธิการไดกําหนดมาตรการวา

ต องมีการพัฒนาบุคลากรครูโดยใช โรงเรียนเป นฐาน 

ใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ มุงเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ เปนที่มาของยุทธศาสตรในการเรียนรูและ

พัฒนาองคการแบบสถานศึกษาที่เรียกวาชุมชนวิชาชีพ 

ซึ่งหมายถึงการรวมตัวกันของบุคลากรในสถานศึกษาในการ

รวมกนัแสวงหาองคความรู หรอืแนวทางในการพัฒนาวิชาชพี

อยางตอเนื่องของบุคลากรท้ังผูบริหารและครูในสถานศึกษา 

ผานองคประกอบที่สําคัญคือ การสนับสนุนและการเปนผูนํา

รวมกัน การสรางความเชือ่และคานยิมรวม การเรยีนรูรวมกัน

และการประยุกตใชความรู การแลกเปลี่ยนเรียนรูการปฏิบัติ 

การปฏิสัมพันธที่สนับสนุนการเรียนรู และการมีโครงสราง

ขององคการที่สนับสนุนการเรียนรู โดยมุงเนนการพัฒนาการ

เรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญ ชุมชนวิชาชีพจึงเปนสถานที่

สําหรับปฏิสัมพันธลดความโดดเด่ียวของมวลสมาชิกวิชาชีพ

ครูของโรงเรียนในการทํางาน เพ่ือปรับปรุงผลการเรียน

ของนักเรียนหรืองานวิชาการ ท่ีจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลง

เชิงคุณภาพท้ังดานวิชาชีพ และผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน

อยางแทจริง [5]

การพัฒนาสถานศึกษาไปสูความเปนชุมชนวิชาชีพ 

นับเปนงานท่ียากลําบากตอการทําใหสําเร็จ เน่ืองจากกรอบ

ความคิดในเรื่องน้ีคอนขางกวาง ยังขาดความชัดเจนเชิง

ปฏิบัติ ตลอดจนมีปจจัยท่ีเปนตัวแปรท่ีเก่ียวของมากมาย 

แตผลจากงานวิจยัจาํนวนไมนอยทีม่คีวามเห็นตรงกนัประการ

หน่ึงวา ภาวะผูนําเปนกุญแจสําคัญท่ีจะขับเคลื่อนแนวคิด

ดังกลาวลงสูการปฏิบัติจนสามารถบรรลุเปาหมายการเปน

ชุมชนวิชาชีพและสรางสังคมแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 

พฤติกรรมภาวะผูนําจึงตองเปล่ียนแปลงตามยุคสมัยสังคม

แหงความรูในปจจุบัน เปนลักษณะการแบงปนและแลก

เปลี่ยนความคิด การกระจายอํานาจ หนาที่ ความรับผิดชอบ 

หรือการรวมกลุม เนนลักษณะการแลกเปลี่ยนความสามารถ 
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ตลอดจนการมีเปาหมายรวมกัน เพ่ือสรางและกระตุน

ศักยภาพของการตัดสินใจแบบกลุมเพ่ือกระจายภาวะผูนํา

ใหแกบุคลากรอืน่มากย่ิงข้ึน ลดการใชอาํนาจท่ีมากับตาํแหนง

ใหนอยลงเหลือเทาที่จําเปน และเปลี่ยนมาใชอํานาจเชิง

วิชาชีพ  เพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาจากสถานศึกษาที่เคยเนน

การสอนไปสู การเนนการเรียนรู ใหเกิดชุมชนวิชาชีพใน

สถานศึกษาอยางแทจริง [6]

วัตถุประสงคของการวิจัย

1.  เพ่ือศกึษาระดบัภาวะผูนาํแบบกระจายของสถาน

ศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25

2. เพ่ือศึกษาระดับการเปนชุมชนวิชาชีพของสถาน

ศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 25

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบ

กระจายกับการเปนชุมชนวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

4.   เพ่ือศกึษาปจจยัของภาวะผูนําแบบกระจายท่ีเปน

ตวัทํานายการเปนชมุชนวชิาชพีของสถานศกึษาสงักัดสาํนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

วิธีดําเนินการวิจัย

1. ประชากร คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จํานวน 84 

โรงเรยีน กําหนดขนาดกลุมตวัอยางดวยการคาํนวณจากสตูร 

Taro Yamane [7] ที่ระดับความเชื่อมั่นที่ 95% ไดกลุม

ตวัอยางทัง้สิน้ 70 โรงเรยีน และสุมกลุมตวัอยางแบบแบงชัน้

ตามขนาดของสถานศึกษา คือ สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ 

สถานศึกษาขนาดใหญ สถานศึกษาขนาดกลาง และสถาน

ศึกษาขนาดเล็ก โดยกําหนดกลุมผูใหขอมูลในแตละสถาน

ศกึษาประกอบดวย ผูบรหิารสถานศกึษา ครตูาํแหนงหัวหนา

งานวิชาการ และครูตําแหนงคณะกรรมการสถานศึกษา 

รวมกลุมผูใหขอมูล จํานวน 210 คน

2. รูปแบบการวิจัย การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัย

เชิงบรรยาย เพ่ือศึกษาปจจัยภาวะผูนําแบบกระจายท่ีสงผล

ตอการเปนชุมชนวิชาชีพของสถานศึกษา

3.   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามท่ี

ผู วิจัยสรางขึ้น แบงออกเปน 3 ตอน ไดแก ตอนท่ี 1 

แบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกับปจจยัภาวะผูนาํแบบกระจาย 

ตอนที่  3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเปนชุมชนวิชาชีพ

ของสถานศึกษา

4.  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล

โดยการจัดสงแบบสอบถามทางไปรษณีย 

5.  การวิเคราะหขอมูล สถิติบรรยาย วิเคราะหหา

คาความถ่ีและคารอยละ สําหรับการวิเคราะหขอมูลของผู

ตอบแบบสอบถาม คาเฉล่ียและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สาํหรบัวเิคราะหระดบัปจจยัภาวะผูนาํแบบกระจายและระดบั

การเปนชุมชนวิชาชีพของสถานศึกษา สวนสถิติอางอิงการ

วิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรตนและตัวแปรตาม 

โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน วิเคราะห

ภาวะผูนําแบบกระจายท่ีสงผลตอการการเปนชุมชนวิชาชีพ

ของสถานศึกษาโดยใชสถิติวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ

แบบมีขั้นตอน

สรุปและอภิปรายผล

1. สรุปผลการวิจัย

1.1 ปจจัยภาวะผูนําแบบกระจาย โดยภาพรวม 

มีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

วัฒนธรรมการทํางานเปนทีม มีคาเฉลี่ย มากที่สุด และปจจัย

ท่ีมีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด คือ การจัดโปรแกรมการสอน ดังตาราง

ที่ 1

1.2  การเปนชมุชนวิชาชพีในสถานศึกษา โดยภาพ

รวมมคีาเฉลีย่อยูในระดบัมาก เมือ่พิจารณารายดาน พบวา การ

สนับสนุนและการเปนผูนํารวมกัน และการปฏิสัมพันธท่ี

สนับสนุนการเรยีนรู มคีาเฉลีย่มากท่ีสดุ และดานทีม่คีาเฉลีย่

ต่ําท่ีสุด คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู การปฏิบัติเพ่ือบรรลุ

เปาหมาย ดังตารางที่ 2
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ตารางที่ 1   ผลการวิเคราะหระดับการรับรูพฤติกรรมภาวะผูนําแบบกระจายของผูบริหารสถานศึกษา 

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

สรุปผลและอภิปรายผล 
1.  สรุปผลการวจิยั 

1.1  ปัจจยัภาวะผูน้าํแบบกระจาย โดยภาพรวม 
มีค่าเฉลียอยู่ในระดับมาก เมือพิจารณารายด้าน 
พบว่า วฒันธรรมการทาํงานเป็นทีม มีค่าเฉลีย 
มากทีสุด และปัจจยัทีมีค่าเฉลียตําทีสุด คือ การจดั
โปรแกรมการสอน ดงัตารางที 1 

1.2  การเป็นชุมชนวิชาชีพในสถานศึกษา 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณา
รายด้าน พบว่า การสนับสนุนและการเป็นผูน้ํา
ร่วมกัน และการปฏิสัมพันธ์ทีสนับสนุนการ
เรียนรู้ มีค่าเฉลียมากทีสุด และดา้นทีมีค่าเฉลียตํา
ทีสุด คือ การแลกเปลียนเรียนรู้การปฏิบัติเพือ
บรรลุเป้าหมาย ดงัตารางที 2 

ตารางที 1   ผลการวเิคราะห์ระดบัการรับรู้พฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบกระจายของผูบ้ริหารสถานศึกษา                        
 สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  
 

พฤติกรรมภาวะผู้นําแบบกระจาย 
ระดับการรับรู้ 

X  S.D. การแปลผล 
1. วฒันธรรมการทํางานเป็นทีม 4.40 0.49 มาก 
2. การปฏิบตัิภาวะผู้ นํา 4.39 0.53 มาก 
3. มีวิสยัทศัน์ร่วม 4.38 0.48 มาก 
4. การตดัสนิใจร่วมกนั 4.37 0.50 มาก 
5. การเป็นผู้ นําของผู้บริหาร 4.36 0.53 มาก 
6. การเป็นผู้ นําของครู 4.33 0.52 มาก 
7. การจดัองค์การในสถานศกึษา 4.32 0.49 มาก 
8. การจดัโปรแกรมการสอน 4.09 0.53 มาก 

รวม 4.33 0.43 มาก 

ตารางที 2   ผลการวเิคราะห์ระดบัการเป็นชุมชนวชิาชีพของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต  
 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ระดับการดาํเนินงาน 

X  S.D. การแปลผล 
1. มีการสนบัสนนุและการเป็นผู้ นําร่วมกนั 4.39 0.51 มาก 
2. มีการปฏิสมัพนัธ์ทีสนบัสนนุการเรียนรู้ 4.39 0.54 มาก 
3. มีโครงสร้างขององค์การทีสนบัสนนุการเรียนรู้ 4.38 0.50 มาก 
4. มีการเรียนรู้ร่วมกนัและการประยกุต์ใช้ความรู้ 4.35 0.51 มาก 
5. มีการสร้างความเชือและคา่นิยมร่วม 4.34 0.49 มาก 
6. มีการแลกเปลียนเรียนรู้การปฏิบตัิเพือบรรลเุปา้หมาย 4.23 0.65 มาก 

รวม 4.35 0.48 มาก 

สรุปผลและอภิปรายผล 
1.  สรุปผลการวจิยั 

1.1  ปัจจยัภาวะผูน้าํแบบกระจาย โดยภาพรวม 
มีค่าเฉลียอยู่ในระดับมาก เมือพิจารณารายด้าน 
พบว่า วฒันธรรมการทาํงานเป็นทีม มีค่าเฉลีย 
มากทีสุด และปัจจยัทีมีค่าเฉลียตําทีสุด คือ การจดั
โปรแกรมการสอน ดงัตารางที 1 

1.2  การเป็นชุมชนวิชาชีพในสถานศึกษา 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณา
รายด้าน พบว่า การสนับสนุนและการเป็นผูน้ํา
ร่วมกัน และการปฏิสัมพันธ์ทีสนับสนุนการ
เรียนรู้ มีค่าเฉลียมากทีสุด และดา้นทีมีค่าเฉลียตํา
ทีสุด คือ การแลกเปลียนเรียนรู้การปฏิบัติเพือ
บรรลุเป้าหมาย ดงัตารางที 2 

ตารางที 1   ผลการวเิคราะห์ระดบัการรับรู้พฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบกระจายของผูบ้ริหารสถานศึกษา                        
 สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  
 

พฤติกรรมภาวะผู้นําแบบกระจาย 
ระดับการรับรู้ 

X  S.D. การแปลผล 
1. วฒันธรรมการทํางานเป็นทีม 4.40 0.49 มาก 
2. การปฏิบตัิภาวะผู้ นํา 4.39 0.53 มาก 
3. มีวิสยัทศัน์ร่วม 4.38 0.48 มาก 
4. การตดัสนิใจร่วมกนั 4.37 0.50 มาก 
5. การเป็นผู้ นําของผู้บริหาร 4.36 0.53 มาก 
6. การเป็นผู้ นําของครู 4.33 0.52 มาก 
7. การจดัองค์การในสถานศกึษา 4.32 0.49 มาก 
8. การจดัโปรแกรมการสอน 4.09 0.53 มาก 

รวม 4.33 0.43 มาก 

ตารางที 2   ผลการวเิคราะห์ระดบัการเป็นชุมชนวชิาชีพของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต  
 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ระดับการดาํเนินงาน 

X  S.D. การแปลผล 
1. มีการสนบัสนนุและการเป็นผู้ นําร่วมกนั 4.39 0.51 มาก 
2. มีการปฏิสมัพนัธ์ทีสนบัสนนุการเรียนรู้ 4.39 0.54 มาก 
3. มีโครงสร้างขององค์การทีสนบัสนนุการเรียนรู้ 4.38 0.50 มาก 
4. มีการเรียนรู้ร่วมกนัและการประยกุต์ใช้ความรู้ 4.35 0.51 มาก 
5. มีการสร้างความเชือและคา่นิยมร่วม 4.34 0.49 มาก 
6. มีการแลกเปลียนเรียนรู้การปฏิบตัิเพือบรรลเุปา้หมาย 4.23 0.65 มาก 

รวม 4.35 0.48 มาก 

ตารางท่ี 2  ผลการวิเคราะหระดับการเปนชุมชนวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25
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**p < 0.01

**P <.01 

1.3 ป จจัยภาวะผู  นําแบบกระจาย มีความ

สัมพันธทางบวกกับการเปนชุมชนวิชาชีพโดยปจจัยดาน

การเปนผูนาํของคร ูกบัดานการเปนผูนาํของผูบรหิาร มคีวาม

สัมพันธสูงที่สุดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ดังตารางที่ 3

1.4 ปจจัยภาวะผูนําแบบกระจายท่ีพยากรณ 

การเปนชุมชนวิชาชีพที่ดีที่สุด คือ การเปนผูนําของครู (X
6
) 

การเปนผูนําของผูบรหิาร (X
8
) และ การปฏบิตัภิาวะผูนาํ (X

1
) 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.894 (R = 0.894) และมีอํานาจ

พยากรณรอยละ 80 (R2 = 0.80) ดังตารางที่ 4

2. อภิปรายผลการวิจัย 

2.1 ปจจัยภาวะผูนําแบบกระจายโดยภาพรวม             

มรีะดบัการรบัรูตอการดาํเนนิงานหรอืการปฏบิตั ิอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายดานพบวาดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 

วัฒนธรรมการทํางานเปนทีม โดยเฉพาะในเรื่องผูบริหาร

เสริมสรางความไววางใจในการทํางานรวมกันเพ่ือมุงพัฒนา

สถานศึกษาใหบรรลุเปาประสงค ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษา

มีนโยบาย และเปาประสงคท่ีมุ งเนนใหครูและบุคลากร

ตารางที ่3   คาสมัประสทิธ์ิสหสมัพันธระหวางภาวะผูนาํแบบกระจายกับการเปนชมุชนวชิาชพีของสถานศกึษา สงักัดสาํนกังาน

 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

ตารางที 3   ค่าสัมประสิทธิ สหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํแบบกระจายกบัการเป็นชุมชนวชิาชีพของ 
      สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  

 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Y 

X1 1.00         
X2 0.76** 1.00        
X3 0.63** 0.69** 1.00       
X4 0.65** 0.67** 0.67** 1.00      
X5 0.63** 0.63** 0.62** 0.70** 1.00     
X6 0.72** 0.73** 0.70** 0.67** 0.68** 1.00    
X7 0.67** 0.66** 0.62** 0.65** 0.63** 0.87** 1.00   
X8 0.65** 0.63** 0.64** 0.70** 0.67** 0.74** 0.70** 1.00  
Y 0.72** 0.70** 0.69** 0.71** 0.67** 0.81** 0.77** 0.84 1.00 

**p < 0.01 

ตารางที 4   ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
 ของปัจจยัภาวะผูน้าํแบบกระจายทีส่งผลต่อการเป็นชุมชนวชิาชีพของสถานศึกษา  
 

ตัวแปรพยากรณ์ 
คะแนนดิบ คะแนน

มาตรฐาน t P-value 
B SEB β  

คา่คงที (Constant) 0.427 0.139  3.065 0.002** 
การเป็นผู้ นําของครู (X8) 0.446 0.044 0.485 10.131 0.000** 
การเป็นผู้ นําของผู้บริหาร (X6) 0.306 0.048 0.335 6.433 0.000** 
การปฏิบตัิภาวะผู้ นํา (X1) 0.150 0.042 0.167 3.598 0.000** 
R = 0.894    R2 = 0.800   Adjusted R2 = 0.797  SEB= 0.21675    F = 274.187 

**P <.01  

1.3  ปัจจยัภาวะผูน้าํแบบกระจาย มีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัการเป็นชุมชนวิชาชีพโดยปัจจยัดา้น
การเป็นผู ้นําของครู กับด้านการเป็นผู ้นําของ
ผูบ้ริหาร มีความสัมพนัธ์สูงทีสุดอยา่งมีนยัสําคญั
ทางสถิติทีระดบั .01 ดงัตารางที 3 

 

 
1.4  ปัจจยัภาวะผูน้าํแบบกระจายทีพยากรณ์ 

การเป็นชุมชนวิชาชีพทีดีทีสุด คือ การเป็นผูน้ํา
ของครู (X6) การเป็นผูน้าํของผูบ้ริหาร (X8) และ 
การปฏิบติัภาวะผูน้ํา (X1) อย่างมีนัยสําคญัทาง
สถิติทีระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ สหสัมพนัธ์
พหุคูณเท่ากบั 0.894 (R = 0.894) และมีอาํนาจ
พยากรณ์ร้อยละ 80 (R2 = 0.80) ดงัตารางที 4 

ตารางที 3   ค่าสัมประสิทธิ สหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํแบบกระจายกบัการเป็นชุมชนวชิาชีพของ 
      สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  

 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Y 

X1 1.00         
X2 0.76** 1.00        
X3 0.63** 0.69** 1.00       
X4 0.65** 0.67** 0.67** 1.00      
X5 0.63** 0.63** 0.62** 0.70** 1.00     
X6 0.72** 0.73** 0.70** 0.67** 0.68** 1.00    
X7 0.67** 0.66** 0.62** 0.65** 0.63** 0.87** 1.00   
X8 0.65** 0.63** 0.64** 0.70** 0.67** 0.74** 0.70** 1.00  
Y 0.72** 0.70** 0.69** 0.71** 0.67** 0.81** 0.77** 0.84 1.00 

**p < 0.01 

ตารางที 4   ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
 ของปัจจยัภาวะผูน้าํแบบกระจายทีส่งผลต่อการเป็นชุมชนวชิาชีพของสถานศึกษา  
 

ตัวแปรพยากรณ์ 
คะแนนดิบ คะแนน

มาตรฐาน t P-value 
B SEB β  

คา่คงที (Constant) 0.427 0.139  3.065 0.002** 
การเป็นผู้ นําของครู (X8) 0.446 0.044 0.485 10.131 0.000** 
การเป็นผู้ นําของผู้บริหาร (X6) 0.306 0.048 0.335 6.433 0.000** 
การปฏิบตัิภาวะผู้ นํา (X1) 0.150 0.042 0.167 3.598 0.000** 
R = 0.894    R2 = 0.800   Adjusted R2 = 0.797  SEB= 0.21675    F = 274.187 

**P <.01  

1.3  ปัจจยัภาวะผูน้าํแบบกระจาย มีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัการเป็นชุมชนวิชาชีพโดยปัจจยัดา้น
การเป็นผู ้นําของครู กับด้านการเป็นผู ้นําของ
ผูบ้ริหาร มีความสัมพนัธ์สูงทีสุดอยา่งมีนยัสําคญั
ทางสถิติทีระดบั .01 ดงัตารางที 3 

 

 
1.4  ปัจจยัภาวะผูน้าํแบบกระจายทีพยากรณ์ 

การเป็นชุมชนวิชาชีพทีดีทีสุด คือ การเป็นผูน้ํา
ของครู (X6) การเป็นผูน้าํของผูบ้ริหาร (X8) และ 
การปฏิบติัภาวะผูน้ํา (X1) อย่างมีนัยสําคญัทาง
สถิติทีระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ สหสัมพนัธ์
พหุคูณเท่ากบั 0.894 (R = 0.894) และมีอาํนาจ
พยากรณ์ร้อยละ 80 (R2 = 0.80) ดงัตารางที 4 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ของปจจัยภาวะผูนําแบบกระจายที่สงผลตอการเปนชุมชนวิชาชีพของสถานศึกษา 
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ทางการศกึษาสามารถปฏิบตังิานไดอยางมปีระสทิธิภาพและ

เปนมืออาชีพ โดยมุ งการมีสวนรวมในความรับผิดชอบ 

สอดคลองกับผลการวิจัยของชํานาญ  บุญวงศ [8] ท่ีพบวา 

การทํางานเปนทีมสงผลตอการมปีระสทิธิภาพของการบรหิาร

งานทําใหการบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ

2.2 การเปน ชุมชนวิชาชีพในสถานศึกษา 

โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก โดยท่ีปจจัยดานการ

สนับสนุนและการเปนผูนํารวมกัน และการปฏิสัมพันธ

ที่สนับสนุนการเรียนรู มีคาเฉลี่ยมากที่สุด เน่ืองจากสถาน

ศึกษามีการตื่นตัวตอระบบการรับรองมาตรฐานและประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ท่ีสงเสริมการเรียนรู

เพ่ือพัฒนาคณุภาพผูเรยีน สอดคลองผลการวิจยัของ Teague 

[9] ที่พบวาองคประกอบที่สําคัญในการพัฒนาชุมชนวิชาชีพ

ไดแก การปฏิสัมพันธของบุคลากร และการมีโครงสรางและ

หลักการที่สนับสนุนการเรียนรู

2.3 ปจจัยภาวะผูนําแบบกระจายกับการเปน

ชุมชนวิชาชีพ โดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวก อยางมี

นัยสําคัญที่ระดับ .01 ท้ังนี้เน่ืองจากภาวะผูนําแบบกระจาย

มปีจจยัทีม่คีวามสาํคญัตอการเปนชมุชนวิชาชพี ซึง่สอดคลอง

กับผลการศกึษาของ Smith [10] ทีพ่บวาปจจยัดานภาวะผูนํา

ทําใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จ กลาวคือผู บริหาร

ตองเปนผู นําที่เข มแข็งในการสนับสนุนการพัฒนางาน

ทางวิชาการและการกําหนดวัฒนธรรมของสถานศึกษา

2.4 ปจจัยภาวะผู  นําแบบกระจายท่ีร วมกัน 

พยากรณการเปนชุมชนวิชาชีพของสถานศึกษา คือ การเปน

ผูนําของคร ูการเปนผูนาํของผูบรหิาร และการปฏบิตัภิาวะผูนาํ

ปจจัยการเปนผูนําของครู เปนปจจัยที่มีอํานาจ

พยากรณการเปนชุมชนวิชาชีพสูงท่ีสุด แสดงถึงการที่สถาน

ศึกษา มีนโยบายที่เนนการมีสวนรวม มีการจัดสายงานการ

บังคับบัญชา และการจัดบุคลากรใหสอดคลองกับความรู

ความสามารถ มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีความ

เปนมืออาชีพ ในการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู

เรียนอยางเต็มที่ สอดคลองกับผลงานวิจัยของ Hord [11] 

ทีก่ลาววา ภาวะผูนําท่ีอยูในตวัสมาชกิแตละบคุคลท่ีแสดงออก

มาภายในสถานศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการสนับสนุน

การปฏิบัติการภายในชุมชนวิชาชีพของสถานศึกษา

ปจจยัการเปนผูนาํของผูบรหิารเปนปจจยัท่ีพยากรณ

การเปนชุมชนวิชาชีพ แสดงวา ผูบริหารที่มีภาวะผูนํา ทําให

มีการพัฒนาสถานศึกษาสูการเปลี่ยนแปลงไปเปนชุมชน

วิชาชีพ สอดคลองกับผลการวิจัยของ ธันยพร บุญรักษา [12] 

ที่พบวาองคประกอบภาวะผูนํามีความสัมพันธทางบวกกับ

การเปนชมุชนวชิาชพี ภาวะผูนําของผูบรหิาร จงึสงผลชดัเจน

ตอการเปนชุมชนวิชาชีพ

ปจจยัการปฏิบติัภาวะผูนํา เปนปจจยัตัว ท่ีสามทีร่วม

พยากรณการเปนชุมชนวิชาชีพ แสดงวาผูบริหารท่ีมีการ

ปฏิบตัภิาวะผูนาํทีด่ ีเชน การใชรปูแบบทีห่ลากหลายเหมาะสม

กับสถานการณ สงเสริมใหบุคลากรมีอิสระในการแสดง

พฤติกรรมอยางเต็มที่ จูงใจใหปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเปาหมาย 

และพัฒนาครแูละผูเรยีนอยางตอเนือ่ง สอดคลองกับ Dufour 

[13] ท่ีกลาววา ผูบริหารสถานศึกษา และครูทุกคนสามารถ

ใชความเชี่ยวชาญและความเปนมืออาชีพของตนเองในการ

รวมสรางชุมชนวิชาชีพใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนา

ศักยภาพนักเรียน เพ่ือเตรียมความพรอมของนักเรียนใหมี

คุณภาพตามเปาหมายของการศึกษา 

ขอเสนอแนะ

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

1.1 ผูบริหารควรใหความสําคัญและพัฒนาการ

เปนผูนาํของคร ูโดยเฉพาะการสรางนวตักรรมการจดัการเรยีน

รูและเผยแพรตอสาธารณชน และสงเสรมิใหครพูฒันาสมรรถนะ

ดานการจัดโปรแกรมการสอนโดยเฉพาะการสรางนวัตกรรม

ใหมในระดับหองเรียนอยางตอเนื่อง เพื่อการพัฒนาตนเอง

1.2 ควรพัฒนาภาวะผู  นําแบบกระจายของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางย่ิงการสรางความเชื่อ

มั่นและความศรัทธาแกบุคลากร โดยการบริหารจัดการ

บนฐานขอมูลที่เปนจริงของผูบริหารสถานศึกษา

1.3 ผูบริหารควรใหความสําคัญในการปฏิบัติ

ภาวะผูนํา โดยเฉพาะอยางย่ิงการสรางแรงจูงใจใหบุคลากร

ปฏิบัติการเปนผูนําใหบรรลุเปาหมาย ใชรูปแบบภาวะผูนํา

ท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับสถานการณ และสนับสนุน

บุคลากรใหมีภาวะผูนําในทุกระดับอันจะทําใหเกิดใหเกิด

ชุมชนวิชาชีพของสถานศึกษาอยางเปนรูปธรรม

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

2.1 ควรทําวิจัยและพัฒนารูปแบบภาวะผูนํา

แบบกระจายท่ีเหมาะสมกับบริบทของไทย โดยมุงเนนหา

คําตอบเรือ่งวิธีการปฏิบติัการเพ่ือสงผลใหเกิดการพัฒนาและ

เปลี่ยนแปลงเปนชุมชนวิชาชีพของสถานศึกษาอยางแทจริง

2.2 ควรทําวิจยัปฏิบตักิารแบบมสีวนรวมในการ

พัฒนาสถานศึกษาใหเปนชุมชนวิชาชีพ

2.3 ควรทําการศึกษาแบบกรณีศึกษาในสถาน

ศึกษาท่ีมีผลการปฏิบัติงานที่โดดเดนในดานการเปนชุมชน

วิชาชีพ
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