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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 2) ระดับชุมชนวิชาการของครู

ในสถานศึกษา และ 3) ภาวะผูนําท่ีสงผลตอชุมชนวิชาการของครูในสถานศึกษา ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก ผูบริหาร

และครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จํานวน 3,012 คน กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหาร

และครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จํานวน 459 คน ซึ่งไดจากการกําหนดขนาดของ

กลุมตัวอยาง โดยใชตารางของเครซีและมอรแกน (1970) [11] และสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

ตามขนาดของสถานศกึษา เครือ่งมอืท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมลูเปนแบบสอบถามแบบมาตรวัดประมาณคา (Rating Scale) 

5 ระดับ  วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อหาคาเฉลีย่ คารอยละ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน คาสมัประสทิธิส์หสัมพันธ

แบบเพียรสัน และคาสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน

ผลการวิจัยพบวา

1. ระดบัภาวะผูนําของผูบรหิารสถานศกึษา สงักัดสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 27 โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดานคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ภาวะผูนําแบบสนับสนุน และคาเฉลี่ยตํ่า

สุด คือ ภาวะผูนําแบบการใหรางวัลและการลงโทษ

2. ระดบัชมุชนวิชาการของครูในสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 27 โดยภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก เมื��อพิจารณาเป็นรายด้านพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทกุด้านคา่เฉลี�ยสงูสดุ คือ ด้านการสง่เสริมแหลง่เรียนรู้และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และคา่เฉลี�ยตํ�าสดุ คือ ด้านการทํางานเป็นทีมแบบรวมพลงั  

3.  ภาวะผู้ นําที�ส่งผลต่อชุมชนวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื �นที�การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 27 ได้แก่  1) ภาวะผู้ นําแบบให้รางวลัและการลงโทษ  2) ภาวะผู้ นําแบบสั�งการ และ 3) ภาวะผู้ นําเชิงศรัทธาบารมี โดยมี

ค่าสมัประสิทธิ�สหสมัพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.84 และมีค่าสมัประสิทธิ�การพยากรณ์ร้อยละ 69.90 ซึ�งมีนัยสําคญัทางสถิติ

ที�ระดบั 0.01 โดยเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ และคะแนนมาตรฐาน ได้ดงันี �  
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  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ( Unstandardized Score)
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คําสําคัญ:  ภาวะผู้นํา, ชุมชนวิชาการของครูในสถานศึกษา

Abstract

The objectives of this research were to study: 1) level of the administrators’ leadership styles under the 

Offi ce of Secondary Educational Service Area 27, 2) level of professional learning community in schools under the 

Offi ce of Secondary Educational Service Area 27 and 3) the leadership styles affecting the professional learning 

community in schools under the Offi ce of Secondary Educational Service Area 27. The population included 3,012 

school’s administrators and teachers under of the Offi ce of Secondary Educational Service Area 27. 459 samples 

were drawn by using Krejcie and Morgan (1970) [11] Table. The stratifi ed random sampling technique was employed 

in order to draw the samples based on the school size. The research instrument was a fi ve-rating scale questionnaire 

which was constructed by researcher. The data were analyzed by using the package program for frequency, 

percentage, means, standard deviation, correlation Pearson Product Moment Coeffi cient and Stepwise Multiple 

Regression Analysis.

Research fi ndings were as follows:

1.  The leadership styles of schools administrators under the Office of Secondary Educational Service Area 

27 in all aspect were at “High” level. When considering each aspect, it was also at High level. The highest mean 

score was supportive leadership and the lowest mean score was reward and punishment leadership.

2. The professional learning community in schools under the Office of Secondary Educational Service Area 

27 in all aspect were at  “ High”  level. When considering each aspect, it was also at High level. The highest mean 

score was learning enhancement and information technology and the lowest mean score was team empowerment.

3.  The leadership styles affecting the professional learning community in schools under of the Office of 

Secondary Educational Service Area 27 included 1) the reward and punishment leadership 2) the directive leadership 

and 3) the charismatic leadership. The Multiple Correlation Coefficient was 0.84 and the Predictive Power was 69.90 

% with statistically significant differences at 0.01 level. The predictive equation could be presented in unstandardized 

score and standardized score as follows:

 The Regression Equation as Unstandardized Score:

  Ŷ  =  0.79 + 0.29 (X
4
) + 0.28 (X

3
) + 0.25 (X

5
)

 The Regression Equation in Standardized  Score:

  ẐY  =  0.32 (Zx
4
) + 0.29 (Zx

3
)  + 0.28 (Zx

5
)
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บทนํา

สถานการณของโลกในปจจุบันเปลี่ยนแปลงไปอยาง

รวดเรว็ ความเจรญิกาวหนาทางดานวิทยาการและเทคโนโลยี

ตาง ๆ  สงผลกระทบตอประเทศไทยในหลายดาน ซึง่สิง่สาํคัญ

ในการพัฒนาประเทศใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก

ในปจจุบัน คือ การจัดการศึกษา เพราะการศึกษาเปนปจจัย

สําคัญในการสรางสรรคความเจริญกาวหนานําไปสูการ

พัฒนาศักยภาพ ใหมีความรู เทาทันกับการเปลี่ยนแปลง

และถือเปนการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนได [1]

ภายใตยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ

ทีส่อง (พ.ศ. 2552 - 2561) รฐับาลไดมุงเนนใหคนไทยไดเรยีน

รูตลอดชวิีตอยางมคุีณภาพ โดยมเีปาหมายหลกัสามประการ 

คือ การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการ

เรียนรูของคนไทย การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู 

อยางทั่วถึงและมีคุณภาพ และการสงเสริมการมีสวนรวม

ของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา 

โดยการบริหารจัดการศึกษานั้นไดใชโรงเรียนเปนฐาน 

(School Based Management) เพ่ือเปนรากฐานและ

ความเขมแข็งในการจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพไดตาม

มาตรฐานสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งการพัฒนาคน 

พัฒนาองคการและผูที่มีสวนเก่ียวของใหเปนบุคคลแหง

การเรียนรู ทําใหโรงเรียน ชุมชน เปนสังคมแหงการเรียนรู [2]

โรงเรียนเปนสถาบันการศึกษาที่สําคัญในการพัฒนา

คน ใหเปนผูมีความรูความสามารถ และมีศักยภาพในการ

แขงขัน [3] ทั้งนี้สิ่งท่ีสําคัญในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ใหเปนไปตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาต ิพ.ศ.2542 ผูบรหิารจะตองมกีารพัฒนาและสงเสรมิ

การทํางานของคร ูเพราะครถืูอเปนปจจยัท่ีสาํคญัในการปฏิรปู

การศึกษาและพัฒนาผูเรียน ใหครูไดมีการเรียนรูและพัฒนา

ตนเอง รวมถึงจัดใหมีการทํางานเปนเครือขายระหวางครู

ดวยกันทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดสังคม 

หรือชุมชนวิชาการขึ้นมา

ชุมชนวิชาการของครู (Professional Learning 

Community) คือ สังคมของการทํางาน การเรียนรูรวมกัน

อยางเปนระบบและตอเนือ่งของคร ู เพ่ือใหครสูามารถพัฒนา

ตนเองไดเตม็ท่ีตามศกัยภาพ โดยบทบาทของครจูะเปลีย่นจาก

ครูผูสอน (Teacher) เปนครูฝก (Coach) หรือเปนผูอํานวย

ความสะดวกในการเรียนรู (Learning Facilitator) มีการ

ทํางานรวมกัน [4] สอดคลองกับงานวิจัยของประเทศญ่ีปุน

เก่ียวกับการเปรียบเทียบการใชเวลาของครูผูสอน ซึ่งพบวา  

เมื่อครูมีชั่วโมงสอนนอยลง จะมีโอกาสใชเวลาที่เหลือในการ

พัฒนางานของตน เชน การประชุมปรึกษาหารือ ทํางานกับ

เพื่อนรวมงาน  เปนตน

องคประกอบท่ีสําคัญประการหน่ึงตอการสรางความ

เปนชุมชนวิชาการของครูใหเกิดขึ้นภายในโรงเรียนไดนั้น คือ 

ผูบรหิาร เพราะผูบรหิารเปนผูท่ีมบีทบาทสําคัญในการนําแนว

นโยบายไปสูการปฏิบตัทิีเ่ปนรปูธรรม ใหการชีนํ้าใหครผููสอน

ไดตระหนกัและเห็นถึงความสาํคญัของการเปนชมุชนวิชาการ

ได และปจจยัท่ีสาํคญัในการบรหิารงานใหประสบความสาํเรจ็

ไดน้ัน ผูบรหิารจะตองมภีาวะผูนํา ซึง่เปนศักยภาพของบคุคล

ในการสรางกระบวนการเพ่ือจูงใจใหผูอื่นใหความรวมมือ 

มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ดําเนินกิจกรรมใหเปนไป

ตามแผนงานที่วางไวได [5]

ภาวะผูนํา (Leadership Style) เปนโครงสรางความ

ตองการของผูนําที่จะจูงใจใหเกิดพฤติกรรมในสถานการณ

ตาง ๆ ซึ่งไมไดเปนเรื่องของพฤติกรรมโดยตรง ภาวะผูนํา

จึงเปนคุณลักษณะของผูนํา ประสิทธิผลของผูนําเปนความ

สําเร็จในการปฏิบัติงานของกลุมและผลผลิต [6] สอดคลอง

กับการศึกษาของ Howell & Costley (2001) [7] ไดสรุป 

ภาวะผูนําทีม่ปีระสทิธิผลไว 5 รปูแบบ ไดแก ภาวะผูนาํแบบ

มีสวนรวม (Participative Leadership) ภาวะผูนําแบบ

สนับสนุน (Supportive Leadership) ภาวะผูนําแบบสั่งการ 

(Directive Leadership) ภาวะผูนําแบบใหรางวัลและการ

ลงโทษ (Reward and Punishment Leadership) และภาวะ

ผูนําแบบเชิงศรัทธาบารมี (Charismatic Leadership) ผูนํา

อาจใชแบบภาวะผูนําแบบใดแบบหนึ่ง หรือหลายแบบกับ

ผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตาง ๆ ได สอดคลองกับงาน

วิจยัเรือ่งแบบภาวะผูนําพบวา แบบภาวะผูนําแบบมสีวนรวม

มีผลตอความพึงพอใจของผูตามรวมถึงความพึงพอใจตอ

งาน และความพึงพอใจท่ีจะเกิดตอองคกรและสภาพงาน [8] 

แบบภาวะผู นําแบบมีสวนรวมมีผลทางบวก โดยเฉพาะ

อยางยิ่งตอความพึงพอใจสําหรับผูตาม เปนตน [9]

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 

27 เปนอีกหน่ึงองคกรที่ตระหนักถึงความสําคัญของการ

พัฒนาการเรียนรู ทางวิชาชีพของครู เพราะถือวา ครูเปน

ปจจัยสําคัญในการปฏิรูปการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน โดยแนวทางในการพัฒนาคุณภาพครูผูสอนที่ผานมา 

ทางสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ไดให

ความสนใจในการสงเสริมกระบวนการเรียนรูรวมกัน หรือ

ชมุชนวิชาการของคร ู (Professional Learning Community) 

เพราะจากผลการวิจัย พบวา การที่ครูไดมีโอกาสแลกเปลี่ยน

เรียนรูซึ่งกันและกัน แทนการมุงทํางานแบบตางคนตางทํา  
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จะสงผลใหนักเรียนนั้นมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 

ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําองคการ จึงตอง

ส งเสริมสนับสนุนใหครูได มีการพัฒนาตนเองร วมกัน 

ในการจัดการเรียนรูแนวใหม ภายใตการนําเอาภาวะผูนําที่

เหมาะสม เพราะภาวะผูนาํทีเ่หมาะสมนัน้จะชวยกระตุนและ

สรางความตระหนักใหเกิดความรวมมอืและการเรยีนรูแบบทีม

เรียนรูของครูได [10]

ผู วิจัยในฐานะที่เปนบุคลากรสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 27 และปฏบิตัหินาท่ีในกลุม

งานวิชาการ จึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําที่สงผลตอชุมชน

วิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศกึษามธัยมศกึษา เขต 27 เพือ่ไดสารสนเทศในการเสรมิสราง

ความเปนผูนาํของผูบรหิารสถานศกึษา และเพ่ือไดขอคนพบ

ทีเ่ปนประโยชนอนัจะเปนขอมลูในการนําไปพัฒนาภาวะผูนาํ

ที่สงผลตอชุมชนวิชาการของครูอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตอไป

คําถามการวิจัย

1.  ภาวะผูนาํของผูบรหิารสถานศกึษาสงักัดสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 27 อยูในระดับใด

2. ชุมชนวิชาการของครูในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 อยูใน

ระดับใด

3.  ภาวะผูนําของผูบริหารแบบใดบางที่สงผลตอ

ชุมชนวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู นําของผู บริหารสถาน

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 27

2.  เพ่ือศึกษาระดับชุมชนวิชาการของครูในสถาน

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 27

3.   เพ่ือศึกษาภาวะผูนําที่สงผลตอชุมชนวิชาการ

ของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 27

สมมติฐานการวิจัย

ภาวะผูนาํอยางนอย 1 แบบ ทีส่งผลตอชมุชนวิชาการ
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27

วิธีดําเนินการวิจัย

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผูบริหารและ

ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
ในสถานศึกษา 60 แหง โดยมี ผูบริหารจํานวน 162 คน และ
ครูจํานวน 2,850 คน รวมทั้งหมดจํานวน 3,012 คน 

  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีผู วิจัยมีการ
กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Sample Size) โดยใชตาราง
เครซีและมอรแกน (1970) [11] แลวสุมแบบแบงชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา 
และสุมตามตาํแหนง ไดแก  ผูบรหิาร และคร ู จากน้ันนาํมาสุม
อยางงาย (Simple Random Sampling) ใหไดกลุมตัวอยาง
ตามสัดสวน คือ ผูบริหาร จํานวน 118 คน และครู จํานวน 
341 คน รวมกลุมตัวอยางทั้งหมด จํานวน 459 คน

2.  รูปแบบการวจิยั

 การวิจยัครั �งนี �เป็นการวิจยัเชิงบรรยาย (Descrip-

tive Research) มุง่ศกึษาภาวะผู้ นําที�สง่ผลตอ่ชมุชนวิชาการ

ของครูในสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 27

3. เครื�องมือที�ใช้ในการวจิยั

 เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยัคือ แบบสอบถาม (Ques-

tionnaire) สร้างขึ �นตามวตัถปุระสงค์ การสงัเคราะห์เอกสาร 

งานวิจยัที�เกี�ยวข้องและกรอบแนวคดิในการวิจยั โดยแบง่ออก

เป็น 3 ตอน ดงันี � ตอนที� 1 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัข้อมลู

ทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) ตอนที� 2 และ 3 เป็นแบบสอบถามความ

คิดเห็นเกี�ยวกับระดับภาวะผู้ นํา และระดับชุมชนวิชาการ

ของครูในสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื �นที�การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 27 ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมาตรวดั

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั โดยมีค่าความเที�ยง 

ดงัแสดงในตารางที� 1
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ตารางที� 1  แสดงคา่ความเที�ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม

ตวัแปรที�ศกึษา

ค่าความเที�ยง (Reliability)

กลุ่มทดลอง

ใช้

(Try Out)

กลุ่มตัวอย่าง

(Sample)

1. ภาวะผู้ นํา 0.98 0.98

2. ชมุชนวิชาการของครู 0.96 0.97

4. การวเิคราะห์ข้อมูล

4.1 การ วิ เคราะห ข อมู ลทั่ ว ไปของผู ตอบ

แบบสอบถามนําไปแจกแจงความถี่ และคารอยละ

4.2 การวิเคราะหเก่ียวกับระดับภาวะผูนํา และ

ระดับชุมชนวิชาการของครูในสถานศึกษา โดยหาคาเฉลี่ย 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

4.3 การวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารท่ีสงผล

ตอชุมชนวิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยการวิเคราะห  

การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis)

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

1.  สรุปผลการวิจัย

1.1  ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27

ผลการวิจัย พบวา  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดย

ภาพรวมทัง้ 5 แบบ อยูในระดบั “มาก”  เมือ่พิจารณาคาเฉลีย่

เปนรายดาน อยูในระดับ “มาก” ทุกรายการ โดยดานที่มีคา

เฉลีย่สงูสดุ คอื ภาวะผูนําแบบสนบัสนนุและดานทีม่คีาเฉลีย่

ตํ่าสุด คือ ภาวะผูนําแบบการใหรางวัลและการลงโทษ 

1.2  ระดับชุมชนวิชาการของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

ผลการวจิยั พบวา ชมุชนวิชาการของครใูนสถานศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยภาพ

รวมทั้ง 4 ดาน อยูในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเปน

รายดาน อยูในระดับ “มาก” ทุกรายการ โดยดานที่มีคาสูงสุด 

คือ การสงเสริมแหลงเรียนรูและเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การทํางานเปนทีมแบบรวมพลัง

1.3  ภาวะผูนําที่สงผลตอชุมชนวิชาการของครู

ในสถานศกึษา สงักัดสาํนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 27 ผลการวิจัย พบวา จากตัวแปรตนภาวะผูนําทั้งหมด 

5 แบบ มีภาวะผูนํา 3 แบบ ที่สามารถรวมกันพยากรณชุมชน

วิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ไดแก ภาวะผูนําแบบการ

ใหรางวัลและการลงโทษ (X
4 
) ภาวะผูนาํแบบสัง่การ (X

3
)  และ

ภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมี (X
5 
) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

พหุคูณเทากับ 0.84 โดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

มีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณรอยละ 69.90

2.  อภิปรายผลการวิจัย

2.1 ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

จากการวิจัย พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพบวา

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ภาวะผูนําแบบสนับสนุน ทั้งน้ี

เพราะผูบริหารมีพฤติกรรมท่ีใหความเปนมิตร มีความเปน

กันเองกับครูและสามารถเขาถึงไดงาย มีการจัดสวัสดิการ

เพ่ืออํานวยความสะดวกตอการปฏิบัติงานของครู แสดง

ความเห็นอกเห็นใจ และเขาใจถึงปญหาของคร ูใหการสงเสรมิ

และสนับสนุนครูทุกคนในการปฏิบัติงานอยางเสมอภาค 

สอดคลองกับทรรศนะของ Northouse [12] ทีร่ะบถึุง พฤตกิรรม

ภาวะผูนาํแบบสนนัสนนุวา มคีวามคลายคลงึกบั “ พฤตกิรรม

ท่ีมุงความสัมพันธหรือมุงคน” ท่ีนําเสนอในการศึกษาของ

มหาวิทยาลัย Ohio ภาวะผูนําแบบสนับสนุนจะมีพฤติกรรม 

ดังน้ี 1) การแสดงความเปนมิตรและสามารถเขาถึงไดงาย 

มีการแสดงความเอาใจใสตอความเปนอยูท่ีดี และความ

ตองการพ้ืนฐานของผู ใตบังคับบัญชา ซึ่งผู นําควรแสดง

พฤติกรรมใหการสนับสนุนเพ่ือทําใหผู ใต บังคับบัญชา

เกิดความพึงพอใจในการทํางาน ผูนําจะปฏิบัติกับผูใตบังคับ

บัญชาทกุคนอยางเทาเทยีมและดวยความเคารพตอพวกเขา 

2.2  ระดับชุมชนวิชาการของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27   

จากการวิจัย พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ การสงเสริมแหลงเรียนรูและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ท้ังน้ีเพราะสถานศกึษามกีารระดมทุน เพ่ือปรบัปรงุ

และพัฒนาแหลงเรียนรู ใหมีความทันสมัยสอดคลองกับ

การเปลี่ยนแปลง มีการประชุมชี้แจง และใหความรูแกครู

เก่ียวกับการนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียน

การสอน มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาตนเอง

และการจัดการเรียนรู   มีการวางแผนการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศอยางเปนระบบ ท้ังน้ีเพ่ือใหครูมีความรู ความ

สามารถและทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ

ทรรศนะของวิจารณ  พานิช [4] ที่กลาววา ชุมชนการเรียนรู

ครูเพ่ือศิษย ครูควรไดรับการสงเสริมสนับสนุนใหสามารถ



วารสารศึกษาศาสตร ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน
ปที่ 10 ฉบับที่ 3 ประจําเดือน กรกฎาคม - กันยายน 2559

161

พัฒนาตนเองอยางตอเน่ืองและสรางสรรค ภายใตการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมในศตวรรษที่ 21 โดยการสงเสริม

แหลงเรียนรู  และสนับสนุนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อพัฒนาวิชาชีพของครู 

2.3  ภาวะผูนําที่สงผลตอชุมชนวิชาการของครู

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 27 

 จากผลการวิจัย พบวา มีภาวะผูนํา 3 แบบ 

ไดแก ภาวะผูนาํแบบการใหรางวัลและการลงโทษ ภาวะผูนํา

แบบสั่งการ และภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมี สามารถรวมกัน

พยากรณไดวาสงผลตอชุมชนวิชาการของครูในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

ไดร อยละ 69.90 ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

แสดงใหเห็นวาภาวะผูนําทั้ง 3 แบบนั้นมีความสําคัญกับ

ชุมชนวิชาการของครูในสถานศึกษาเปนอยางยิ่ง ซึ่งผูบริหาร

สถานศึกษาควรมีการนําเอาภาวะผูนําทั้ง 3 แบบที่เปนตัว

พยากรณมาบูรณาการใชในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหมี

ประสทิธิภาพ สอดคลองกับงานวิจยัของ วาโร เพ็งสวัสดิ ์ [13] 

พบวา ภาวะผูนําของผูบรหิารดานการใหรางวัลตามสถานการณ

สงผลทางตรงเชงิบวกตอประสทิธิผลของโรงเรยีน ซึง่สามารถ

อธิบายไดวาการใหรางวัลตามสถานการณเปนกระบวนการ

ทีผู่นาํใหรางวัลตอบแทนสาํหรบัความพยายาม ในการปฏิบตัิ

ตน เพื่อบรรลุผลของผูใตบังคับบัญชา สอดคลองกับ Howell 

& Frost [14] ในการปฏิบัติงานกลุมใหญ (ตั้งแต 4-5 คน

ขึ้นไป) ผูนําแบบสั่งการมักจะเปนท่ียอมรับและสรางความ

พึงพอใจ ความนยิมชมชอบและแรงดงึดดูตอกลุมจากสมาชกิ

ของกลุมไดมากกวา ทั้งท่ีโดยทั่วไปแลว ธรรมชาติของกลุม

ขนาดใหญ มักมีแรงยึดเหน่ียวระหวางสมาชิกคอนขางตํ่า 

เหตุผลขอนี้เปนเครื่องชี้วาภาวะผูนําแบบสั่งการเหมาะสม

ที่จะใชในองคการขนาดใหญ เพ่ือชี้แนะคนหมูมากไดเขาใจ

บทบาทหนาท่ีและปฏิบัติตามไดอยางชัดเจน ซึ่งเมื่อทุกคน

ปฏิบัติตามทิศทางที่ผูนําชี้แนะแลว ก็มักจะประสบผลสําเร็จ

สูง และสอดคลองกับงานวิจัยของ Delbecq และคณะ [15] 

ทําการวิจัยกับกลุมตัวอยางบริษัทเอกชนแถบแคลิฟอรเนีย 

โดยศึกษาตัวแปรภาวะผูนําแบบบารมี ภาวะผูนําแบบให

ความสําคัญกับผลงานของทีม ภาวะผูนําแบบใหมีสวนรวม 

และแรงจงูใจภายในตนเองของผูนาํ ดานใฝอาํนาจ ใฝสมัฤทธ์ิ           

ใฝสัมพันธที่สงผลตอการรับรูของทีมบริหารดานแรงจูงใจ

ในการทํางาน ดานผลการปฏิบัติงาน ดานการทํางานรวมกัน

เปนทีม พบวา มีเพียงภาวะผูนําแบบบารมีของผูนําเทาน้ัน

ที่มีความสัมพันธทางบวกกับการรับรูของทีมบริหารดานแรง

จูงใจในการทํางาน ดานผลการปฏิบัติงาน ดานการทํางาน

รวมกันเปนทีม ในขณะท่ีไมพบความสัมพันธใด ๆ ในทุก ๆ 

ดานของแรงจูงใจภายในตนเองของผูนํากับการรับรูของทีม

บริหาร

ขอเสนอแนะ

1 ขอเสนอแนะที่ไดจากผลการวิจัย

1.1 จากผลการวิจัยภาวะผูนําท่ีสงผลตอชุมชน

วิชาการของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบวา ภาวะผูนําแบบการ

ใหรางวลัและการลงโทษ  เปนตวัแปรท่ีมอีาํนาจการพยากรณ

ท่ีสงผลตอชุมชุนวิชาการของครูในสถานศึกษามากที่สุด 

ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา ควรใหความสําคัญกับภาวะผูนํา

แบบการใหรางวลัและการลงโทษ เพราะเปนปจจยัท่ีจะสราง

ชมุชนวิชาการของครใูหเกิดขึน้ได โดยผูบรหิารควรมกีารจดัหา

ประโยชนที่เปนแรงจูงใจภายในและภายนอก เมื่อครูปฏิบัติ

งานไดสาํเรจ็ เชน การใหของรางวัล รวมไปถึงผูบรหิารและครู

จะตองมกีารกําหนดกฎ กตกิา ในการใหรางวัลและการลงโทษ

รวมกัน เพ่ือใหการทํางานเปนไปในทศิทางเดยีวกันทัง้องคกร

1.2  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 27 ควรกําหนดนโยบายในการพัฒนาภาวะผูนําของ

ผูบรหิารสถานศกึษาในสงักัด โดยบรูณาการนาํเอาภาวะผูนาํ

ท้ัง 3 แบบท่ีเปนตัวรวมกันพยากรณชุมชนวิชาการของครู

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 27  ไดแก ภาวะผูนําแบบการใหรางวัลและการ

ลงโทษ ภาวะผูนําแบบส่ังการ และภาวะผูนําเชงิศรทัธาบารมี 

รวมท้ังกําหนดใหมีการนิเทศ ติดตาม ปรับปรุง และพัฒนา

อยางตอเนื่อง

1.3  ผูบริหารสถานศึกษา ควรใหความสําคัญ

ในการพัฒนาชุมชนวิชาการของครู โดยการสงเสริมการ

ทํางานเปนทีมแบบรวมพลัง เพ่ือเนนการทํางานรวมกันของ

ครู เชน มีการจัดเวที หรืออบรมเพ่ือแลกเปลี่ยนในกิจกรรม

ท่ีประสบความสําเรจ็กับเครอืขายอยางเปนกัลยาณมติร และ

มีการพัฒนาชองทางการส่ือสารใหครูไดแลกเปล่ียนเรียนรู

อยางหลากหลาย เชน การจดันิทรรศการ การสือ่สารออนไลน

ผานเว็บไซต  การใชสื่อสังคมออนไลน เปนตน

2.  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป

2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําที่สง

ผลตอชมุชนวิชาการของคร ูโดยแยกตามขนาดโรงเรยีน ขนาด

เล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษ เพื่อนําผล

มาใชเปนแนวทางในการบริหารตอไป
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2.2  ควรมกีารนาํภาวะผูนาํสงผลตอชมุชนวชิาการ

ของครูทั้ง 3 แบบ ในเชิงคุณภาพ โดยเก็บขอมูลเชิงลึก เชน 

จากการสัมภาษณ การจัดกลุมสนทนา เพ่ือใหไดขอมูลและ

ขอเท็จจริงเชิงประจักษ

2.3 ควรศกึษาภาวะผูนําของสถานศกึษาท่ีประสบ 

ผลสาํเรจ็ในดานชมุชนวชิาการของคร ูดวยการวิจยัแบบกรณี

ศึกษา เพ่ือไดแนวทางในการบริหารสถานศึกษาสูการเปน

ชุมชนวิชาการของครู
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