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บทคัดยอ

การวิจัยในครั้งมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา 2) ระดับความเปน

เลศิของสถานศกึษา 3) ความสมัพันธระหวางภาวะผูนาํเชงิเทคโนโลยีของผูบรหิารสถานศกึษากับความเปนเลศิของสถานศกึษา 

4) ภาวะผูนาํเชงิเทคโนโลยีของผูบรหิารสถานศกึษาทีส่งผลตอความเปนเลศิของสถานศกึษา สงักัดสาํนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 25 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 25 จํานวน 70 แหง โดยผูใหขอมูลคือ ผูบริหาร จํานวน 140 คน และครู จํานวน 140 คน รวมทั้งสิ้น 280 คน เครื่องมือที่ใช

ในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตรวัดประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ โดยการวิเคราะหขอมูลหา

คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาความสัมพันธโดยหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน และ

สรางสมการถดถอยเพื่อพยากรณตัวแปรตามโดยวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

 ผลการวิจัย  พบวา 

1. ภาวะผูนําภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 25 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ดานการใชเทคโนโลยีในวัดผลและการประเมินผลมีคาเฉลี่ยสูงสุด สวนดาน

การใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน และดานการมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

2.  ความเปนเลิศสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวมอยูในระดับ

มากที่สุด ดานการวางแผนกลยุทธมีคาเฉลี่ยสูงสุด สวนดานการจัดการสารสนเทศและการจัดการความรูมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด   

3.  ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีความสัมพันธ 2 รูปแบบคือ ความสัมพันธทางบวกกับความเปนเลิศของสถานศึกษาไดแก 

ดานการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงาน และดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและ

การประเมินผล สวนดานการมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี มีความสัมพันธกับความเปนเลิศของสถานศึกษาในทางลบ 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

* Corresponding author. Tel: Mobile +66 9106-19492

  E-mail address: trakuls@kkumail.com



วารสารศึกษาศาสตร ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน
ปที่ 10 ฉบับที่ 3 ประจําเดือน กรกฎาคม - กันยายน 2559

150

4. ภาวะผูนําเชงิเทคโนโลยีของผูบรหิารสถานศกึษาท่ีสงผลตอความเปนเลศิของสถานศกึษา สงักัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ไดแก ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงานดานการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน และ

ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและประเมนิผล มคีาสมัประสทิธ์ิสหสมัพันธพหุคูณ เทากับ 0.67 คาสัมประสิทธ์ิการพยากรณ 

รอยละ 45.40 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเขียนเปนสมการพยากรณจากคาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปร

ที่อยูในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

  สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score)

  
^
Y  = 3.300 + 0.119 (X

2
) + 0.098 (X

1
) + 0.064 (X

3
)
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คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี, ความเปนเลิศของสถานศึกษา

Abstract

This research aimed to study 1) the level of the technological leadership of administrators 2) the level of the 

excellence of schools. 3) the correlation between the technological leadership of administrators and the excellence 

of schools. And 4) the technological leadership affecting the excellence of schools under the offi ce of secondary 

educational service area offi ce 25. The samples consisted of 70 schools and collected data from 280 informants; 

140 administrators and 140 teachers under the offi ce of secondary educational service area offi ce 25. The research 

instrument was a fi ve-rating scale questionnaire which was followed the criteria. The data were analyzed by using 

the package program for frequency, percentage, means, standard deviation, correlation Pearson product moment 

coeffi cient and stepwise multiple regression analysis.  

Findings: 

1.  The technological leadership of administrators under the office of secondary educational service area 

25 in all aspects were at high level. The highest mean score was the assessment and evaluation aspect. Instructional 

technology and ethical use in technology aspects were found as the lowest mean score.

2.  The excellence of schools under the office of secondary educational service area 25 in every aspect 

was at highest level. The highest mean score was strategic planning aspect. Information and knowledge management 

aspect was found as the lowest mean score.

3.  Two different relationships between the technological leadership of administrators and the excellence 

of schools under the office of secondary educational service area 25 were found in this research. The positive 

correlations were instructional technology, administrative management technology, and assessment and evaluation 

in technology. The negative correlation was ethical use in technology with statistically significant differences at .01 

level.

4.  Technological leadership of administrators affecting the excellence of schools under the office of 

secondary educational service area 25 included administrative management technology (X
2
), instructional technology, 

and assessment and evaluation technology. The multiple correlation coefficient was 0.67 and the predictive power 

was 45.40% with statistically significant differences at .01 level. The predictive equation could be presented in 

unstandardized score and standardized score as follows:
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       Unstandardized score predictive equation: 

     
^
Y  = 3.300 + 0.119 (X

2
) + 0.098 (X

1
) + 0.064 (X

3
)

       Standardized score predictive equation: 

          
^
YZ  = 0.326 (Z

 X2
) + 0.314 (Z 

X1
) + 0.131 (Z 

X3
) 
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บทนํา

ปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศไดเขามามีบทบาท

ขึน้อยางมาก ทัง้ในชวิีตประจาํวัน การทํางาน และการดาํเนนิ

งานขององคกรตาง ๆ จนบางครั้งอาจเปรียบสารสนเทศ

ไดเสมือนกับสายเลือดที่หลอเลี้ยงการทํางานแทบทุกดาน

ขององคกร ซึ่งผลกระทบของสารสนเทศ ไดเกิดขึ้นอยาง

กวางขวาง ทั้งในระดับบุคคล กลุม องคกร รวมทั้งการทํางาน

ในสาขาวิชาชีพตาง ๆ ความกาวหนาทางดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีทําใหมีการพัฒนาคิดคนสิ่งอํานวยความ

สะดวกสบายตอการดํารงชีวิตเปนอันมากเทคโนโลยีได

เขามาเสริมปจจัยพื้นฐานการดํารงชีวิตไดเปนอยางดี [1]  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ

ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 จึงสนับสนุนใหมีการ

ใชคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ตในการเรียนการสอนและ          

การบรหิารจดัการอยาง กวางขวาง เพ่ือใหเกิดประโยชนสงูสดุ

ในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาใชใน

การเรียนการสอนและการบริหารจัดการ [2]

จากความสําคัญดังกลาวจึงมีผูพยายามพัฒนาแบบ

ภาวะผูนาํเพ่ือใหสอดคลองกับการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยี

เพ่ิมมากขึ้น ดังการศึกษาของนักวิชาการที่กลาวไววา ภาวะ

ผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาเปนพฤติกรรม

การบริหารงานของผูนําท่ีตองเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง

ทีท่าทายของเทคโนโลยีโดยใชคณุลกัษณะของผูนาํ ตลอดจน

กระบวนการบริหารที่ตองปรับบทบาทพฤติกรรมการนําและ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมขององคการใหสอดคลองกับกระแส

การเปลีย่นแปลง ซึง่กอใหเกิดความรวมมอืรวมใจของผูรวมงาน 

ทําใหการทํางานบรรลุเปาหมายตามที่วางไว [3]

การศึกษาไทยไดมีความพยายามในการสงเสริม

สถานศกึษาใหกาวสูความเปนเลศิมาโดยลาํดบั เชนโครงการ

หน่ึงอาํเภอหนึง่โรงเรยีนในฝน โครงการโรงเรยีนดปีระจาํตําบล 

โรงเรียนตนแบบ โรงเรียนดีเดนรางวัลพระราชทาน เปนตน 

โรงเรียนคุณภาพดังกลาวมุงใหเกิดการพัฒนาการจัดการ

ศึกษาใหมีคุณภาพ มีความเปนเลิศและเกิดความเสมอภาค

ในการรบับรกิารทางการศกึษาทีเ่ทาเทียมกันและไดมาตรฐาน 

และสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ไดสงเสรมิ

คุณภาพโดยจัดทําระบบบริหารจัดการคุณภาพในรูปแบบ

โรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งไดรับการยอมรับวาเปนระบบ

ท่ีสามารถพัฒนาสถานศึกษาสูความเปนเลิศได ซึ่งระบบ

บริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลไดอิงแนวทางการ

ดําเนินงานมาจากเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand 

Quality Award : TQA) ทีม่พ้ืีนฐานเทคนิค เชนเดยีวกับรางวลั

คุณภาพแหงชาติของหลายประเทศ [4]

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

ไดเห็นความสําคัญของการจัดการศึกษาโดยใชเทคโนโลยี

เขามาชวยจดัการศกึษาเพ่ือใหสถานศกึษามุงสูความเปนเลศิ 

โดยไดกําหนดกรอบทิศทางการบริหารจัดการศึกษา กลยุทธ

ของสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

ไวดังน้ี พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ

ตามหลักสูตรและสงเสริมความสามารถดานเทคโนโลยี

เพ่ือเปนเครื่องมือในการเรียนรู ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม 

ความเปนไทย และวิถีชวิีตตามปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม ขยายโอกาส

ทางการศึกษาใหครอบคลุมผูเรียนใหไดรับโอกาสในการ

พัฒนาเต็มศึกยภาพ ตลอดจนพัฒนาครูและบุคลากรทาง

การศึกษาทั้งระบบใหสามารถจัดกิจกรรม  การเรียนการสอน

ไดอยางมีคุณภาพ มีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศึกษา 

ตามหลักธรรมาภิบาล แนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

และความรวมมือกับองคกรสวนทองถ่ินเพ่ือสงเสริมและ

สนับสนุนการจัดการศึกษา [5]

ผูวิจัยในฐานะครูผูสอนจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา

ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีจะสงผล

ตอความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 เพ่ือจะไดนาํผลการวจิยัไปเปน

แนวทางในการพัฒนาดานภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบริหารสถานศึกษา ใหมีภาวะผูนําที่มุงเนนดานเทคโนโลยี

มาใชในการบรหิารจัดการองคการใหเกดิคุณภาพ มุงสูความ

เปนเลิศอยางแทจริงและยั่งยืนตอไป
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วัตถุประสงคของการวิจัย

1.  เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู นําเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มธัยมศกึษาเขต 25

2. เพ่ือศึกษาระดับความเปนเลิศของสถานศึกษา 

สงักัดสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 25

3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิง

เทคโนโลยีของผูบรหิารสถานศกึษากบัความเปนเลศิของสถาน

ศกึษา สงักัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 25 

4.  เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 25

วิธีดําเนินการวิจัย

1. กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวจิยั ไดแกสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 

ดําเนินการสุมกลุมตัวอยาง โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

ไดกลุมตวัอยางเปนสถานศกึษา จาํนวน 70 แหง จากการเปด

ตารางของเครซีและมอรแกน และเก็บขอมูลจากผูบริหาร 

จาํนวน 140 คน คร ูจาํนวน 140 คน รวมท้ังสิน้ 280 คน

2.  เครือ่งมือทีใ่ชในงานวจิยั

 เครือ่งมอืทีใ่ชในการวิจยัครัง้น้ี เปนแบบสอบถาม

ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษามธัยมศกึษาเขต 25 ทีม่คีณุภาพดานความตรง และ

ความเที่ยงท่ีระดับ 0.75 มีจํานวน 3 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 

เปนแบบสอบถามขอมลูท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ลกัษณะ

เปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) สอบถาม

เก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย เพศ 

ตาํแหนง ระดับการศกึษา และประสบการณในการปฏิบตังิาน 

ตอนที ่2 เปนแบบสอบถามภาวะผูนาํเชงิเทคโนโลยีของผูบรหิาร

สถานศกึษา สงักัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 25 ลกัษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตรประมาณคา 

(Rating Scales) 5 ระดบั ตอนที ่3 เปนแบบสอบถามความเปน

เลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 25 ลกัษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตร

ประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับโดยมีคาความเท่ียง 

ดงัแสดงในตารางท่ี 1

ตารางที ่1  แสดงคาความเทีย่ง (Reliability) ของแบบสอบถาม

ตัวแปรที่ศึกษา

คาความเที่ยง (Reliability)

กลุมทดลอง

ใช

(Try Out)

กลุมตัวอยาง

(Sample)

1. ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี 0.78 0.75

2. ความเปนเลิศของสถาน
ศึกษา

0.79 0.75

การวิเคราะหขอมูล

ผูวิจยัไดใชโปรแกรมสาํเรจ็รปูทางคอมพิวเตอรสาํหรบั

วิเคราะหขอมลูหาคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบน

มาตรฐาน คาความสัมพันธโดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

แบบเพียรสัน และสรางสมการถดถอยเพ่ือพยากรณตัวแปร

ตามโดยวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน

สรุปและอภิปรายผล

1.  สรุปผลการวิจัย

1.1 ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศกึษา ผลการวิจยั พบวา ภาวะผูนําเชงิเทคโนโลยีของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 25 โดยภาพรวมอยูในระดบั “มาก” โดยดาน

ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและ

การประเมินผล รองลงมาคือ ดานการใชเทคโนโลยีในการ

บริหารงาน สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดเทากัน 2 ดาน คือ 

ดานการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน และดานการมี

จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี

1.2 ความเปนเลิศของสถานศกึษา ผลวิจัยพบ

วา ความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดบั “มากทีส่ดุ” ดานทีม่คีาเฉลีย่สงูสดุ คอื ดานการวางแผน          

กลยุทธ รองลงมาคือ ดานการบริหารงานวิชาการ สวนดาน

ทีม่คีาเฉลีย่ตํา่สดุ คอื ดานการจดัการสารสนเทศและการจดัการ

ความรู 

1.3 ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษากับความเปนเลิศของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีความ

สมัพันธ 2 รปูแบบคอื ความสมัพันธทางบวกกับความเปนเลศิ

ของสถานศึกษาไดแก ดานการใชเทคโนโลยีในการเรียน

การสอน ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงาน และดาน

การใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล สวนดาน
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การมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี มีความสัมพันธกับ

ความเปนเลิศของสถานศึกษาในทางลบ อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01

1.4 ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอความเปนเลิศของสถานศึกษา 

สงักัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 ไดแก 

ดานการใชเทคโนโลยีในการบรหิารงาน ดานการใชเทคโนโลยี

ในการเรียนการสอน และดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผล

และประเมินผล มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ เทากับ 

0.674 คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ รอยละ 45.40 อยางมีนัย

สําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

2.  อภิปรายผลการวิจัย

 ภาวะผูนําเชงิเทคโนโลยีของผูบรหิารสถานศกึษา 

โดยภาพรวมอยูในระดับ “มาก” ท้ังน้ีเนื่องจากสังคมโลก

ปจจุบันไดมีการตระหนักและเล็งเห็นความสําคัญในการ

นําเทคโนโลยีมาเปนสวนหนึ่งในชีวิตประจําวัน ผู บริหาร

ในศตวรรษ ท่ี 21 มีความจําเปนจะตองปรับตัวใหเขากับ

ยุคปจจุบัน ซึ่งตองพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีท่ีเขามา

มีบทบาทอยางมากในวงการศึกษา การเปนผู  นําดาน

เทคโนโลยีของผูบรหิารสถานศกึษาตลอดจนครผููปฏิบตัหินาท่ี

สอนจะทาํใหการเรยีนรูทัง้ในและนอกชัน้เรยีนมปีระสทิธิภาพ   

มากมากย่ิงข้ึน อนัจะเปนผลตอความเปนเลศิของสถานศกึษา

อยางย่ังยืน ซึ่งสอดคลองกับ Piceiano [6] ท่ีชี้ใหเห็นวา

เทคโนโลยีมีบทบาทสําคัญที่ส งผลกระทบตอการสอน

ในโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งในดาน 1) การเรียนการสอน 

2) เทคนิค 3) การวิเคราะห 4) ภาวะผูนํา 

 ความเปนเลิศของสถานศึกษา ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

3 อันดับแรกเรียงตามลําดับ คือดานการวางแผนกลยุทธ 

รองลงมาคอืดานการบรหิารงานวชิาการ และดานการมุงเนน

นักเรียน และดานการบริหารงานบุคคลซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน

ตามลําดับ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอที่สุด คือ ดานการจัดการ

สารสนเทศและการจัดการความรู ทั้งนี้เพ่ือใหการจัดการ

ศึกษาข้ันพ้ืนฐานสอดคลองกับสภาพความเปลี่ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจ สงัคม เปนไปตามเจตนารมณ ของรฐัธรรมนญู             

แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และพระราช

บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 สถานศึกษา จําเปน

ตองมีแผนกลยุทธกําหนดทิศทางในการบริหารจัดการศึกษา 

เพ่ือนํามากําหนดเปนวิสยัทัศน ทิศทาง เปาหมายและตวัชีวั้ด

ทีจ่ดัเจน และมกีารจดัทาํแผนยุทธศาสตรรวมทัง้กลยุทธตางๆ 

เพ่ือผลกัดนัสูการปฏิบตั ิรวมท้ังมกีารบรหิารความเสีย่ง ตดิตาม

ประเมินผล และปรับปรุงแผนงานอยางตอเนื่อง [7]

 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบรหิารสถานศกึษากับความเปนเลศิของสถานศกึษา สงักัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีความ

สัมพันธกันในทางบวก คือ ดานการใชเทคโนโลยีในการเรียน

การสอน ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงาน และดาน

การใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล สวนดาน

ที่มีความสัมพันธกันในทางลบ คือดานการมีจริยธรรมในการ

ใชเทคโนโลยี ซี่งสอดคลองกับ บรรจบ บุญจันทร [8] ท่ีได

ศกึษาองคประกอบภาวะผูนําเชงิเทคโนโลยีของผูบรหิารสถาน

ศึกษา พบวามีองคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี

ของผูบริหารสถานศึกษาดังนี้ 1) ดานการใชเทคโนโลยีใน

การเรียนการสอน 2) ดานการใชเทคโนโลยีในการบริหารงาน 

3) ดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 

4) ดานการมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 

ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา

ที่สงผลตอความเปนเลิศของสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบริหารสถานศึกษา และความเปนเลิศของสถานศึกษา 

สาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 จากตัวแปร

ทั้งหมด 4 ตัว มีตัวแปรที่ทดสอบแลว มีความสัมพันธอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จํานวน 3 ตัว ตามลําดับ คือ 

ดานการใชเทคโนโลยีในการบรหิารงาน ดานการใชเทคโนโลยี

ในการเรียนการสอน และดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผล

และการประเมนิผล และไดคาสมัประสทิธสหสมัพันธพหคุณู

เทากับ .674 มีคาสัมประสิทธการทํานายหรือการพยากรณ 

รอยละ 45.4 แสดงใหเห็นวา ผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหาร

สถานศึกษา จะมีความสัมพันธกับความเปนเลิศของสถาน

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 25 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบัน 

มคีวามรูความเขาใจในการใชเทคโนโลยีเพ่ือนาํมาชวยในการ

บริหารงาน เกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา ซึ่งสอดคลอง

กับงานวิจัยของ อนุวัฒน ทาสีดํา [9] ที่ไดศึกษาการใช ICT 

เพ่ือการเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบวา 

ในการนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอน ทําให

เกิดทักษะและความชํานาญ สงผลใหเกิดการเรียนการสอน

อยางมีประสิทธิภาพ
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ขอเสนอแนะ

1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

1.1 จากผลการวิจัยภาวะผู นําเชิงเทคโนโลยี

ของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความเปนเลิศของสถาน

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 25 พบวาภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถาน

ศกึษา ดานการใชเทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมนิผล 

ที่ถึงแมจะอยูในระดับมาก แตอยูในอันดับสุดทายซึ่งมีคา

เฉลี่ยตํ่าสุดเทากันจาก 3 องคประกอบที่รวมกันพยากรณ

ความเปนเลิศของสถานศึกษา ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา 

ควรใหความสําคัญ และสนับสนุนใหครู บุคคลากรทางการ

ศึกษาไดนําเทคโนโลยีเขามาใชในการจัดกระบวนการเรียน

การสอน อยางมคีณุธรรม จรยิธรรม ไมละเมดิลขิสทิธ์ิ ดาํเนนิ

การอยูภายใตกรอบของกฎหมายที่กําหนดไวอยางเขมงวด

1.2  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 25 ควรกําหนดนโยบายในการพัฒนาภาวะผูนําเชิง

เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา โดยนําองคประกอบท้ัง 

3 ดานของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีท่ีรวมกันพยากรณความ

เปนเลิศของสถานศึกษา ซึ่งไดแก ดานการใชเทคโนโลยี

ในการบริหารงาน ดานการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

และดานการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล     

โดยใหมกีารนเิทศ ตดิตาม ปรบัปรงุ และพัฒนาอยางตอเนือ่ง

1.3 จากการวิเคราะหความเปนเลิศของสถาน

ศกึษา สงักัดสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 25 

ผูบรหิารสถานศกึษาควรใหความสาํคญัในการจดัการสารสนเทศ

และการจัดการความรู โดยสงเสริมใหบุคลากรมีการอบรม

ความรูเก่ียวกับการจัดการสารสนเทศและการจัดการความรู 

จดัใหมแีกนนาํเพ่ือจดักิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรูโดยผูบรหิาร

หรือครูผูมีความรูในเร่ืองการจัดการสารสนเทศภายในสถาน

ศกึษา เพ่ือใหครแูละบคุลากรในสถานศกึษาเกิดทักษะมคีวาม

รูความเขาใจในเรื่องการจัดการสารสนเทศและการจัดการ

ความรูดวยความเปนมืออาชีพ อันจะสงผลใหสถานศึกษา

มีความเปนเลิศตอไป 

1.4 ผู บริหารควรใชเทคโนโลยีในการบริหาร

จดัการภายในสถานศกึษามากย่ิงงขึน้ ทัง้นีส้าํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษามธัยมศกึษาเขต 25 ในฐานะตนสงักัด ควรมกีลยุทธ 

สงเสริม สนับสนุน ใหผู อํานวยการ ครูและบุคลากรใช

เทคโนโลยีในการบริหาร จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา

เพื่อความเปนเลิศของสถานศึกษาอยางยั่งยืน

2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําใน

รูปแบบตางๆ ท่ีสงผลตอความเปนเลิศของสถานศึกษา 

โดยแยกตามขนาดของสถานศึกษา เพ่ือนําผลมาใชเปน

แนวทางในการบริหารตอไป

2.2 ควรทําการวิจัยและพัฒนาภาวะผู นําเชิง

เทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการ

ของผูบรหิารสถานศกึษา เพ่ือนาํผลการวิจยัและพัฒนามาเปน

แนวทางการบรหิารสถานศกึษาสูความเปนเลศิอยางย่ังยืน

2.3  ควรศึกษาภาวะผู นําเชิงเทคโนโลยีของผู 

บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาท่ีประสบผลสําเร็จหรือ

มคีวามเปนเลศิ ดวยการวิจยัแบบกรณีศกึษา เพ่ือใหไดแนวทาง

ในการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศตอไป

2.4  ควรศกึษาภาวะผูนําทีส่งผลตอความเปนเลศิ

ของสถานศกึษา ในเชงิคณุภาพ โดยการเก็บขอมลูเชงิลกึ เชน 

จากการสัมภาษณ การจัดกลุมสนทนา เพ่ือใหไดขอมูลและ

ขอเท็จจริงเชิงประจักษ
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