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บทคัดยอ

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา และระดับภาพ

ลักษณของสถานศึกษา 2) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับภาพลักษณของสถาน

ศกึษา และ 3) ภาวะผูนําเชงิจรยิธรรมของผูบรหิารสถานศกึษาทีส่งผลตอภาพลกัษณของสถานศกึษา สงักัดอาชวีศกึษาจงัหวัด

รอยเอด็ มกีารดาํเนนิการวจิยัเปนสองระยะ คอื  ระยะที ่1 เปนการพัฒนาเครือ่งมอืในการวิจยั จากการศกึษา วิเคราะห สงัเคราะห

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ รวมกับการสนทนากลุม ผูบริหารสถานศึกษา ครู และกรรมการสถานศึกษา แหงละ 3 คน         

รวมทั้งสิ้น 9 คน จากสถานศึกษาขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ระยะท่ี 2 เปนการวิจัยเชิงสํารวจกลุมตัวอยางท่ีใช

ในการวิจยัครัง้น้ี คือ ผูบรหิารสถานศกึษา 35 คน คร ู196 คน กรรมการสถานศกึษา 40 คน และนกัศกึษาองคการนกัวชิาชพี 56 คน 

รวมทั้งสิ้น 327 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่มีคาความตรง และคาความเชื่อมั่นตามเกณฑที่ยอมรับ

ได วเิคราะหขอมูลทางสถติดิวยโปรแกรมคอมพวิเตอรสาํเร็จรูป เพือ่หารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสมัประสิทธิ์

สหสัมพันธ และวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

ผลการวิจัย  พบวา 

1. ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยภาวะผูนําเชิง

จรยิธรรมของผูบรหิารสถานศกึษาดานความเคารพ มคีาเฉลีย่สงูสดุ สวนดานความซือ่สตัย มคีาเฉลีย่ตํา่สดุ สาํหรบัภาพลกัษณ

ของสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดบัด ีโดยภาพลกัษณของสถานศึกษาดานการจดัการเรยีนการสอนมคีาเฉลีย่

สูงสุด สวนดานผูบริหารและครูมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

2.  ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับภาพลักษณของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด 

มีความสัมพันธกันในทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 โดยภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ดานความรับผิดชอบ มีความ

สัมพันธกับภาพลักษณของสถานศึกษาสูงสุด มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.85   

3.  ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนตัวพยากรณภาพลักษณของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา

จงัหวัดรอยเอด็ ไดแก ความรบัผดิชอบ (X
3
) ความเคารพ (X

4
) และความไววางใจ (X

5
)  มคีาสมัประสทิธ์ิสหสมัพันธพหคุณูเทากับ 

0.87 มีคาอํานาจพยากรณรอยละ 75.9 ซึ่งสามารถสรางสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้
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 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score)
^
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 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score)
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คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม, ภาพลักษณของสถานศึกษา

Abstract

The purposes of this research were to 1) study ethical leadership level of administrators and the school 

image level 2) study the relationship between ethical leadership of administrators and the school image and 

3) study ethical leadership of administrators affecting the school image under the Office of Roi–et vocational 

education. The research was conducted in two phases. Phases 1, the instrument developing through studying, 

analyzing and synthesizing the document and literatures. The session of focus group discussion was organized 

and joined by 9 participants from 3 of large, medium and small sized schools. Each school assigned an administrator, 

teacher and school committee for joining the discussion. Phase 2 was survey research. The sampling group of 327 

persons including 35 administrators, 196 teachers, 40 school committees, and 56 students of association of future 

Thai professional. The research instrument was the questionnaire with validity and reliability. The statistical data 

was analyzed by statistics computer application to search the percentage, mean, standard deviation, correlation 

coefficient and regression coefficient through the method of stepwise multiple regression analysis.  

Research findings were as follows:

1. Overall and all aspects of ethical leadership of administrators were at a high level. The highest mean 

were the respectfulness and honesty was found with the lowest mean. Overall and all aspects of the schools image 

were at a good level. The highest mean were the learning process and the administrators and teachers was found 

with the lowest mean.

2. The positive relationship between ethical leadership of administrators and the school image under the 

Office of Roi–et vocational education was found with statistical significance at the .01 level. The highest correlation 

coefficient of ethical leadership of administrators through the schools image was responsibility (r = 0.85)

3. Ethical leadership of administrators that could predict the school image under the Office of Roi–et 

vocational education included the responsibility (X
3
), respectfulness (X

4
) and reliance (X

5
). The value of multiple 

correlation coefficients was 0.87 and the prediction capability was at 75.9%. These could be formed as the prediction 

equations as follows;

  The prediction equation of unstandardized score

 
^
Y  = 1.646 + .268 X

3
 + .178 X

4
 + .166 X

5

  The prediction equation of standardized score

   
^
yZ  = .390Zx

3
  + .250Zx

4
  + .258Zx

5
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บทนํา 

จากการศึกษาของหลายหนวยงานพบวา ปญหาท่ี

เกิดข้ึนในปจจุบันคือ แรงงานของประเทศไทยที่มีคุณภาพ 

ตามความตองการของมาตรฐานการผลิตยังมีไมมาก และ

ประเทศไทยยังขาดมาตรการสําหรับการประเมินคุณภาพ

ของแรงงานอยางมปีระสทิธิภาพ ดงัน้ันสิง่ท่ีทาทายในปจจบุนั 

คอื การจดัหากําลงัคนในภาคการผลติอตุสาหกรรมท่ีมคีณุภาพ

และสมรรถนะสูง เพ่ือใหสามารถแขงขันไดในสังคมโลก 

เมือ่พิจารณาขอมลูของการบรหิารจดัการดานการอาชวีศกึษา

และการศึกษาโดยรวมของประเทศไทยพบวา สัดสวนของ

ผูเรยีนมธัยมศกึษาตอนปลายสายสามญัสงูกวาสายอาชวีศึกษา

เปนอัตราสวนโดยประมาณเทากับ 60:40 อัตราสวนดังกลาว

นี้ สืบเน่ืองจากเยาวชนนิยมเรียน สายสามัญมากกวาสาย

อาชวีศกึษา จงึกลาวไดวาเปนปญหาสาํคญัตอการตอบสนอง

ความตองการกําลงัคนระดบักลาง แมวาทางราชการไดวางแผน

รับนักศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ

นักศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 

ไวอยางพอเพียง แตจํานวนนักเรียนท่ีเขาศึกษามีจํานวน

นอยกวาแผนการรับเปนอยางมาก สอดคลองกับรายงาน

การวิจัยของ [2] และ[3] ท่ีพบวา มีการลดลงของผูเรียนใน

สายอาชีวศึกษาดวยสาเหตุตาง ๆ  เชน คานิยมของผูปกครอง

ทีต่องการใหบตุรหลานเรยีนจบปรญิญาเพ่ือทํางานในสายอืน่ 

อีกท้ังไมทราบความกาวหนาในการเรียนสายอาชีพและ

ภาพลกัษณของการใชความรนุแรง การทะเลาะวิวาทในกลุม

นักเรียนอาชีวศึกษาบางกลุ มทําใหผู ปกครองไมกลาสง

บตุรหลานเขาเรียน

จากสภาพปญหา ปริมาณผูเขาศึกษาอาชีวศึกษา

ยังไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว อันสืบเนื่องมาจาก

ภาพลักษณของอาชีวศึกษา และกระแสปริญญานิยมในหมู

เยาวชนและผูปกครองน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตอง

ปรับเปลี่ยนตนเองในการบริหารจัดการโดยเฉพาะอยางยิ่ง

จะตองเปนผูนําที่มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรม มีการปฏิบัติเชิง

จรยิธรรมทีเ่ขมแขง็ ซึง่ภาวะผูนาํเชงิจรยิธรรมน้ันเปนการสราง

คานิยมของจริยธรรมใหเกิดข้ึนในองคการ นอกจากน้ีผูนํา

เชิงจริยธรรมยังไดรับการยอมรับวาเปนเสมือนปรัชญาและ

เครื่องมือในการสรางความเขมแข็งใหกับองคการและสังคม 

ความแตกตางของรูปแบบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมกับภาวะ

ผูนําแบบอื่นๆ คือผูนําเชิงจริยธรรมจะเปนศูนยรวมจิตใจของ

คนในองคการเพ่ือสรางความมุงหวงัทีด่โีดยไมใชวิธีการบงัคับ 

ผูนําเชิงจริยธรรม เนนความสําคัญดานคุณธรรมในการเปน

แบบอยางท่ีดี มคีวามสมัพันธทีด่อียางแทจรงิระหวางผูนาํและ

ผูตาม รวมทั้งใหการสนับสนุนบรรยากาศที่ดีภายในองคการ 

การทํางานรวมกันเปนทีม การมีสวนรวมในการตัดสินใจ             

บนพ้ืนฐานของคุณธรรม มีพฤติกรรมใหความสนใจผูอื่น 

และสงเสรมิผูอืน่ใหมกีารพัฒนาในดานตาง ๆ [5] สอดคลองกับ 

[8] ที่กลาวไววาผูนําสถานศึกษาจะตองเปนทั้งคนเกงและ

คนดี คนเกงคือ เปนผูมีทักษะ ความรู ความสามารถมีความ

คิดริเริ่มสรางสรรคสวนคนดี คือ เปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม 

มุงมั่นเสียสละ ซื่อสัตย ยุติธรรม มีความรับผิดชอบ หากผู

บรหิารสถานศกึษาไดรบัความศรทัธาและยอมรบัดวยคณุธรรม 

จริยธรรมจากนักเรียน ครู ผูปกครอง และชุมชนแลว ยอมมี

สวนชวยในการปรับภาพลักษณ ทัศนคติและการยอมรับ

ของสังคมที่มีตอการเรียนสายอาชีพ

จากสภาพและปญหาขางตนผูวิจัยในฐานะครูผูสอน

ในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด จึงมีความ

สนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถาน

ศกึษาทีส่งผลตอภาพลกัษณของสถานศกึษา สงักัดอาชวีศึกษา

จังหวัดรอยเอ็ด โดยมุงหวังใหไดขอมูลสารสนเทศท่ีเปน

ประโยชนตอสถานศึกษา นําไปใชในการวางแผนพัฒนา

ภาพลักษณ และการเสริมสรางภาวะผูนําของผูบริหารสถาน

ศึกษา ใหมีความสามารถในการจัดการอาชีวศึกษาใหมี

ประสทิธภิาพ และเกิดประสิทธิผลตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพ่ือศกึษาระดบัภาวะผูนําเชงิจรยิธรรมของผูบรหิาร

สถานศึกษา และระดับภาพลักษณของสถานศึกษา สังกัด

อาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด

2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา กับภาพลักษณของสถาน

ศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด

3. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีสงผลตอภาพลักษณของสถานศึกษา สังกัด

อาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด 

วิธีดําเนินการวิจัย

1.  รูปแบบการวิจยั การวิจยัครัง้นีใ้ชระเบยีบวิธีวิจยั

เชิงบรรยาย (Descriptive Research) ท่ีมุงศึกษาในเชิง

สหสัมพันธ (Correlation Study) โดยดําเนินการวิจัยเปน         

2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 พัฒนาเครื่องมือในการวิจัย โดยการจัด

สนทนากลุม (Focus Group Discussion) ระยะที่ 2 การวิจัย

เชิงสํารวจโดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากลุมตัวอยาง เพ่ือ
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ศกึษาภาวะผูนาํเชงิจรยิธรรมของผูบรหิารสถานศกึษาท่ีสงผล

ตอภาพลักษณของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด

รอยเอ็ด

2.  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหาร

สถานศกึษา สงักัดอาชวีศกึษาจงัหวัดรอยเอด็ จาํนวน 35 คน 

และนักศึกษาองคการวิชาชีพ จํานวน 56 คนที่เปนประชากร

ท้ังหมด  สวนครผููสอน และกรรมการสถานศกึษามกีารกําหนด

ขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชสูตรของ Yamane [4] กรณีทราบ

ขนาดของประชากร และความคลาดเคลื่อนของการสุม

ตัวอยางที่ยอมรับไดเทากับ 5% และสุมแบบแบงชั้น (Strati-

Fied Random Sampling) ตามขนาดของสถานศกึษา ไดกลุม

ตวัอยางคร ูจาํนวน 196 คน กรรมการสถานศกึษา จาํนวน 40 

คน รวมกลุมตัวอยางเปนจํานวนทั้งสิ้น 327 คน

3. เครื่องมือท่ีใชในงานวิจัย แบบสอบถามเก่ียว

กับ ภาวะผูนําเชงิจรยิธรรมของผูบรหิารสถานศกึษาและภาพ

ลักษณของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด 

จํานวน 1 ฉบับโดยมีโครงสรางของแบบสอบถาม แบงออก

เปน 3 ตอน ดังตอไปนี้

ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอมลูท่ัวไปของผูตอบ

แบบสอบถาม มลีกัษณะเปนแบบสาํรวจรายการ (Check List) 

จาํนวน 5 ขอ เกีย่วกับเพศ ตาํแหนง วุฒกิารศกึษา ประสบการณ

การทํางานในตําแหนงปจจุบัน ขนาดของสถานศึกษา
 ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนาํเชงิจรยิธรรม

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด 
จํานวน 26 ขอ 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับภาพลักษณของ
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด จํานวน 27 ขอ

4. การวิเคราะหขอมูล ผู วิจัยนําขอมูที่ไดจาก
แบบสอบถาม ไปวิเคราะหโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร
สาํเรจ็รปู ซึ่งมีการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้

4.1  ข อมูล ท่ัวไปของผู ตอบแบบสอบถาม 
วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติบรรยายในการวิเคราะหขอมูลเชิง
ปริมาณ โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาคา
รอยละ (Percentage)

4.2 ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะ
ผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา และภาพลักษณ
ของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด วิเคราะห
ขอมลูโดยคาเฉลีย่ (Mean) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Stan-
dard Deviation) นําขอมูลมาประมวลผล นําเสนอในรูป
ตารางประกอบการเขียนบรรยายเปนความเรียง 

4.3 นําขอมูลที่ไดจากขอ 4.2 มาวิเคราะหหาคา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product 
Moment Coefficient) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนําเชงิจรยิธรรมของผูบรหิารสถานศกึษา กับภาพลกัษณของ
สถานศึกษาและวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณ
ระหวางภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับ
ภาพลักษณของสถานศึกษา

4.4 วิเคราะหตัวแปรภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอภาพลักษณของสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ดโดยพิจารณาตามลําดับ
ความสาํคญัของตวัแปรทีน่าํเขาสมการการวิเคราะหการถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) เพื่อพิจารณารูปแบบที่ดีที่สุดในการนําตัวแปรที่มี
นัยสําคัญไปสรางสมการพยากรณ

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

สรุปผลการวิจัย
1. ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยภาวะผูนําเชิง
จรยิธรรมของผูบรหิารสถานศึกษาดานความเคารพ มคีาเฉลีย่
สูงสุด สวนดานความซื่อสัตย มีคาเฉล่ียต่ําสุด สําหรับภาพ
ลักษณของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดบัดี 
โดยภาพลักษณของสถานศึกษาดานการจดัการเรยีนการสอน 

มีคาเฉลี่ยสูงสุด สวนดานผูบริหารและครูมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด

2.  ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

กับภาพลักษณของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด

รอยเอด็ มคีวามสมัพันธกนั  ในทางบวก อยางมนียัสาํคญัทาง

สถิติ ที่ระดับ .01

3. ภาวะผูนาํเชงิจรยิธรรมของผูบรหิารสถานศกึษาที่

เป นตัวพยากรณภาพลักษณของสถานศึกษา สังกัด

อาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด ไดแก ความรับผิดชอบ ความ

เคารพ และความไววางใจ มคีาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหคุณู

เทากับ 0.87 มีคาอํานาจพยากรณรอยละ 75.9

อภิปรายผลการวิจัย

1. ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด โดยภาพรวมอยูในระดับ 

“มาก” เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับ

มาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรกเรียงตามลําดับ 

คือ ดานความเคารพ ดานความยุติธรรม และดานการเสริม

พลังอํานาจ สําหรับดานท่ีมีค าเฉลี่ยน อยท่ีสุด ได แก  
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ดานความซื่อสัตย ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากปจจุบันกระทรวง

ศึกษาธิการ มีนโยบายใหความสําคัญกับการคัดเลือกบุคคล

ที่จะเขามาดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา โดยคํานึงถึง

ความรู ความสามารถ และคณุลกัษณะภาวะผูนํา นอกจากน้ี

สถาบันพัฒนาผู บริหารสถานศึกษาดําเนินการจัดใหมี

หลักสูตรการฝกอบรมใหกับผูบริหารสถานศึกษา เพื่อเตรียม

ความพรอมกอนเขารับตําแหนง โดยตองผานการอบรม

เพ่ือใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค ไดแก จริยธรรมและ

คุณธรรม ความรับผิดชอบ การบริหารจัดการ  การนิเทศ 

การสรางขวัญและแรงจูงใจในการทํางาน ความคิดริเริ่ม

สรางสรรค และการบริหารหลักสูตร ซึ่งมุงเนนคุณลักษณะ

ของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคลองกับ 

พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลกรทางการ

ศึกษา พ.ศ. 2547 ท่ีไดบัญญัติขอกําหนดวินัยใหขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยึดถือเปนแบบแผนในการ

ควบคุมความประพฤติของตนเอง และควบคุมผูใตบังคับ

บญัชาใหประพฤตดิ ีละเวนการประพฤติปฏิบตัใินทางไมชอบ 

ไมควร ใชเปนปจจัยสําคัญที่จะชวยใหการปฏิบัติราชการ

มีประสิทธิภาพ [9] และสอดคลองกับ บุญจันทร สีสันตและ

คณะ [5] ที่พบวาครูมีคุณลักษณะผูนําเชิงจริยธรรมโดยรวม

อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายขอพบวาครูในสถาน

ศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคุณลักษณะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับ

มากที่สุด คือ ความเคารพ ใหเกียรติตอเพื่อนรวมงานดวยกัน

 ภาพลักษณของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดรอยเอ็ดโดยภาพรวมอยูในระดับ “ดี” เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ทุกดานมีภาพลักษณอยูในระดับดี 

โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรกเรียงตามลําดับ คือ 

ดานการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือดานนักเรียน 

นกัศกึษา อนัดบัสาม ไดแก ดานการบรกิารสงัคม และดาน

หลกัสตูรการศึกษา โดยทั้งสองขอมีคาเฉลี่ยเทากัน สําหรับ

ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก ดานผูบริหารและครู ทั้งนี้

อาจเนือ่งมาจาก สถานศกึษาสงักัดอาชวีศกึษาจงัหวัดรอยเอด็ 

ได มุ งเน นในการยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษา

 โดยพัฒนาหลกัสตูรใหมสีาขาวิชาชพีทีห่ลากหลาย ใหผูเรยีน

ไดเลอืกเรยีนตามความสนใจและความถนดัของแตละบคุคล 

ตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน นอกจากนี้ ยังมีการ

จดักิจกรรมการเรยีนการสอนท่ีหลากหลาย เพ่ือสงเสรมิทักษะ

วิชาชีพใหกับผูเรียน มีการจัดใหผูเรียนไดฝกประสบการณ

การทํางานจริงท้ังใน และนอกสถานศึกษา รวมกับสถาน

ประกอบการที่ไดมาตรฐาน เชน รูปแบบการจัดการศึกษาใน

ระบบทวภิาค ีซึง่สอดคลองกับ นโยบาย เปาหมาย ยุทธศาสตร 

การผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาสูสากล พ.ศ. 2555-

2569 ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังนี้ 1) 

ดานการเพ่ิมปรมิาณผูเรยีน 2) ดานการขยายโอกาสการเรยีน

อาชีวศึกษาและการฝกอบรมอาชีพ 3) ยกระดับคุณภาพการ

จัดอาชีวศึกษา และ 4) ดานการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการ สําหรับการยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษา

ตองดําเนินการท้ังในระดับสถานศึกษา และระดับหองเรียน

โดยพัฒนาการจดัการเรยีนรูตามแนวทาง Constructionism, 

Project Based Learning, Authentic Assessment, 

การเพ่ิมพูนทักษะประสบการณจากการเรียนในสถานที่จริง/

สถานการณจรงิ อาทิ ศูนยซอมสรางเพ่ือชมุชน (Fix It Center) 

และกรณีภัยพิบัติ เปนตน ซึ่งสอดคลองกับ ซึ่งสอดคลองกับ 

วชริวิทย  ยางไชย [7] ไดศกึษาเรือ่ง การวิเคราะหภาพลกัษณ

ของอาชวีศกึษาตามทศันะของนักเรยีน : การวิจยั แบบผสมวิธี 

พบวา ภาพลักษณดานหลักสูตรการศึกษา ดานการจัดการ

เรียนการสอน และดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมดีกวา

ภาพลักษณดานอื่น ๆ เนื่องจากนักเรียนมัธยมศึกษาเห็นวา 

สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา มีหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับ

ผูเรียนหลายระดับ เชน หลักสูตรที่เปดโอกาสใหคนทองถ่ิน

ไดเขาศึกษา ผูเรียนที่เรียนไมเกงก็สามารถเขาเรียนได มีการ

จัดการเรียนการสอนที่เนนการปฏิบัติมากกวาเรียนทฤษฎี

2. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

เชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากับภาพลักษณของ

สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด พบวา มีความ

สัมพันธกันในทางบวกทุกองคประกอบ อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิตทิีร่ะดบั .01 และมคีวามสมัพันธอยูในระดบั “สงูมาก” 

เกือบทุกองคประกอบ ยกเวน องคประกอบดานความยุติธรรม 

ทีม่คีวามสมัพันธอยูในระดบั “สงู” ซึง่สอดคลองกับสมมตฐิาน

การวิจัยท่ีกําหนดวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษามีความสัมพันธกับภาพลักษณของสถานศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด โดยภาวะผูนําเชิงจริยธรรม

ดานความรับผิดชอบ มีความสัมพันธกับภาพลักษณของ

สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด สูงที่สุด 

สวนภาวะผูนําเชงิจรยิธรรมดานความยุติธรรม มคีวามสัมพันธ

กับภาพลกัษณของสถานศกึษา ตํา่ทีส่ดุ ทัง้นีก้ารท่ีดานความ

รับผิดชอบ มีคาสัมประสิทธสหสัมพันธสูงท่ีสุด อาจเนื่อง

มาจากผูบรหิารสถานศกึษาตองมหีนาทีบ่รหิาร และขบัเคลือ่น

สถานศึกษาใหบรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และ

วัตถุประสงค  ซึ่งในกระบวนการทํางานควรมีการมอบหมาย

ใหบุคลากรปฏิบัติงานในรูปแบบของคณะกรรมการ เพื่อเปด

โอกาสใหเกิดการเรียนรู และตรวจสอบรวมกัน นอกจากนี้
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ผูบริหารสถานศึกษายังตองแสดงออกถึงความรับผิดชอบ 

อันจะเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรในสถานศึกษา เชน 

การตรงตอเวลา และการทุมเทกับงาน เปนตน โดยเฉพาะ

อยางย่ิงตองแสดงความรับผิดชอบในผลงาน และสิ่งที่ได

ตัดสินใจไปแลว ไมวาผลท่ีเกิดขึ้นจะเปนไปในทางท่ีดีหรือ

ไมก็ตาม ซึ่งสอดคลองกับ กมลทิพย  ทองกําแหง [1] ที่ศึกษา 

กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมสําหรับผูบริหาร

โรงเรียนเอกชน พบวา สภาพปจจุบันขององคประกอบภาวะ

ผูนําเชิงจริยธรรมตอวิชาชีพ จําแนกตามกลุมผูอํานวยการ 

โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาคุณลักษณะยอย 

พบวา คุณลักษณะภาวะผู  นําเชิงจริยธรรมตอวิชาชีพ 

ทกุคณุลกัษณะอยูในระดับมาก ซึง่คณุลกัษณะทีม่คีาเฉล่ียสูง

ที่สุด 2 อันดับแรก ไดแก เอาใจใสตอภาระงานในหนาท่ี

อยางเต็มที่ และปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบ หมั่นพัฒนา

งานอยางสมํ่าเสมอ ตามลําดับ

3. ตวัแปรภาวะผูนําเชิงจรยิธรรมของผูบรหิารสถาน

ศึกษา ที่ประกอบดวย ความรับผิดชอบ ความเคารพ และ

ความไววางใจท่ีสงผลตอภาพลักษณของสถานศึกษา 

แสดงใหเห็นถึงความสําคัญและความจําเปนในการพัฒนา

คุณลักษณะดังกลาวใหกับผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งผูบริหาร

สถานศึกษาจําเปนตองปรับเปลี่ยนตนเองในการบริหาร

จัดการโดยเฉพาะอยางย่ิงจะตองเปนผู นําท่ีมีภาวะผู นํา

เชงิจรยิธรรม มกีารปฏิบตัเิชงิจรยิธรรมท่ีเขมแขง็ ซ่ึงภาวะผูนํา

เชิงจริยธรรมน้ันเปนการสรางคานิยมของจริยธรรมใหเกิดขึ้น

ในองคการ นอกจากนี้ผูนําเชิงจริยธรรมยังไดรับการยอมรับ

วาเปนเสมอืนปรชัญาและเครือ่งมอืในการสรางความเขมแขง็

ใหกับองคการและสังคม หากผูบริหารสถานศึกษาไดรับ

ความศรทัธาและยอมรบัดวยคณุธรรม จรยิธรรมจากนกัเรยีน 

ครู ผูปกครอง และชุมชนแลว ยอมมีสวนชวยในการปรับ

ภาพลกัษณ ทศันคตแิละการยอมรบัของสงัคมทีม่ตีอการเรยีน

สายอาชีพ และเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีของสถานศึกษา

สงักัดอาชวีศกึษา ใหสงัคมมทัีศนคตใินเชงิบวกกับผูเรยีนสาย

อาชีวศึกษาตอไป ซึ่งสอดคลองกับ รุงราวรรณ  เสนารักษ [6] 

ทีไ่ดสรปุไววา ผูบรหิารนบัเปนตวัจกัรสาํคญัในการพัฒนาการ

จัดการศึกษา รวมท้ังพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ดังนั้น ปจจัยดานผูบริหารเปนปจจัยสําคัญ

ที่มีบทบาทในอันที่จะสงผลตอภาพลักษณของมหาวิทยาลัย

ได  โดยผูบรหิารจะตองเปนผูทีม่คีวามรู ความสามารถในการ

บรหิารจดัการ จะตองมภีาวะผูนํา มมีนุษยสมัพันธ มวิีสยัทัศน 

มีคุณธรรมและจริยธรรม

ขอเสนอแนะ

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

1. ผูบริหารสถานศึกษา ควรพัฒนาภาวะผูนําเชิง

จรยิธรรม โดยเฉพาะอยางย่ิงในดานความซือ่สตัย โดยปฏบิตัิ

ตนดวยความสํานึกตอบทบาทหนาท่ี และยึดมั่นในจรรยา

บรรณวิชาชพี ซึง่จะสงผลตอความเชือ่มัน่ของบคุลากร ผูปกครอง 

และชุมชน

2. ผูบริหารสถานศึกษา ควรใหความสําคัญในการ

พัฒนาภาพลักษณของสถานศึกษา ในดานผูบริหารและครู 

โดยมีการสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางจริงจัง 

เพ่ือใหชุมชนหรือหนวยงานภายนอก เกิดการยอมรับใน

ความรู ความสามารถและความเปนมืออาชีพของผูบริหาร

สถานศึกษา และครูผูสอน

3.  อาชีวศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด ควรกําหนดนโยบาย

ในการพัฒนาภาวะผูนําเชงิจรยิธรรมของผูบรหิารสถานศกึษา

ในสังกัด โดยมุงเนนท่ี 3 องคประกอบท่ีเปนตัวทํานายภาพ

ลักษณของสถานศึกษา ไดแก ความรับผิดชอบ ความเคารพ 

และความไววางใจ รวมทัง้กําหนดใหมกีารกํากับตดิตาม ปรบัปรงุ 

และพัฒนาอยางตอเนื่อง

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

1.  ควรมกีารวจิยัภาวะผูนําเชงิจรยิธรรมของผูบริหาร

สถานศกึษาทีส่งผลตอ ภาพลกัษณของสถานศกึษาอาชวีศกึษา 

ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 

เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบ และนําขอคนพบท่ีได มาพัฒนา

ปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการใหตรงกับบริบทของสถาน

ศึกษาในสังกัด 

2. ควรศึกษาวิจัยตัวแปรอื่น ๆ  เชน ภาวะผูนําเชิงกล

ยุทธ หรือวัฒนธรรมองคการ ท่ีอาจสงผลตอภาพลักษณ

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา เพ่ือนําไปสูรูปแบบการพัฒนา

ภาพลักษณของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตอไป 

3.  ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับภาพลักษณ

ของสถานศึกษาอาชวีศกึษา ทีม่ผีลการปฏิบตัทิีเ่ปนเลศิ (Best 

Practice) โดยอาจศกึษาเปนรปูแบบของกรณีศกึษา หรอืการ

สรางทฤษฎีฐานราก (Grounded Theory Study) เพ่ือนํา

ข อค นพบที่ ได มาพัฒนาภาพลักษณของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาตอไป
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