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บทคัดยอ

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

2) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 3) ความสัมพันธ ระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม และ 4) ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

โดยใชระเบยีบวิธีวจิยัเชงิสาํรวจ กลุมตวัอยางคอื ผูบรหิาร และคร ูจาํนวน 438 รปู/คน  เครือ่งมอืท่ีใชในการวจิยัคือ แบบสอบถาม

ภาวะผู นําเชิงกลยุทธของผู บริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีคุณภาพตามเกณฑที่ยอมรับได 

โดยมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.98 และ 0.96 ตามลําดับ วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม สําเร็จรูปหาคาความถี่ (f) รอยละ (%) 

คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ และวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัย พบวา  

1. ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก การสราง

วัฒนธรรมองคการใหม มีคาเฉลี่ยสูงสุด สวนดานทักษะเชิงมโนทัศนและการบริหารการเปลี่ยนแปลง มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยบรรยากาศแหงการเรียนรู 

และการบริหารจัดการ มีคาเฉลี่ยสูงสุด สวนดานผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน และการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

3. ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม มีความสัมพันธกันในทางบวก 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

4.  ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารที่เปนตัวพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ไดแก ความสามารถ

ในการจัดการเชิงกลยุทธ (X
4
) การสรางวัฒนธรรมองคการใหม (X

5
) วิสัยทัศนเชิงกลยุทธ (X

1
) และทักษะเชิงมโนทัศน (X

2
) มีคา

สมัประสทิธ์ิสหสมัพันธพหคุณูเทากับ 0.881 มคีาอาํนาจพยากรณรอยละ 776 สรางสมการพยากรณในรปูคะแนนดบิและคะแนน

มาตรฐาน ดังนี้
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คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงกลยุทธ, ประสิทธิผลของโรงเรียน, โรงเรียนพระปริยัติธรรม

Abstract

This research aimed to study :1) level of Strategic leadership of Phrapariyattidhamma School, 2) level of 

effectiveness of Phrapariyattidhamma School, 3) relationship between strategic leadership and effectiveness of 

Phrapariyattidhamma  School, and 4) Strategic leadership effecting school effectiveness of in  Phrapariyattidhamma 

School. This is a survey research. The samples included 438 administrators and teachers. The research tool was  

a questionnaire aimed to investigate strategic leadership and effectiveness of Phrapariyattidhamma School which 

show the quality as specified in the acceptable criteria. The package program was used to analyze frequency, 

percentage, mean(X), standard deviation (S.D), Correlation Pearson Product Moment Coefficient, and Stepwise 

Multiple Regression Analysis.

Research findings were as follows;

1.  The school administrators Phrapariyattidhamma School had the strategic  leadership style in all aspect 

at high level. The implementation of new culture in the organization showed highest mean score. The lowest mean 

score were conceptualizing skill and change management aspects.

2.  The effectiveness of Phrapariyattidhamma School was at high level in every aspect. The management 

skill was also at high level. The highest mean score were learning environment and management skill aspect. 

The lowest mean score were students learning achievement and personnel development aspects. 

3.  Strategic leadership of school administrators and effectiveness of Phrapariyattidhamma had positive 

correlation with statistically significant differences at .01 level.  

4.  Strategic leadership of the administrators with predictive power of the effectiveness of Phrapariyattidhamma 

School included strategic management ( X
4
), implementation of new organization culture ( X

5
), strategic vision (X

1
), 

and conceptualizing skill (X
2
) with the Multiple Correlation Coefficient was 0.881. The predictive power was 

776 % The prediction equation can be presented in Raw score and Standardize Score as follows: Unstandardize 

Score predictive equation

   
^
Y  = 0.60 + 0.32(X

4
) + 0.27(X

5
) + 0.16(X

1
) + 0.08(X

2
) 

 Standardized Score predictive equation
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 บทนํา 

 การพัฒนาประเทศสูความสมดุลและย่ังยืนจะตอง

ใหความสําคัญกับการพัฒนาคนหรือทุนมนุษยใหเขมแข็ง 

มพีลงัเพียงพอในการพัฒนาประเทศ พรอมรบัการเปลีย่นแปลง

ของสังคมได [1] สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 [2] ไดกําหนดภารกิจของสถาน

ศึกษาไวทุกหมวด เพ่ือใหสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด และบรรลุวัตถุประสงค ภารกิจ

ดังกลาวจึงขึ้นอยูกับผู บริหาร โดยเฉพาะผู บริหารในยุค

ปจจุบันจําเปนตองมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ซึ่งมีคุณสมบัติ

ที่สําคัญคือ เปนผูนํามีวิสัยทัศน การบริหารการเปลี่ยนแปลง

ไปสูความสําเร็จ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

แตสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามญัมปีญหาอยูมาก ขาดการวางแผนและไมมี

ทศิทาง ไมวาจะเปน การประเมนิคณุภาพภายในและภายนอก

รอบสามสวนมากไมผานการรับรอง และผลสัมฤทธ์ิทางการ

ศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) และดานพระพุทธ

ศาสนา (B-NET) [3] ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และระดับ

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6  ปที่ผานมา มีคะแนนผลสัมฤทธิ์เฉลี่ย

อยูในระดับตํ่าตองปรับปรุงแกไขโดยเรงดวน 

จากสภาพปญหาและความสําคัญดังกลาวทําให

ผูวิจัยมีความสนใจศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร

กับประสทิธิผลของโรงเรยีน เพ่ือใชเปนแนวทางการแกปญหา

ในการบริหารจัดการ 

 คําถามการวิจัย

1. ภาวะผู  นําเชิงกลยุทธของผู บริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมอยูในระดับใด

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม อยูใน

ระดับใด

3. ภาวะผูนาํเชงิกลยุทธของผูบรหิารกับประสทิธิผล

ของโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม มคีวามสมัพันธกันหรอืไมอยางไร

4. ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารมีดานใดบาง

ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม   

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพ่ือศกึษาระดบัภาวะผูนาํเชงิกลยุทธของผูบรหิาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  

2.  เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม 

3.  เพ่ือศกึษาความสมัพันธ ระหวางภาวะผูนาํเชงิกล

ยุทธของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

4. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารที่

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจยัในครัง้น้ี ใชระเบยีบวิธีวิจยัเชงิสาํรวจ (Survey 

Research) เพ่ือศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้

 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง

1.1 ประชากร

  ประชากรในการวิจัยครั้งน้ีคือ ผูบริหารและ

ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ 7, 

47 โรงเรียน จํานวน 623 รูป/คน 

1.2 กลุมตัวอยาง

  กลุมตวัอยางทีใ่ชในการวจิยั ผูวิจยัไดกําหนด

ขนาดกลุมตวัอยาง โดยใชตารางกําหนดตวัอยางของ Krejcie 

& Morgan ไดกลุมตัวอยาง 438 รูป/คน แลวสุมตัวอยาง

โดยวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratifi ed Random Sampling) 

ใชจังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียนเปนช้ันในการสุมและกําหนดสัดสวน

จํานวนกลุมตัวอยาง จากนั้นจึงสุมอยางงาย 

2. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย

 ตัวแปรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือกลุมตัวแปร

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหาร 5 ตัวแปร คือ 1) วิสัยทัศน

เชิงกลยุทธ 2) ทักษะเชิงมโนทัศน 3) การบริหารการ

เปลี่ยนแปลง 4) ความสามารถในการจัดการเชิงกลยุทธ 5) 

การสรางวฒันธรรมองคการใหม  และตวัแปรประสทิธิผลของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม ประกอบดวย 4 ตัวแปร คือ 

1) การบริหารจัดการ 2) ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน 3) การพัฒนา

บุคลากร  4) องคการแหงการเรียนรู

3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี มีลักษณะเปน

แบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพทั่วไป

ของผูตอบแบบสอบถาม ลกัษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist)
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 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

ของผูบรหิารโรงเรยีน ลกัษณะเครือ่งมอืเปนมาตรวัดประมาณ

คา (Rating Scales) 5 ระดับ

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน ลักษณะเครื่องมือเป นมาตรวัดประมาณคา

(Rating Scales) 5 ระดับ

4. การวิเคราะหขอมูล 

4.1  ขอมูลสถานภาพทั่วไป ของผู ตอบแบบ

สอบถาม วิเคราะหทางสถิติโดยใชคาความถ่ี และหาคา

รอยละ 

4.2  ขอมูลเก่ียวกับระดับภาวะผูนําเชิงกลยุทธ

ของผูบริหาร และประสิทธิผลของโรงเรียน วิเคราะหทางสถิติ

โดยใชคารอยละ และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

4.3  ขอมูลความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิง

กลยุทธของผู บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน หาคา

สมัประสทิธิ ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

4.4 ขอมูลภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารท่ี

สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยตัิธรรม โดยใชสถิติ

วิเคราะหการถดถอยพหคุณูแบบมขีัน้ตอน (Stepwise Multi-

ple Regression Analysis) 

สรุปและอภิปรายผล

  1. สรุปผลการวิจัย

1.1  ผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม มภีาวะผูนํา

เชิงกลยุทธ โดยภาพรวมท้ัง 5 ดาน อยูในระดับ “มาก” 

( X =3.89, S.D = .668) เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยรายดานอยูใน

ระดับ “มาก” ทุกรายการ โดยเรียงจากคาเฉล่ียสูงสูด 

ตามลําดับ คือ การสรางวัฒนธรรมองคการใหม ( X =3.93, 

S.D = .728) ความสามารถในการจัดการเชิงกลยุทธ

( X =3.90, S.D = .691) วิสัยทัศนเชิงกลยุทธ ( X =3.89, S.D 

= .699) ทักษะเชงิมโนทศัน ( X =3.89, S.D = .763) และการ

บริหารการเปลี่ยนแปลง ( X =3.88, S.D = .699)

1.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

โดยภาพรวม 4 ขอยอย อยูในระดับ “มาก” ( X =3.89, S.D = 

.638) เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายขออยูในระดับ “มาก” 

ทุกรายการ โดยเรียงจากคาเฉลี่ยสูงสุดตามลําดับคือ 

บรรยากาศแหงการเรยีนรู ( X =3.92, S.D = .683) การบรหิาร

จัดการ ( X =3.89, S.D = .762) ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน ( X

=3.88, S.D = .643)  และการพัฒนาบคุลากร ( X =3.88, S.D 

= .757) 

1.3 คาสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ทุกดาน

มีความสัมพันธในทางบวก เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิสห

สัมพันธในแตละดาน พบวา ความสามารถในการจัดการ

เชิงกลยุทธ มีคาความสัมพันธอยูในระดับ “มาก” (r =.850) 

สําหรับการสรางวัฒนธรรมองคการใหม (r =.828) วิสัยทัศน

เชิงกลยุทธ (r =.797) สวนที่มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทา

กัน คือ ทักษะเชิงมโนทัศน และการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

(r =.782) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

1.4 ภาวะผูนําเชงิกลยุทธของผูบรหิารท่ีสงผลตอ

ประสทิธิผลของโรงเรยีนพระปรยิติัธรรม ไดแก ความสามารถ

ในการจดัการเชงิกลยุทธ (X
4
) การสรางวัฒนธรรมองคการใหม 

(X
5
) วิสัยทัศนเชิงกลยุทธ (X

1
) และทักษะเชิงมโนทัศน (X

2
) 

และคาสมัประสทิธ์ิสหสัมพันธพหุคูณเทากับ .881 มนัียสาํคญั

ทางสถิติที่ระดับ .01 มีคาสัมประสิทธิ์การทํานายหรืออํานาจ

พยากรณรอยละ 77.60 (R2 =.776) 

โดยเขยีนเปนสมการในรปูคะแนนดิบ และคะแนน

มาตรฐาน ไดดังนี้

 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ  

  (Unstandardized Score)

 
^
Y  = 0.60 + 0.32(X

4
) + 0.27(X

5
) + 0.16(X

1
) + 0.08(X

2
) 

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  (Standardized Score)
^
YZ  = 0.34(Zx

4
) + 0.31(Zx

5
) + 0.18(Zx

1
) + 0.09(Zx

2
) 

2. อภิปรายผลการวิจัย

2.1 จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผู นําเชิงกล

ยุทธของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมท้ัง 5 ดาน อยูใน

ระดับ “มาก” ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากหนวยงานตนสังกัด จัด

โครงการ ประชมุ อยูประจาํ ผูบรหิารเขาใจภาวะผูนําเชงิกล

ยุทธย่ิงขึน้ สอดคลองกับวิราพร ดบีญุม ี[4] ไดศกึษาภาวะผูนํา

เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแกน พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สัมพันธกันใน

ทางบวกและระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดบั .01

2.2 ผลการวิจัย พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม โดยภาพรวมและรายขออยูในระดับ “มาก” 

ท้ังน้ีเนื่องจากการบริหารงานแบบมุ งเนนผลงาน และมี

สวนรวม สอดคลองกับ อัมพร อิสรารักษ [5] ไดศึกษา

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับประสิทธิผลของโรงเรียน
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มัธยมศึกษาเขตภาคตะวันออก พบวา ดานประสิทธิผล 

โดยรวมอยูในระดับมาก

2.3 จากผลการวิจัย พบวา คาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ทุกดานมีความ

สัมพันธทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

สอดคลองกับ เตือนใจ ดิษฐแกว [6] ไดศึกษาแบบภาวะผูนํา

ที่สัมพันธกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกนเขต 2 พบวา โดยภาพรวมและ

รายดานอยูในระดบัมาก มคีวามสมัพันธกันอยางมนียัสาํคญั

ทางสถิติที่ระดับ .05  

2.4 จากสมการพยากรณแสดงใหเห็นวา ความ

มีประสิทธิผลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม จะมีความสัมพันธ

ภาวะผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารทั้ง 4 ดาน ซึ่งประกอบดวย 

ดานความสามารถในการจัดการเชิงกลยุทธ (X
4
) ดานการ

สรางวัฒนธรรมองคการใหม (X
5
) ดานวิสัยทัศนเชิงกลยุทธ 

(X
1
) และดานทักษะเชิงมโนทัศน (X

2
) แสดงใหเห็นถึงความ

สาํคญัและความจาํเปนในการพัฒนาของผูบรหิารใหตระหนัก

ถึงประสทิธิผลของโรงเรยีน สาํหรบัตวัแปรดานการบรหิารการ

เปลี่ยนแปลง (X
3
) ถูกคัดออกจากสมการ เนื่องจากทดสอบ

แลวไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะไมเห็นความ

สําคัญการบริหารการเปลี่ยนแปลง สอดคลองกับสัมฤทธ์ิ 

กางเพ็ง [7] ไดศึกษาปจจัยทางการบริหารท่ีมีอิทธิพล

ตอประสิทธิผลของโรงเรียน : การพัฒนาและการตรวจสอบ

ความตรงของตัวแบบ โดยภาพรวมและรายดวยอยูในระดับ

มาก มีความสัมพันธกันในทางบวก อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.01 

  

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

1.1 ผูบริหารโรงเรียนควรกําหนดวิสัยทัศนเชิง

กลยุทธ และการบริหารแบบมีสวนรวม 

1.2 ผู บริหารกลุ มโรงเรียนพระปริ ยั ติธรรม

ควรกําหนดนโยบายและจัดทําแผนการยกระดับคุณภาพ

อยางเปนระบบอยางมีประสิทธิภาพ

1.3 สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ควร

กําหนดนโยบาย วางแผนการพัฒนาปจจัยดานวิสัยทัศน

เชิงกลยุทธ และการบริหารการเปลี่ยนแปลงใหทันปจจุบัน 

 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

2.1 ควรมีการนําปจจัยทางการบริหารท่ีมีความ

สัมพันธกับภาวะผูนําเชิงกลยุทธผูบริหารโรงเรียน มาพัฒนา

เปนรูปแบบการบริหารใหมีประสิทธิผล โดยใชกระบวนการ

วิจัยและพัฒนา (Research and Development)  

2.2 ควรศึกษาประสิทธิผลในการการบริหาร

จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยวิจัยเชิงคุณภาพ 
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