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บทคัดยอ

การวจิยัครัง้นีม้วัีตถุประสงค  1) เพ่ือศกึษาความคิดเห็นตอปจจยัทางการบรหิารของโรงเรยีนประถมศึกษา 2) เพ่ือศึกษา

ระดับการประยุกตใช ICT ในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยทาง

การบริหารที่สงผลตอการประยุกตใช ICT ในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา 4) เพื่อหาปจจัยทํานายการประยุกต

ใช ICT  ในการจดัการเรยีนรูของโรงเรยีนประถมศกึษา ประชากรทีใ่ชในการวิจยัครัง้น้ี คอื โรงเรยีนประถมศกึษา สงักัดสาํนกังาน

เขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัขอนแกน จาํนวนทัง้สิน้ 1,006 โรงเรยีน กลุมตวัอยางทีใ่ชในการวิจยั คอื โรงเรยีนประถม

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน จํานวน 286 โรงเรียน กลุมผูใหขอมูลประกอบดวย 

ผูบริหาร หัวหนางานวิชาการ และครูผูสอน ICTเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา 5 ระดับ ที่มีคา

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ 0.971 ผลการศึกษา พบวา 1) ปจจัยทางการบริหารของโรงเรียนประถมศึกษา 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 2) การประยุกตใช ICT ในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก 3) ความสัมพันธระหวางปจจัยทางการบริหารกับการประยุกตใช ICT ในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา

ทุกปจจัยมีความสัมพันธกัน 

ในทางบวก  4) ปจจัยทางการบริหารท่ีสงผลตอการประยุกตใช ICT ในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา 

พบวา ปจจยัทีพ่ยากรณการประยกุตใช ICT ในการ จดัการเรยีนรูของโรงเรยีนประถมศกึษาทีด่ทีีส่ดุ คอื วฒันธรรมองคการ (X
7
) 

งบประมาณ (X
2
) ภาวะผูนําทางวิชาการ (X

6
) และวัสดุอุปกรณ (X

3
) โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 0.530 มีอํานาจ

พยากรณรอยละ 28.10 อยางมนัียสาํคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .05 โดยสามารถสรางเปนสมการพยากรณในรปูคะแนนดบิและคะแนน

มาตรฐาน ไดดังนี้
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Abstract

The Objectives of this study were 1) study opinion of the administrative factors in schools, 2) examine the 

levels of the ICT application for learning in schools, 3) evaluate the relationships among the administrative factors 

affecting the ICT application for learning in schools, and 4) identify the predictors of the ICT application for learning 

in schools. Populations included 1,006 primary schools in the Khon Kaen Primary Education Service Area. The 

samples were 286 primary schools. Informants included managers, heads of academic affairs and ICT instructors. 

The research instrument was the five scale questionnaire that reliability is 0.971. Data were statistically analyzed 

with SPSS for Windows in order to calculate descriptive and referential statistics. Findings 1) In all aspects, the 

levels of the administrative factors in schools are high. The factor with the highest level is morale that is followed by 

academic leadership, and budget is lowest. 2) In overall, the level of the ICT application for learning in schools is 

high. The aspect with the highest level is curriculum and Assessment with ICT. This is followed by Pedagogy, and 

ICT equipments is lowest. 3) All relationships among the administrative factors and the ICT application for learning 

in schools are positive. The factor with the most significant relationship that is at moderate level is organizational 

culture at the statistically significant level of .01. 4) There are four best predictors of the ICT application for learning 

in schools as follows: organizational culture (X
7
), budget (X

2
), academic leadership (X

6
) and equipment (X

3
). The 

multiple correlation coefficient is 0.530 with the percentage of the predictive power of 28.10% at the statistically 

significant level of .05. Prediction equations with unstandardized and standardized scores can be written as follows;

 The Regression Equation of Unstandardized Scores:

   Ŷ=  2.332 + 0.108(X
7
) + 0.109(X

2
) + 0.100(X

6
) + 0.049(X

3
)

 The Regression Equation of Standardized Scores:

 Z(Ŷ)  =  0.197Z(X
7
)  +  0.184Z(X

2
)  +  0.181Z(X

6
)  +  0.077Z(X

3
)
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บทนํา

ประเทศไทยมุงเนนในการประยุกต ICT เพ่ือการเรยีนรู 

เพ่ือพัฒนาสงัคมไทยไปสูสงัคมแหงภมูปิญญาและการเรยีนรู

ตลอดชีวิต ดังปรากฏอยางเดนชัดในพระราชบัญญัติการ

ศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 3 

พ.ศ. 2553 [1] หมวดที ่9 เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยเฉพาะ

มาตรา 65 และมาตราที่ 66 ท่ีไดใหความสําคัญกับการ

ประยกุตใช ICT ในการจดั  การเรยีนรู  และจากกรอบนโยบาย

เทคโนโลยีสารสนเทศ ระยะ พ.ศ. 2554-2563 โดยมุงเนน

ให ICT เปนพลงัขับเคลือ่นสาํคญัในการนาํพาคนไทยสูความรู

และสังคมไทยสูความเสมอภาค [2]

การศึกษาจําเปนตองพัฒนาไปพรอม ๆ กับการ

เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองในยุค 

ICT โดยเฉพาะอยางย่ิงการบริหารงานตามกรอบการบริหาร

งานหลัก 4 ประการ ซึ่งผูบริหารจําเปนตองใชปจจัยทางการ

บริหารที่มีอยูอยางมีประสิทธิผลสูงสุด [3]

 การศึกษาไทยในปจจุบันไดใหความสําคัญตอการ
ปฏิรูปการเรียนรู ที่เนนผู เรียนไดเรียนรู ตลอดชีวิต ดังนั้น
รูปแบบของการเรียนรูจึงเปลี่ยนไปตามแนวความคิดใหม 
โดยการประยุกตใช ICT เพ่ือการเรยีนรู ซึง่จะชวยลดขอจาํกัด
ตาง ๆ  ของการจดัการศึกษา ซึง่จากผลการติดตามและประเมนิ
การประยุกตใช ICT เพ่ือการเรยีนรูของสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน 
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไดทําการสํารวจปญหา
ในการดําเนินงานดาน ICT เพ่ือการเรียนรูจําแนกไดเปน 3 
ดาน ไดแก 1) ผูบริหารสวนใหญใหความสนใจในการพัฒนา
วัสดุอุปกรณมากกวาการพัฒนาผูสอนใหมีความสามารถ
ในการนําเทคโนโลยีไปใช 2) ครแูละนกัเรยีนนาํเทคโนโลยีไป
ใชในกระบวนการเรยีนการสอนและการเรยีนรูดวยตนเองนอย 
และ 3) สถานศึกษามีจํานวนคอมพิวเตอรไมเพียงพอและ
ลาสมัย [4]

การสงเสริมการประยุกตใช ICT เพ่ือการเรียนรูนั้น 
ตองอาศัยปจจัยท่ีสําคัญคือกระบวนการบริหารจัดการ 
ซึ่งผู บริหารจําเปนตองมีภาวะผูนํา มีความคิดสรางสรรค 
เพื่อนําไปสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม [5]
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สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
ขอนแกน กําหนดนโยบายการศกึษาโดยเรงพัฒนาการใช ICT 
เพ่ือการศึกษาใหทัดเทียมกับนานาชาติ พัฒนาระบบ 
“ไซเบอรโฮม” ที่สามารถสงความรูมายังผูเรียนโดยระบบ
อนิเทอรเน็ตความเรว็สงู สงเสรมิใหนกัเรยีนทุกระดบัชัน้ไดใช
อุปกรณคอมพิวเตอรพกพา (Tablet) เพื่อการศึกษาปรับปรุง
หองเรียนนํารองใหไดมาตรฐานหองเรียนอิเล็กทรอนิกส [6]

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นตอปจจัยทางการบริหาร
ของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน

2.   เพ่ือศึกษาระดบัการประยุกตใช ICT ในการจดัการ
เรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดขอนแกน

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยทางการ
บริหารท่ีสงผลตอการประยุกตใช ICT ในการจัดการเรียนรู
ของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดขอนแกน

4. เพ่ือหาปจจัยทํานายการประยุกตใช ICT ในการ
จัดการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน

วิธีดําเนินการวิจัย

1. ประชากร คือ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดขอนแกน 
จํานวน 1,006 โรงเรียน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางดวยการ
เปดตารางของ Taro  Yamane [7] ทีร่ะดบัความเชือ่มัน่ที ่95% 
ไดกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 286 โรงเรียน กําหนดกลุมผูใหขอมูล 
ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน หัวหนางานวิชาการโรงเรียน 
และครูผูสอนเกี่ยวกับ ICT

2. รปูแบบการวจิยั การวิจยัครัง้นีใ้ชระเบยีบวธีิวิจยั
เชิงบรรยาย (Descriptive Research) เพ่ือศึกษาปจจัย
ทางการบริหารการศึกษาที่สงผลตอการประยุกตใช ICT 
ในการจดัการเรยีนรูของโรงเรยีนประถมศกึษา จงัหวัดขอนแกน

3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามท่ี
ผู วิจัยสรางขึ้น แบงออกเปน 3 ตอน ไดแก ตอนท่ี 1 
แบบสอบถามสถานภาพท่ัวไป ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
เก่ียวกับปจจยัทางการบรหิารการศกึษา ตอนท่ี 3 แบบสอบถาม
เก่ียวกับการประยุกตใช ICT ในการจัดการเรียนรู ซึ่งมีคา
ความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั โดยวิธีหาคาสมัประสทิธ์ิ
แอลฟาของครอนบัคเทากับ 0.971

4. เก็บรวบรวมขอมูล โดยการสงแบบสอบถาม
พรอมซองจดหมายตอบกลับ ไปยังโรงเรียนประถมศึกษาที่
เปนกลุมตัวอยางทางไปรษณีย โดยไดรับแบบสอบถามคืน
ทั้งหมด

5. การวิเคราะหขอมูล จําแนกเปน
5.1 สถิติบรรยาย คาความถ่ีและคาร อยละ 

สําหรับการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม คาเฉลี่ย 
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สําหรับวิเคราะหระดับปจจัย
ทางการบริหารและระดับการประยุกตใช ICT เพ่ือการจัด
การเรียนรู วิเคราะหความสัมพันธของตัวแปร โดยหาคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน

5.2 สถิติอางอิง วิเคราะหปจจัยทางการบริหาร
ที่สงผลตอการประยุกตใช ICT เพ่ือการจัดการเรียนรูของ
โรงเรียน จังหวัดขอนแกน โดยใชสถิติวิเคราะหการถดถอย
พหุคูณแบบมีขั้นตอน [8]

สรุปและอภิปรายผล

1. สรุปผลการวิจัย
1.1 ความคิดเห็นตอปจจัยทางการบริหารของ

โรงเรยีนประถมศกึษา โดยภาพรวมมคีาเฉลีย่อยูในระดบัมาก 
เมื่อพิจารณารายปจจัย พบวา ขวัญกําลังใจมีคาเฉลี่ยมาก
ที่สุด และปจจัยที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ งบประมาณ

1.2 การประยุกตใช ICT ในการจดั การเรยีนรูของ
โรงเรยีนประถมศกึษา โดยภาพรวมมคีาเฉลีย่อยูในระดบัมาก 
เมื่อพิจารณารายดาน พบวา หลักสูตรและการประเมินผล
ที่ใช ICT และดานวิธีการสอนมีคาเฉลี่ยมากที่สุด และปจจัย
ที่มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ เครื่องมือ ICT 

1.3 ปจจัยทางการบริหารมีความสัมพันธทาง
บวกกับการประยกุตใช ICT ในการจัดการเรียนรูของโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดขอนแกน โดยปจจัยวัฒนธรรมองคการ
กับการประยุกตใช ICT ในการจัดการเรียนรูมีความสัมพันธ
สูงที่สุด อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 1
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ตารางท่ี 1  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางปจจัยทางการบริหารท่ีสงผลตอการ ICT ในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา 

 จังหวัดขอนแกน

ตัวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
6

X
7

Y

X
1 1        

X
2 0.470** 1       

X
3 0.378** 0.398** 1      

X
4 0.374** 0.296** 0.354** 1     

X
5 0.411** 0.394** 0.392** 0.360** 1    

X
6 0.476** 0.550** 0.446** 0.376** 0.695** 1   

X
7 0.515** 0.604** 0.484** 0.355** 0.573** 0.700** 1  

Y 0.258** 0.434** 0.327** 0.172** 0.351** 0.455** 0.473** 1

** P < .01

1.4 ปจจยัทางการบรหิารทีพ่ยากรณการประยุกต

ใช ICT ในการจัดการเรียนรูที่ดีที่สุด คือ วัฒนธรรมองคการ 

(X
7
) งบประมาณ (X

2
) ภาวะผูนําทางวิชาการ (X

6
) และวัสดุ

อุปกรณ (X
3
)

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.530 (R=0.530) มี

อํานาจพยากรณรอยละ 28.10 (=0.281) ดังตารางที่ 2

2. อภิปรายผลการวิจัย

2.1 ความคิดเห็นตอปจจัยทางการบริหารของ

โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายปจจัย พบวา ขวัญกําลังใจมี

คาเฉลี่ยสูงสุด ทั้งน้ีเน่ืองจากขวัญกําลังใจเปนแรงกระตุน

ภายในตัวบุคคล สงผลตอสภาพจิตใจ ความรูสึก อารมณ

ที่แสดงออกถึงความรูสึกที่ดีตอการปฏิบัติงาน [9]

2.2 การประยุกตใช ICT ในการจัด การเรียนรู

ของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน โดยภาพรวมพบ

วาอยู ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานหลักสูตรและการประเมินผลที่ใช ICT และดานวิธีการ

สอนมีคาเฉลี่ยมากที่สุด เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการ

ไดมีการกําหนดแผนแมบท ICT เพ่ือการศึกษา กระทรวง

ศึกษาธิการ พ.ศ. 2557-2559 [11] เพ่ือใชเปนทิศทางการ

พัฒนาดาน ICT ของสถานศกึษาใหไดมาตรฐาน มปีระสทิธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ของปจจัยทางการ

 บริหารที่สงผลตอการประยุกตใช ICT ในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน

ตัวแปรพยากรณ
คะแนนดิบ คะแนน

มาตรฐาน
t P-value

B SE
B

คาคงที่ (Constant) 2.332 0.082 28.564** .000

วัฒนธรรมองคการ (X
7
) 0.108 0.024 0.197 4.415** .000

งบประมาณ (X
2
) 0.109 0.022 0.184 4.899** .000

ภาวะผูนําทางวิชาการ (X
6
) 0.100 0.023 0.181 4.292** .000

วัสดุอุปกรณ (X
3
) 0.049 0.022 0.077 2.279* .023

R=0.530  R2=0.281 Adjusted R2=0.278 SE
B
=0.17488 F=83.354

**P < .01 *P < .05

2.3 ปจจยัทางการบรหิารกับการประยกุตใช ICT 

ในการจัดการเรียนรูโดยภาพรวมมีความสัมพันธทางบวก 

อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเปนเพราะปจจัย

ทางการบรหิาร มคีวามสมัพันธกับการประยุกตใช ICT ในการ

จัดการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดขอนแกน 

สอดคลองกับผลการวจิยัของอภริมย ผวิละออ [10] ท่ีไดศกึษา

ปจจัยทางการบริหารการศึกษาที่สงผลตอการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่

การศกึษาประถมศกึษาอดุรธานี พบวา ปจจยัทางการบรหิาร

การศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ

2.4 ปจจยัทางการบรหิารทีพ่ยากรณการประยุกต

ใช ICT ในการจดัการเรยีนรูของโรงเรยีนประถมศกึษา จงัหวัด

ขอนแกน คือ วัฒนธรรมองคการ งบประมาณ ภาวะผูนํา

ทางวิชาการ และวัสดุอุปกรณ

 ปจจยัวัฒนธรรมองคการ เปนปจจยัท่ีมอีาํนาจ

พยากรณการประยุกตใช ICT ในการจัดการเรียนรูสูงที่สุด 

แสดงวา เอกลักษณหรือแบบแผนท่ีบุคลากรในโรงเรียน

ประพฤติปฏิบัติรวมกันสงผลตอการใช ICT ในการจัดการ

เรียนรู ใหสามารถดําเนินไปไดอยางราบรื่น สอดคลองกับผล

การวิจยัของกิตต ิตรโีภคา [12] ทีพ่บวา ปจจยัทางการบรหิาร

การศึกษาดานวัฒนธรรมองคการมีความสัมพันธทางบวก

และสงผลตอลักษณะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

จัดการเรียนรู

 ปจจัยงบประมาณ เปนปจจัยพยากรณการ

ประยุกตใช ICT ในการจัดการเรียนรู แสดงวา ผูบริหารและ

ครูใหความสําคัญกับการบริหารงบประมาณ เพ่ือสนับสนุน

การประยุกตใช ICT ในการจดัการเรยีนรู สอดคลองกับผลการ
วิจัยของวิไลพร ใหมอินตะ [13] ท่ีพบวาโรงเรียนในระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีการ
ใหความสําคัญกับการบริหารงบประมาณเพ่ือสนับสนุน
การใช ICT เพื่อการจัดการศึกษา

ปจจยัภาวะผูนาํทางวิชาการ เปนปจจยัพยากรณ
การประยุกตใช ICT ในการจดัการเรยีนรู เน่ืองจากพฤตกิรรม
หรือกระบวนการของผูบริหาร มีผลตอการสงเสริมและ
สนับสนุนครูในโรงเรียน ใหเกิดการประยุกตใช ICT ในการ
จัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับผลการวิจัย
ของพิจิตร พรหมจารีย [14] ที่พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการ
สงผลตอประสทิธิภาพในการดาํเนนิงานวิชาการของโรงเรยีน
ประถมศึกษา

ปจจยัวัสดอุปุกรณ เปนปจจยัพยากรณการประยุกต
ใช ICT ในการจัดการเรียนรู เน่ืองจากการบริหารจัดการ
ทรัพยากรของโรงเรียน สงเสริมการประยุกตใช ICT ในการ
จัดการเรียนรู ใหมีคุณภาพตามเปาหมายของการศึกษา 
สอดคลองกับผลการวิจัยของชุติกาญจน  นกเดน [15] ที่พบ
วา การจัดหาวัสดุอุปกรณ ICT ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
สงผลตอการนํา ICT มาใชในการจดัการเรยีนรูและการพัฒนา
ครูผูสอน

ขอเสนอแนะ

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช
1.1 ผู บริหารโรงเรียนควรมีการเสริมสร าง

วัฒนธรรมองคการท่ีสงเสริมใหครูและบุคลากรในโรงเรียน
ประยุกตใช ICT ในการจัด การเรียนรู เชน การสรางเวที
การแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันภายในโรงเรียน เปนตน
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1.2 ผูบริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและผูบริหาร

โรงเรียนควรมีการสนับสนุนการบริหารงบประมาณ เชน การ

จัดทําสารสนเทศแหลงทรัพยากรดาน ICT ในชุมชน เปนตน

1.3 ผู บริหารโรงเรียนควรมีการพัฒนาและ

เสริมสรางภาวะผู นําทางวิชาการใหเกิดกับตนเอง และ

บุคลากรภายในโรงเรียน เชน การพัฒนาแหลงเรียนรู ให

เอื้อตอการใช ICT เปนตน

1.4 ผูบริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและผูบริหาร

โรงเรียนควรมีการสนับสนุนปจจัยดานวัสดุอุปกรณ เชน 

การจัดสรรวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอนอยาง

เพียงพอ เปนตน

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

2.1 ควรมกีารศกึษาเชงิคณุภาพ เพ่ือคนหาปจจยั

ที่ทําใหการประยุกตใช ICT ในการจัดการเรียนรู ประสบ

ความสําเร็จ

2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกับโรงเรียนท่ีมี

ความเปนเลิศ (Best practice) ดานการประยุกตใช ICT 

ในการจดัการเรยีนรู เพ่ือนําผลท่ีไดจากการศกึษามายกระดบั

และพัฒนาการประยุกตใช ICT ในการจัดการเรียนรูของ

โรงเรียนอื่น ๆ ใหมีประสิทธิผลสูงขึ้น
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