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ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 : พหุกรณีศึกษา
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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4  

ดําเนินการวิจัย 2 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

โดยใชพหุกรณีศึกษา  (Multi-Cases Study) จํานวน  5  โรงเรียน  เก็บขอมูลโดยใชแบบวิเคราะหเอกสาร  แบบสัมภาษณ  และ

แบบสังเกต วิเคราะหขอมูลโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห (Descriptive Analysis) แลวนําเสนอผลการวิจัยในรูปพรรณนาแบบ

ความเรียง ระยะที่  2 ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการสนทนากลุม 

(Focus Group  Discussion) ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) นําเสนอขอมูลโดยเขียนเปนความเรียง

ผลการวิจัยมีดังนี้

สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.  นโยบาย  มกีารประชมุผูมสีวนเก่ียวของรวมกันกําหนดวิสยัทัศน พันธกจิ ซึง่บรูณาการหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอ

เพยีงในการบริหารจดัการทกุดาน ดาํเนนิการตามแผน ตดิตามผลการปฏบิตังิานตามโครงการ กจิกรรม และนาํขอควรปรบัปรงุ

แกไขไปพัฒนาในปตอไป 

2.  วิชาการ มีการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบรรจุไวในหลักสูตรสถานศึกษา ผูมีสวนเก่ียวของรวมจัดทํา

แผนสงเสริมงานวิชาการ มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู 

3.  งบประมาณ มกีารวางแผนการบรหิารงบประมาณทีม่คีวามสอดคลองกับวิสยัทัศน พันธกิจของสถานศกึษา บรูณา

การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปในโครงการ กิจกรรม โดยใชงบประมาณอยางเปนระบบโปรงใส และตรวจสอบได 

4.  บรหิารทัว่ไป โรงเรยีนจดัอาคารสถานทีแ่ละสิง่แวดลอมใหเอือ้ตอการเรยีนรูของนักเรยีนอยูเสมอ มกีารบรหิารจดัการ

บนพื้นฐานของความพอเพียงและใหชุมชนมีสวนรวม  

*Corresponding  author. Tel: Mobile+ 085 - 6779856

 E-mail address: jirapa.p@kkumail.com



วารสารศึกษาศาสตร ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน
ปที่ 10 ฉบับที่ 3 ประจําเดือน กรกฎาคม - กันยายน 2559

97

แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.  นโยบาย ผูบรหิารและผูมสีวนเก่ียวของควรรวมกันกําหนดนโยบายท่ีนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช

ในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีครูผูรับผิดชอบสรุปผล และรายงานผลการดําเนินงานใหผูเก่ียวของทราบ เพ่ือนําขอเสนอ

แนะไปปรับปรุงการดําเนินงานในปตอไป 

2.  วิชาการ ตองมีการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบรรจุไวในหลักสูตรสถานศึกษา ผูเก่ียวของมีสวนรวม

จัดทําแผนสงเสริมงานวิชาการ แลวนําไปสูการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

3.  งบประมาณ  โรงเรยีนควรมกีารแตงตัง้คณะกรรมการบรหิารงบประมาณ  โดยนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เปนกรอบในการทํางาน วางแผนการบริหารงบประมาณที่มีความสอดคลองกับวิสัยทัศน และพันธกิจ แลวดําเนินการตามแผน

งบประมาณดวยความประหยัด คุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

4. บริหารทั่วไป  โรงเรียนควรมีการบริหารจัดการอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรูตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  มีการประชาสัมพันธกิจกรรมของโรงเรียนไปยังผูปกครองและชุมชนอยางตอเนื่อง    

คําสําคัญ: แนวทางการบริหารจัดการ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

Abstract

This research aimed to study situations and guidelines for educational administration according to sufficiency 

economy philosophy in education extended school under the Office of Khon Kaen  Primary Education Service Area 

4. The study conducted into two steps:  The first step investigated situations for educational administration according 

to sufficiency economy philosophy using multi cases study approach with five schools. Document analysis, interview 

and observation were employed for data collection. The obtained data was analyzed by descriptive analysis and 

presented in descriptive manner. The second step was a focus group discussion to find out the guidelines for 

educational administration according to sufficiency economy philosophy. The data was also analyzed by content 

analysis and presented in descriptive manner.

Findings:  

Situations for educational administration according to sufficiency economy philosophy were as follows: 

 1. Policy aspect, there were meetings among stakeholders in order to set vision and mission which integrated 

sufficiency economy philosophy in every administrative aspect. Then specified mission and vision were implemented 

as planned. The following up for work performances were conducted on projects and activities. The data was used 

for the following year development. 

2.  Academic aspect, the sufficiency economy philosophy was integrated in schools curriculum. 

The stakeholders participated in planning for academic development. The measurement and evaluation. 

3.  Budgeting aspect, the administrative plans were set based on vision and mission of the schools 

which integrated sufficiency economy philosophy in projects and activities. The budget was spent systematically 

transparency and accountability. 

4.  Other administrative works aspect, the schools always organized buildings and ground and environment 

appropriately for students to learn. The management was based on sufficiency and community participation.

Guidelines for educational administration according to sufficiency economy philosophy were as follows: 

1.  Policy aspect, administrators and stakeholders should participate in setting policy based on sufficiency 

economy philosophy and implementing it in school administrative management. The teachers should produce 

summary report and presented to concerned parties. The results should be used for the following year development. 
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2.  Academic aspect, sufficiency economy philosophy should be integrated in school curriculum by having 

stakeholders work out on the plan for academic development. This academic plan would be used for learning and 

teaching. 

3. Budgeting aspect, schools should appoint a financial management committee which based their 

work on sufficiency economy philosophy. The budget work plan should be in line with the vision and mission. The 

implementation of plan should be based on the concepts of saving, worthiness, and optimal out comes. 

4.  Other administrative works aspect, schools should organize buildings and ground and the environment 

appropriate for the learning of sufficiency economy philosophy. There should be a public relation of school activities 

to parents and community continuously.

บทนํา

สังคมไทยเปลี่ยนแปลงอย างรวดเร็วตามยุค 

“โลกาภิวัตน” โดยเฉพาะดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี

และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดนําเราไปสูการปรับตัว

และการเปลี่ยนแปลงดานการศึกษาใหพัฒนาทันการ

เปลี่ยนแปลงใหมที่เกิดขึ้น ประกอบกับเศรษฐกิจโลกยุคใหม

ทีเ่ปนเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge – Based Economy: 

KBE) มีการใชความรูและนวัตกรรมหลักในพัฒนาขีดความ

สามารถในการแขงขันของประเทศ การพัฒนาความรูและ

การเรียนรูจึงเปนปจจัยสําคัญท่ีสุดในการพัฒนาทรัพยากร

มนษุยใหเปนทุนท่ีเก้ือกูลตอการยกระดบัการพัฒนาทางสงัคม

เศรษฐกิจและการเมืองของประเทศ ในขณะเดียวกันตอง

ใหความสาํคญักบัทนุทางสงัคมและทุนทางวัฒนธรรมควบคู

กันไป [1] ท่ีผานมาการพัฒนาประเทศไทยใหความสําคัญ

ในดานเศรษฐกิจเปนหลัก เปนการพัฒนาที่ไมสมดุลและ

ย่ังยืน ซึ่งเกิดจากการใหความสําคัญกับเศรษฐกิจแบบ

ทุนนิยมที่มุ งพัฒนาเพ่ือสรางความม่ังคั่งและรายไดมา

สูประเทศเปนหลัก จนวันนี้คนไทยมีคานิยมและพฤติกรรม

ทีเ่ปลีย่นไป ขาดจติสาํนึกสาธารณะ การใหคณุคาและศกัดิศ์รี

ของความเปนคนและการยึดหลักธรรมในการดําเนินชีวิต 

เริ่มเสื่อมถอยลง ทุกอยางสวนทางกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ที่เนนแนวทางการพัฒนา บนพื้นฐานทางสายกลาง

และไมประมาท  มคีวามพอประมาณ ความมเีหตผุล และการ

สรางภูมิคุมกันในตัว ตลอดจนใชความรู และคุณธรรมเปน

พ้ืนฐานในการดํารงชี วิต การป องกันให รอดพนจาก

วิกฤต ิสามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคง ย่ังยืนภายใตกระแส

โลกาภิวัตน และความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ [2]  

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางทีเ่นนการ

เจริญเติบโตท่ีคอย ๆ พัฒนาข้ึนตามศักยภาพที่มีอยูจริง

อยางมีเหตุผล เปนขั้นเปนตอนดวยความมั่นคง และเตรียม

พรอมดวยความไมประมาทในการรบัมอืกับความเปลีย่นแปลง

ตาง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น นับเปนกระบวนการมุงสูการพัฒนา

ท่ีย่ังยืนอยางแทจริง หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี

3 หวง 2 เงื่อนไข ปจจัยสําคัญที่เปนแกนแทของ 3 หวง คือ 

1) ความพอประมาณ (Moderation) หมายถึง ความพอดี 

(Dynamic Optimum) ไมสุดโตงจนเกินไป 2) การมีเหตุผล 

(Reasonableness) หมายถึง การตดัสนิใจเก่ียวกับระดบัของ

ความพอประมาณ โดยคาดผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระทํานั้น 

Expected Results) อยางรอบคอบ 3) ภูมิคุมกันท่ีดี (Self 

immunity) เพื่อเตรียมพรอมรับผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้น  

ซึ่งเปนลักษณะของพลวัต ความพอเพียงจึงตองคํานึงถึง

ส่ิงท่ีเปนไปไดในอนาคต ภายใตขอจํากัดของความรูที่มีอยู  

สวน 2 เงื่อนไข คือ  การมีความรูคูคุณธรรม [3]  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 

(2555 – 2559) ไดอญัเชญิหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไปประยุกตใชอยาง

กวางขวางในทุกระดับ ซึ่งไดมีสวนสรางเสริมภูมิคุ มกัน  

มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม และชวยให

สังคมไทยสามารถยนืหยัดอยูไดอยางมัน่คง ทามกลางกระแส

ความเปลี่ยนแปลง ใหการพัฒนาประเทศสู ความสมดุล

และยั่งยืน [4] *

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต 4 ตระหนกัถึงความสาํคัญและความจาํเปนในการนอมนํา

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถาน

ศกึษา โดยเปนนโยบายหลกัขอที ่1 ของนโยบายโรงเรยีน 5 ดาว 

คือ เปนคนดี มีจิตอาสา ยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ทีใ่หโรงเรยีนในสงักัดทุกโรงเรยีนนาํไปยึดถือปฎบิติัและมกีาร

ติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องมาตั้งแตป พ.ศ. 2554 และ

ในป พ.ศ. 2556 จากการตดิตามประเมนิผลสถานศึกษาพบวา 
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มสีถานศกึษาทีผ่านการประเมนิเกณฑคณุภาพของกระทรวง

ศกึษาธิการเปนสถานศกึษาแบบอยาง ในการจดักิจกรรมการ

เรียนรูและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ประจําป 2556 จํานวนทั้งสิ้น 6,819 แหง ซึ่งใน

ประกาศดงักลาวม ีโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 

มีอยูทั้งหมด 45 โรงเรียน ซึ่งมีเพียง 10 โรงเรียนที่ผานเกณฑ

การประเมนิเปนสถานศกึษาแบบอยาง ในการจดักิจกรรมการ

เรียนรูและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และไดรับคัดเลือกใหเปนศูนยการเรียนรูการจัด

กิจกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 4  

จากความเป นมาและเหตุผลดังกล าวข างต น  

จะเห็นถึงความสําคัญของการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอพียงไปใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษา   

ผูวิจยัในฐานะทีม่คีวามเก่ียวของกับการจดัการศกึษาในระดบั

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงตองการศึกษาสภาพการบริหาร

จัดการสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในดาน นโยบาย วิชาการ งบประมาณ และบริหารท่ัวไป 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 เพ่ือสรุปเปน

แนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ใหโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา

ที่ยังไมผานเกณฑได 

คําถามของการวิจัย

1. สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษาขอนแกน เขต 4 : พหุกรณีศึกษา มีอะไรบาง

2.  แนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษาขอนแกน เขต 4 ใน 4 องคประกอบเปนอยางไร 

วัตถุประสงคของการวิจัย

1.  เพ่ือศกึษาสภาพในการบรหิารจดัการสถานศกึษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 4   

2.  เพ่ือศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการสถาน
ศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศกึษา สงักัดสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจยัครัง้น้ีเปนการวิจยัเชงิพรรณนา  (Descriptive 
Research) แบงออกเปน 2 ระยะ ดังนี้

1.  ระยะที่ 1      
1.1 การเลือกกรณีศึกษา การวิจัยครั้งนี้ใชการ

ศึกษาแบบพหุกรณีศึกษา คือโรงเรียนขยายโอกาสทางการ
ศึกษาจํานวน 5 โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ซึ่งครอบคลุมทั้ง 5 อําเภอ คือ 
อําเภอกระนวน อําเภอซําสูง อําเภอนํ้าพอง อําเภออุบลรัตน  
และอําเภอเขาสวนกวาง ใชวิธีเลือกแบบเจาะจง อําเภอละ 
1 โรงเรียน โดยใชเกณฑโรงเรียนท่ีผานเกณฑการประเมิน
สถานศึกษาแบบอยางการจัดกิจกรรมการเรียนรูและบริหาร
จดัการตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ป  2556  และ
เปนโรงเรียนที่ไดรับคัดเลือกใหเปนศูนยการเรียนรูและการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูและการบริหารจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 4 ไดแก โรงเรียน
บานฝางวิทยา โรงเรียนอนุบาลเขาสวนกวาง โรงเรียนบาน
พระบาททาเรอื โรงเรยีนบานสําโรง  และโรงเรยีนบานหวยเตย   

1.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เครื่องมือท่ีใชใน
การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยสรางขึ้นตามกรอบแนวคิดการ
วิจัย การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 4 องคประกอบ ดงัน้ี 1) นโยบาย 2)  วิชาการ 
3) งบประมาณ 4) บรหิารทัว่ไป ผูวิจยัสรางขึน้เพ่ือศกึษาสภาพ
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สาํนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษาขอนแกน ม ี3 ชนิด 
ไดแก  แบบวิเคราะหเอกสาร  แบบสมัภาษณ  และแบบสงัเกต  

1.3 การวิเคราะหขอมูล
 1.  วิเคราะหขอมลูภาคสนามจากแบบบนัทกึ 

(Field notes) โดยการตคีวามหมาย (Interpreter) ขอมลูและ
ใชวิธีตรวจสอบขอมลูจากแหลงทีม่าของขอมลูแบบตรวจสอบ
สามเสา (Triangulation) ซ่ึงขอมูลท่ีไดจากการสังเกต การศึกษา
เอกสารและการสัมภาษณผู เ ก่ียวของ จํานวน 15 คน 
เพ่ือเปนการยืนยันและใหรายละเอยีดเพ่ิมเติมเก่ียวกบัสภาพ
การบรหิารจดัการสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง วิเคราะหขอมูลพรอม ๆ กับการเก็บรวบรวมขอมูล
ตลอดระยะเวลา 2 เดือน
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 2. นําขอมูลภาคสนามทั้งหมดมาวิเคราะห 

ขอมูลโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห (Descriptive Analysis) 

ในแตละดานตามกรอบแนวคิดของการวิจัย และนําเสนอ

ผลการวิจัยในรูปพรรณนาแบบความเรียง   

2. ระยะที่ 2 

2.1  กลุมเปาหมายในการสนทนากลุม คัดเลือก

จากผู ทรงคุณวุฒิ 9 คน โดยใชวิธีคัดเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จากผูมีความรูและประสบการณ  

ผูเชี่ยวชาญระดับเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน  3 คน  ผูบริหาร

สถานศึกษา จํานวน  3 คน และครูแกนนํา จํานวน 3 คน    

2.2 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เก็บขอมูลโดยการ

จัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เครื่องมือที่ใช

เปนแบบบันทึกการสนทนากลุม 

2.3 การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลดวยการ

วิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) และนําเสนอดวยวิธีการ

บรรยาย 

       

สรุปและอภิปรายผล

1. สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา

1.1  นโยบาย โรงเรยีน คณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูนําทองถิ่น และผูมีสวนเกี่ยวของ

 ทุกภาคสวนเขามารวมกําหนดนโยบาย 

วิสัยทัศน   พันธกิจของโรงเรียน ให มีการบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการทุก

ดาน แตงตั้งคณะกรรมการสรุปผลการดําเนินงาน เมื่อสิ้น

ภาคเรียนจะจัดใหมีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

ผลการดําเนินงาน และปญหาอุปสรรคตาง ๆ แลวมีการ

รายงานตอผูมีสวนเก่ียวของใหรับทราบถึงผลการดําเนินงาน

และนําขอควรปรับปรุงแกไขไปพัฒนาในปตอไป สอดคลอง

กับเสาวน ี ตรพุีทธรตัน, วัลลภา  อารรีตัน และศริพิงษ  เพียศริิ 

[5] ที่ไดเสนอรูปแบบบริหารเชิงบูรณาการสูองคการแหง

การเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 1) ศึกษา

บริบทของชุมชนเพ่ือศึกษาความพรอมในการนํารูปแบบ

การบรหิารเชงิบรูณาการสูองคการแหงการเรยีนรูตามปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 2) ผูบริหารประชุมครู ชุมชน ชี้แจง

ทําความเขาใจเรื่องแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงกับการนํามา

ประยุกตใชกับโรงเรียน 3) ระดมความคิดเห็นจากบุคลากร

ในโรงเรียนและชุมชน ถึงแนวทางการนําไปปฏิบัติจริงใน

โรงเรียน  

1.2  วิชาการ ผูบริหาร ครูรวมกันจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา และหลักสูตรทองถ่ินท่ีบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปในทุกกลุมสาระและทุกระดับ

ชั้น เขียนแผนการจัด

 การเรียนรู  ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง แลวนําไปสู การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน มีการจัดทํารายงานโครงการ นําไปเผยแพรในรูป

ของรายงานการพัฒนาคุณภาพการศกึษา (SAR) รายงานการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจําป นํารายงานการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา รายงานการดําเนินงานตามแผน

ปฏิบัติงานประจําป  มาปรับปรุง และพัฒนาการดําเนินงาน

การบรูณาการปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และแหลงเรยีน

รูตาง ๆ ตอไป ท้ังนี้ เน่ืองจากสํานักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดกําหนดแนวทางการทําหลักสูตรสถาน

ศึกษาไว 3 แนวทาง คือ 1) การปรับปรุงหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรูสอดแทรกหลักคุณธรรมนําความรูและ

การประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การ

พัฒนาครูไปสูการจัดหลักสูตรและประยุกตใชเศรษฐกิจพอ

เพียงในการสอน ควบคูการสอดแทรกคณุธรรมจรยิธรรม และ 

3) สรางเครือขายคุณธรรมของบาน วัด โรงเรียน ใหเกิด

ความรวมมือ รวมคิด รวมทํา การดําเนินงานของกิจกรรมใน

กลยทุธยึดคุณธรรมนําความรูตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  สอดคลองกับ ธีระ รุญเจริญ [6] กลาววา การนํา

หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในงานวิชาการ สถาน

ศึกษาสามารถดําเนินการดังนี้ 1) การจัดทําหลักสูตรสถาน

ศึกษา ควรมีการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2) การจัดทําหนวยการเรียนรู

ในสถานศึกษา  

1.3 งบประมาณ โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะ

กรรมการบรหิารงบประมาณทาํงานภายใตแผนงาน  โครงการ  

กิจกรรม โดยใชงบประมาณใหสอดคลองกับจุดเนนการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาเปนกรอบในการทํางาน วางแผนการบริหารงบ

ประมาณท่ีมีความสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ

กลยุทธของสถานศกึษา  แลวดาํเนนิการตามแผนงบประมาณ

ใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําปดวยความประหยัด 

คุมคาและเกิดประโยชนสงูสดุ  รายงานผลการตดิตามผลการ

ใชงบประมาณท่ีเปนจริง ถูกตองและเปนปจจุบันสอดคลอง

กับเปาหมายท่ีกาํหนด  นําขอควรปรบัปรงุแกไข  ซึง่เปนขอมลู

ในการพัฒนา ปรับปรุง และวางแผนการใชจายงบประมาณ

ในปตอไปไดอยางมีคุณภาพ ท้ังน้ีสอดคลองกับ ปรียานุช 
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พิบลูสราวุธ [7]  กลาววาสถานศกึษาสามารถนําหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการกําหนดนโยบายและแนวทาง

ในการจัดการศึกษาใชเปนหลักในการบริหารจัดการและ

ประสาน

ความรวมมือกับทุกภาคสวนในการใชทรัพยากร

ร วมกันดานงบประมาณ สภาพแวดลอมอยางคุ มค า 

เปนประโยชนสูงสุด และจากผลการวิจัยของกังวาล  ปญญา

นริมติร [8] พบวา การวางแผนงบประมาณเนนการมสีวนรวม

ของบุคลากรโดยมคีณะกรรมการดาํเนนิงานเพ่ือความโปรงใส

และรอบคอบ การกํากับติดตามและสรุปรายงานผลการใช

เงินใหตรงกับแผนปฏิบัติการและนําผลมาพัฒนาปรับปรุง

ใหเหมาะสมในปงบประมาณถัดไปและการประสานเครอืขาย

หรือองคกรภายนอกในการระดมทุน 

1.4 บริหารทั่วไป โรงเรียนวางแผนการบริหาร

จัดการอาคารสถานที่และจัดการแหลงเรียนรู   การจัด

บรรยากาศและสิง่แวดลอมในสถานศกึษาใหเอือ้ตอการเรยีน

รูตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ดแูลอาคารสถานท่ี

และสิ่งแวดลอมใหมีความพรอมบริการแกนักเรียน รวมท้ัง

การบาํรงุรกัษาใหอยูในสภาพทีใ่ชการไดมอีาคารเรยีน  อาคาร

ประกอบ มีความสะอาด ปลอดภัย ใหมีการประชาสัมพันธ

กิจกรรมของโรงเรียนไปยังผูปกครอง และชุมชนเพื่อใหทราบ

การดําเนินงานอยางตอเน่ือง มีการสํารวจแหลงเรียนรูใน

ทองถ่ินที่เก่ียวกับดานการประกอบอาชีพ ดานสิ่งแวดลอม 

ดานภูมิปญญาทองถิ่น ดานสังคมและวัฒนธรรม ในหมูบาน

ท่ีนักเรียนอาศัยอยูใหครบทั้งหมด แลวนํามาจัดหมวดหมู 

รวบรวมขอมูล เพ่ือใชสําหรับการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ

สูหองเรียน และจัดเก็บในหองสมุดเพ่ือเปนแหลงคนควา

ของนกัเรยีน  และใหชมุชนเขามามสีวนรวมในการจดักิจกรรม

การเรยีนการสอนทีเ่ก่ียวของกับภูมปิญญาทองถ่ิน  สอดคลอง

กับการศกึษาของจติตมิา ธมชยากร [9]  พบวาแนวทางในการ

พัฒนางานอาคารสถานที่ ควรพัฒนาใหมี ความปลอดภัย 

มีบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่สงเสริมตอการเรียนรู

2. แนวทางในการบรหิารจดัการสถานศึกษาตามหลกั

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการ

ศึกษา

2.1 นโยบาย ควรมีการประชุมผูมีสวนเกี่ยวของ

รวมกันกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ซึ่งตองบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการทุกดาน 

ดําเนินการตามแผน ติดตามผลการปฏิบัติงานตามโครงการ 

กิจกรรม   และนําขอควรปรับปรุงแกไขไปพัฒนาในปตอไป

   

2.2 วิชาการ ควรมีการนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงบรรจุไวในหลักสูตรสถานศึกษา ผูมีสวน

เก่ียวของรวมจัดทําแผนสงเสริมงานวิชาการ มีการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู  แลวนําผลสรุปไปพัฒนาปรับปรุง

ในปตอไป                   

2.3 งบประมาณ ควรมีการวางแผนการบริหาร

งบประมาณท่ีมีความสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจของ

สถานศึกษา บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เขาไปในโครงการ กิจกรรม โดยใชงบประมาณอยางเปนระบบ

โปรงใส และตรวจสอบได            

2.4 บริหารท่ัวไป โรงเรียนควรจัดอาคารสถาน

ท่ีและสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรูของนักเรียนอยูเสมอ 

มีการบริหารจัดการบนพ้ืนฐานของความพอเพียงและให

ชุมชนมีสวนรวม  

ขอเสนอแนะ

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

1.1 สถานศึกษาควรกําหนดนโยบายเก่ียวกับ

การนาํหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการบรหิาร

จัดการสถานศึกษาอยางชัดเจน โดยใหชุมชนและทุกฝาย

ที่มีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวม ตลอดจนการสรางเครือ

ขายเพ่ือขอความรวมมือดานงบประมาณสนับสนุนกิจกรรม

ตาง ๆ ของโรงเรียน

1.2 ควรมีการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูฉบับ

สมบูรณเปนมาตรฐานเดียวกันท้ังโรงเรียน นักเรียนทุกคน

ตองไดปฏิบตัจิรงิ ควรจดักิจกรรมทีส่งเสรมิคณุธรรมจรยิธรรม 

และคานิยมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ิมเติม

ใหหลากหลาย เพื่อสรางทักษะภูมิคุ มกันที่จําเปนตอการ

ดํารงชีวิตของนักเรียน 

1.3 การวางแผนการจัดการใชงบประมาณของ

สถานศกึษาควรดาํเนินงานตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอ

เพียง มีเปาหมายใหสถานศึกษาตั้งอยูบนทางสายกลางและ

ความไมประมาท ยึดหลักความพอประมาณในการบริหาร

งบประมาณตามความจําเปนและเหมาะสม สรางภูมิคุมกัน

ท่ีดี และประสานกับเครือขายหรือองคกรชุมชน หรือองคกร

อื่น ๆ ในการสนับสนุนดานงบประมาณ

1.4 ควรระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษานํามา

ดําเนินงานพัฒนาอาคารสถานท่ีใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น และใหทุกคนมีสวนรวมในการรวมคิด 

รวมปฏิบัติรวมพัฒนาตามความพอประมาณและศักยภาพ

ของสถานศึกษา
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2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

2.1 ควรทําการศึกษาวิจัยการบริหารจัดการ

สถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีน

ประถมศึกษา เพ่ือจะไดเปนแนวทางใหกับโรงเรียนประถม

ศึกษาที่ยังไมผานการประเมินตอไป

2.2 ควรมกีารพัฒนารปูแบบการดาํเนินงานดาน

การบรหิารจดัการสถานศกึษาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยใชกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

(PAR) เพื่อหารูปแบบที่เหมาะสมในการบริหารจัดการสถาน

ศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามทิศทาง

การปฏิรูปการศึกษาและจะมีรูปแบบการบริหารอยางไร

ใหโรงเรียนท่ีผานการประเมินเปนสถานศึกษาพอเพียงแลว

ยังคงเปนสถานศึกษาพอเพียงอยางยั่งยืนตอไป
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