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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลนครขอนแกน 2) ระดบัพฤตกิรรมการเปนสมาชกิท่ีดีในองคการของครสัูงกัดเทศบาลนครขอนแกน และ  3) ความสมัพนัธ

ระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีในองคการของครูสังกัดเทศบาล

นครขอนแกนโดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก  ผูบริหาร

สถานศึกษาและครู จํานวน  261 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม  มีคาสัมประสิทธิ์ความเสี่ยง 0.92 วิเคราะหขอมูลโดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 

(Pearson Product Moment Coefficient) ดวยการวิเคราะหหาความสัมพันธแบบพหุระดับ (Multiple  Correlation) 

ผลการวิจัยพบวา  

1.  ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาพบวา โดยภาพรวมและรายดาน ผลการวิจัยพบวาอยูใน

ระดับมากโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยคือ ดานการยืดหยุน ดานการคิดสรางสรรคและคิดในสิ่งใหม ดานการ

มีจินตนาการและดานการมีวิสัยทัศน 

2. ระดับพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีในองคการของครูพบวา โดยภาพรวมและเปนรายดาน พบวา อยูใน

ระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการใหความรวมมือ ดานการจงรักภักดีตอองคการ 

ดานการใหคําแนะนําเชิงสรางสรรค ดานการปฏิบัติตามระเบียบขององคการ ดานการอดทนอดกลั้นและดานการชวยเหลือ

ผูรวมงาน และ 

3.  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีในองคการของครูสังกัดเทศบาล

นครขอนแกน มีคาสัมประสิทธสหสัมพันธพหูคูณเทากับ 0.469 มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 (r = 0.469)

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค, พฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีในองคการ
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Abstract

This research aimed to study: 1) Level of creative leadership of administrators under Khon Kaen municipality, 

2) level of organization citizenship behaviors of teachers in schools under Khon Kaen Municipality, and 3) the relation 

between Creative leadership of the administrators and organization citizenship behaviors of teachers under Khon 

Kaen municipality. This is a descriptive research. The population included 615 school administrators and teachers 

from 11 schools under Khon Kaen municipality using 261 samples were drawn by stratified sampling based on the 

school size. The research instrument was a five-rating scale questionnaire which was constructed by researcher, 

with reliability of 0.92. The obtained data was analyzed by the computer package program for frequency, percentage, 

means, standard deviation, Pearson Product Moment correlation Coefficient, and  Multiple Correlation Analysis. 

The  Research findings  found  that: 

1.  The school administrators had the Creative leadership in all aspect at high level. When considering each 

aspect from high to low, they were; flexibility, creative and innovative, imaginative and vision, respectively. 

2.  The level of organization citizenship behaviors was at high level in every aspect. When considering each 

aspect from high to low level, they were; cooperation, loyalty to the organization, giving advice in creative manner, 

perform their work based on the organization regulation, tolerance, and helping colleagues, respectively. 

3.  Creative leadership of school administrators  and organization citizenship behaviors of teachers under 

Khon Kaen municipality had Multiple Correlation Coefficient of 0.469 and showed the positive correlation at medium 

level with statistically significant differences at 0.01 level (r = 0.469)

Keywords: Creative Leadership, Organization Citizenship Behaviors

บทนํา

โดยยอมรับอยางเปนสากลวาการศึกษาเปนกลไก

หลักในการพัฒนาแนวความคิด ความรู ในสังคมโลกแหง

การเปลี่ยนแปลง การแกปญหาคุณภาพการศึกษาไทยเปน

เรื่องยากแมจะมีความพยายามในการปฏิรูปการศึกษามา

หลายครั้ง ก็ยังไมสามารถทําใหคุณภาพการศึกษาของ

ประเทศ  ดข้ึีน จงึตกอยูท่ีมอืคร ูเพราะ “มนษุยเทาน้ันท่ีจะสอน

ความเปนมนุษยได” ครูเองจําเปนตองเรียนรูและทําความ

เขาใจใหเทาทันการเปลี่ยนแปลง [7] การแกไขปญหาใน

สังคมจักตองอาศัยวิธีคิดทีสรางสรรค (Innovative) และ

มีจินตนาการ (Imaginative) ตระหนักถึงความสําคัญในการ

คดิคนสรางสรรคกระบวนการเรยีนรูใหม ๆ  ทีจ่ะเปนเครือ่งมอื

พัฒนามนุษยอยางเต็มศักยภาพ เพ่ือใหบรรลุป ญญา 

ความดี ความงาม มิตรภาพและสันติภาพอยางแทจริง [7]

ผูบรหิารสถานศกึษานัน้ ถือวามคีวามสาํคญัเน่ืองจาก

ผูนําองคการเปนกุญแจแหงความสําเร็จของคน กลาเผชิญ

หนาและกลานําความเปลี่ยนแปลงดวยนวัตกรรมใหม ๆ 

เพ่ือนําไปสูเปาหมายทีต่ัง้ไว นัน่หมายความวาจะตองเปนผูท่ี

มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในตัวเอง [13] ซ่ึงผูบริหารสถาน

ศึกษาตองปรับเปลี่ยนนโยบาย รูปแบบการบริหาร และ

โครงสรางองคการอยางสรางสรรคใหสอดคลองและทัน

ตอการเปล่ียนแปลงของสังคม ซึ่งจะสงผลโดยตรงตอครูคือ

จะทําใหครูมีความกระตือรือรนในการทํางาน มีเปาหมาย

ในการทํางาน และมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานศรัทธาผูนํา  

มีความรักความผูกพันและทุมเทกําลังกาย กําลังใจ ปฏิบัติ

งานใหกับองคการ แสดงออกถึงพฤติกรรมการเปนสมาชิก

ที่ดีขององคการ [1]

อยางไรก็ตามการสรางโรงเรียนใหเปนองคการท่ีมี

ประสิทธิผลดวยคนมีคุณภาพท่ีมีพฤติกรรมการเปนสมาชิก

ที่ดีขององคการ ไมใชเรื่องที่เกิดขึ้นโดยงาย คนในองคการ

แตละคนก็มีอิสระเสรีของตัวเองที่จะเลือกและตัดสินใจ

ทําอยางใดอยางหน่ึงในการปฏบิติัหนาท่ีของตน เปนเรือ่งยาก

ทีผู่บรหิารจะใชการกระตุน การบงัคบัใหบคุลากรลงมอืกระทาํ

หรือไมกระทําสิ่งหน่ึงส่ิงใด หรือแมแตการลงโทษเมื่อมีการ

กระทําหรือไมกระทําส่ิงใดท่ีไมเปนไปตามสัญญาท่ีเปน

ทางการขององคการ [1]  การเปนสมาชิกที่ดีขององคการ

เหลาน้ันมอีทิธิพลเชงิบวกจรงิหรอืไม เพราะปจจบุนัเราจะพบ

พฤตกิรรมการเปนสมาชกิทีด่ขีององคการทีเ่ปน “ภาพลวงตา” 

(Illusive) มากขึ้น พฤติกรรมเชนน้ีจะปรากฎท้ังในเชิงผล

ประโยชนและการถูกบงัคับ  เมือ่เปนเชนน้ีในระดับบคุคลยอม

ไมเปนผลเชิงบวกเสมอไป ย่ิงการขยายตัวของเศรษฐกิจ
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ทนุนยิมท่ีเนนวัตถุ (Materialism) รนุแรงมากขึน้เทาใด 

ย่ิงทําใหคนสนใจและมุงยึดถือในผลประโยชนของตนมากข้ึน 

การมีพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการกลายมาเปน

เครือ่งมอืในการสรางและรกัษาประโยชนสวนตนหรอืไมก็ลด

ความกดดันทางสังคมจนทําใหพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดี

แบบลวงตาเริม่กลายเปนบรรทดัฐาน (Norm) ในองคการสมยั

ใหมมากขึ้น [9] เมื่อเปนเชนนี้ ผูนําหรือผูบริหารสถานศึกษา

จะตองใชภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในการบริหารงานและ

บริหารคน กระตุนใหครูมองเห็นความสําคัญในการพัฒนา

ตนเองเพ่ือสรางสรรคองคการ หากผูบริหารมีภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคสูงก็จะชวยนําพาองคการไปสู ความสําเร็จได

งายขึ้น ผูใตบังคับบัญชาก็มีความพรอมและเต็มใจปฏิบัติ

หนาที่เต็มกําลังความสามารถ  [3] ไมเชนนั้นคงไมมีคํากลาว

ท่ีว า กุญแจสําคัญของความมีประสิทธิภาพและความ

มปีระสทิธิผลขององคการคอืผูบรหิาร ซึง่งานวิจยัจาํนวนมาก

ยืนยันวาสิ่งที่มีอิทธิพลตอการสรางใหเกิดความรูสึกรักและ

ผกูพันตอองคการ   คอืภาวะผูนําของผูบรหิาร ผูบรหิารคอืคน

ที่มีอิทธิพลตอสภาพการทํางานเปนประจําทุกวัน ท้ังในการ

กําหนดเปาหมายการทํางานการสรางรูปแบบการทํางาน 

การควบคมุ กํากับ หรอืนเิทศตดิตาม รวมถึงการใชคณุใหโทษ

แกผูใตบังคับบัญชา [6]

เทศบาลเมอืงขอนแกนไดจดัการศกึษาใหแกประชาชน

ทัง้ในระบบและนอกระบบ ตามมาตรา 50 (6) พ.ร.บ. เทศบาล 

พ.ศ. 2496 โดยปฏิบัติใหเปนไปตามรัฐธรรมนูญแหงราช

อาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ  

พ.ศ. 2542 และนโยบายของกรมการปกครอง กระทรวง

มหาดไทยซึง่มโีรงเรยีนในสงักัดเทศบาลนครขอนแกนจาํนวน 

11โรงเรียน จัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาถึงระดับ

มธัยมศกึษาตอนปลาย นายกเทศมนตรเีปนผูนาํในการบรหิาร

งานสูงสุด และคณะผูบริหารชุดปจจุบันไดมีความตระหนัก

ในหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบในการจดัการศกึษา โดยยึดถือ

วาการศึกษาเปนรากฐานสําคัญที่สุดในการพัฒนาชีวิตเปน

ทุนอันย่ิงใหญของสังคม และยุทธศาสตรที่สําคัญท่ีนํามา

ปฏิบัต ิคอืปฏิรปูการศกึษายึดหลกัความแตกตางดานศกัยภาพ

ของมนุษย เนนการจัดการศึกษาที่ใหผูเรียนไดรับการพัฒนา

ตนเองไดเต็มตามศักยภาพ และสอดคลองกับความตองการ

ของทองถ่ิน โดยในแผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา 

(พ.ศ. 2556-2558) ของเทศบาลนครขอนแกนระบุตัวบงชี้ที่

สะทอนผลสําเร็จเก่ียวกับผลการเรียนรูท่ีผูเรียนเปนสําคัญวา  

ครู ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษามีคุณธรรม มีความ

พึงพอใจในการทํางาน และผูกพันเป นการยืนยันใน

เจตนารมณของผู บริหารการศึกษาและถือเปนโยบายที่

ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครขอนแกน จะตอง

นาํปฏบิตัเิพ่ือเสรมิสรางบรรยากาศในการทาํงาน ความผกูพัน

ตอองคการ จนกระท่ังกอเกิดเปนพฤติกรรมการเปนสมาชิก

ทีด่ขีองครแูละบคุลากรทางการศกึษาทุกคน โดยมสีมมตฐิาน

วาเมื่อครูและบุคลากรทางการศึกษามีพฤติกรรมการเปน

สมาชิกท่ีดีขององคการแลว จะทําใหการดําเนินการบริหาร

การศึกษาของเทศบาลนครขอนแกนบรรลุเปาหมายที่

กําหนดไว

จากเหตุผลและความสําคัญท่ีกลาวขางตน ภาวะผูนาํ

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

เทศบาลนครขอนแกน จงึมคีวามสาํคญัอยางมากตอการเสรมิ

สรางใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีพฤติกรรมการเปน

สมาชิกท่ีดีในองคการ ซึ่งจะเปนประโยชนอยางมากตอ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานการณปจจุบันของ

เทศบาลนครขอนแกนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ของสังคม ความคาดหวงัของผูเรยีน และผูปกครอง ตลอดจน

ตอบสนองตอทิศทางการพัฒนาคุณภาพทุนมนุษยใหกับ

สังคมและประเทศชาติ ดังน้ัน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะ

ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผู บริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีใน

องคการของครูสังกัดเทศบาลนครขอนแกน เพ่ือประโยชน

ในทางวิชาการของผูที่มีสวนเกี่ยวของตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผู

บริหารสถานศึกษา 

2. เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดี

ในองคการของครู 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการเปน

สมาชิกท่ีดีในองคการของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร

ขอนแกน

วิธีดําเนินการวิจัย

การวจิยัครัง้นีเ้ปนการวจิยัแบบบรรยาย  (Descriptive 

Research)  

1. ประชากร ประชากรที่ใชในการวิจัย

 คือผูบริหารสถานศึกษา 27 คน ครู 588 คน 

รวมทั้งหมด 615 คน
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2. กลุมตัวอยาง กําหนดขนาดของผูใหขอมูลได

กลุมผูบริหารสถานศึกษา 27 คน ครู 234 คน รวมทั้งสิ้น 

จํานวน 261 คน

3.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย มีดังนี้ 1) แบบสอบถาม

เก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list)  2) แบบสอบถามวัดภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคตามความคิดเห็นของตนเองเครื่องมือเปน

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดบั  3)  แบบสอบถาม

เก่ียวกับพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีในองคการ ลักษณะ

เครือ่งมอืเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5  ระดับ                     

4. การเก็บรวบรวมขอมูล

 ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูล โดยดําเนินการ

ขอหนังสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลวิจัยจากคณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ถึงผูอํานวยการสํานัก

การศึกษาเทศบาลนครขอนแกน เพ่ือขออนุญาตและขอ

ความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับทดลองใช

เครื่องมือวิจัยและในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยนําสง

แบบสอบถามใหกับ 11 โรงเรียน จํานวน 261 ฉบับ ซึ่งผล

ปรากฎวาไดรับกลับคืนมาทั้งหมด จํานวน 261 ฉบับ คิดเปน

รอยละ 100 และนํามาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ

กอนนําไปประมวลผลเพ่ือหาคาสถิติ และนําเสนอผลการ

วิเคราะหขอมูลในลําดับตอไป

5. การวิเคราะหขอมูล

 ผูวจิยัใชโปรแกรมสาํเรจ็รปูในการวเิคราะหขอมลู 

ตามวัตถุประสงคของงานวิจัย โดยวิเคราะหหาคาสถิติ คือ 

1) ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหทาง

สถติโิดยใชคาความถ่ีและคารอยละ   2) ขอมลูระดบัภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคและพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีในองคการ  

วิเคราะหทางสถิติโดยใชคาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

3) ขอมูลความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผู บริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีใน

องคการ โดยหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 

(Pearson Product Moment Coefficient) ดวยการวิเคราะห

ความสัมพันธแบบพหุระดับ (Multiple Correlation)

สรุปและอภิปรายผล

1. สรุปผลการวิจัย

1.  ผลการวิเคราะหระดับภาวะผูนําเชิง

 สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถาน

ศกึษาในภาพรวมและรายดานมคีาเฉลีย่อยูในระดบัมาก ( X
= 4.33, S.D = 0.56) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดาน

การยืดหยุนมีคาเฉลี่ยสูงสุดอันดับแรก ( X = 4.36, S.D = 

0.57) รองลงมาคือ  ดานการคิดสรางสรรคและคิดในสิ่งใหม 

( X  = 4.34, S.D = 0.65) ดานการมีจินตนาการ ( X  = 4.33, 

S.D = 0.62) และดานการมวิีสยัทศัน ( X = 4.28, S.D = 0.61) 

ตามลําดับ

2. ผลการวิเคราะหระดับพฤติกรรมการเปน

สมาชิกที่ดีในองคการ

  ระดบัพฤตกิรรมการเปนสมาชกิทีด่ใีนองคการ

ในภาพรวมและรายดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 

4.33, S.D = 0.56) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการ

ใหความรวมมือมีคาเฉลี่ยสูงสุดอันดับแรก ( X = 4.52, S.D 

= 0.51) รองลงมาคือดานการจงรักภักดีตอองคการ ( X = 

4.48, S.D = 0.47 ดานการใหคําแนะนําเชิงสรางสรรค  ( X = 

4.47, S.D = 1.56) ดานการปฏิบัติตามระเบียบขององคการ 

( X = 4.44, S.D = 0.50) ดานการอดทนอดกลั้น ( X = 4.39 

S.D = 0.50) และดานการชวยเหลือผูรวมงาน  ( X = 4.29, S.D 

= 0.48) ตามลําดับ

3. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการเปน

สมาชิกที่ดีในองคการ



วารสารศึกษาศาสตร ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน
ปที่ 10 ฉบับที่ 3 ประจําเดือน กรกฎาคม - กันยายน 2559

86

ตารางเมทริกซสหสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศีกษากับพฤติกรรมรายดานการเปน

สมาชิกที่ดีในองคการของครู

ภาวะผูนาํเชงิสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศีกษา

การมี

จินตนาการ

การคิด

สรางสรรคและ

คิดในสิ่งใหม

การมี

วิสัยทัศน

การ

ยืดหยุน

พฤตกิรรม

การเปนสมาชกิ

ทีด่ใีนองคการ

การมีจินตนาการ  (x
1
) 1

การคิดสรางสรรคและ

คิดในสิ่งใหม  (x
2
) .869** 1

การมีวิสัยทัศน  (x
3
) .782** .792** 1

การยืดหยุน  (x
4
) .748** .785** .796** 1

พฤตกิรรมการเปนสมาชกิ

ทีด่ใีนองคการ  (y) .421** .397** .451** .464**
1

** P < .01

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธภายในระดับภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ดาน คือ 1) 

การมีจินตนาการ 2) การคิดสรางสรรคและคิดในสิ่งใหม 3) 

การมีวิสัยทัศน 4) การยืดหยุน และระหวางระดับภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาแตละดานกับระดับ

พฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีในองคการของครู  มีค า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง 0.421 ถึง 0.869 อยางมี

นยัสาํคญัทางสถิตทิีร่ะดบั 0.01 โดยทิศทางของความสมัพันธ 

คํานวณไดมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเปนไปในทางบวก

ทุกดาน แสดงวาตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธในทิศทาง

เดียวกัน

เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธภายใน

ของระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

ดวยกันเอง พบวา ทุกคูมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธทางบวก

อย างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.01โดยคู  ท่ีมีค า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธสูงสุดลําดับแรกคือ ดานการคิด 

สร างสรรคและคิดในสิ่งใหมกับดานการมีจินตนาการ 

(r = 0.869) รองลงมาคือ ดานการยืดหยุนกับมีวิสัยทัศน 

(r = 0.796) สวนคูท่ีมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธตํ่าสุด คือ 

ดานการยืดหยุนกับดานการมีจินตนาการ (r = 0.748)

เมือ่พิจารณาคาสัมประสิทธิส์หสมัพันธระหวางระดบั

ภาวะผูนาํเชงิสรางสรรคของผูบรหิารสถานศกึษาเปนรายดาน

กับระดับพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีในองคการของครู

พบวา ทุกดานมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธทางบวกกับระดับ

พฤติกรรม การเปนสมาชิกท่ีดีในองคการของครูอยางมีนัย

สําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยดานท่ีมีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธสูงสุดลําดับแรกคือ ดานการยืดหยุน (r = 0.464) 

รองลงมาคือ ดานการมีวิสัยทัศน (r = 0.451) ดานการ

มีจินตนาการ (r = 0.421) ดานการคิดสรางสรรคและคิดใน

สิ่งใหม  (r = 0.397) ตามลําดับ 

2. อภิปรายผลการวิจัย

 จากการศึกษาพบวาความสัมพันธระหวางภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับพฤติกรรม

การเปนสมาชิกที่ดีมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.01 มีความสัมพันธกันทางบวก ซึ่งสอดคลอง

กับสมมติฐานของการวิจัยท่ีตั้งไว แสดงใหเห็นวาภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการเปน

สมาชิกท่ีดีในองคการของครูมีความสัมพันธกันในลักษณะ

คลอยตามกันซึ่งสอดคลองกับกาญจนา ศิลา [12] ที่กลาวไว

วาการบรหิารงานของผูนําจะประสบความสําเรจ็มปีระสทิธิภาพ



วารสารศึกษาศาสตร ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน
ปที่ 10 ฉบับที่ 3 ประจําเดือน กรกฎาคม - กันยายน 2559

87

และประสิทธิผลนั้นจะตองมีพฤติกรรมที่ตอบสนองความ

ตองการของบุคลากรเปนอันดับแรกทั้งในดานความคิด  

ความสนใจ ความตองการหรือพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุม

บุคคลไปในทิศทางเดียวกันอยางมีศิลปะ   

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

ในภาพรวมมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดี

ในองคการของครูทุกคู มีความสัมพันธกัน ดานที่มีความ

สัมพันธกันสูงสุดอันดับแรกคือ ด านความยืดหยุ นกับ

พฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีในองคการของครู แสดงใหเห็น

วาผู บริหารสถานศึกษาตองพัฒนาตัวเองใหเปนผูนําท่ีมี

ความยืดหยุนใหความสําคัญกับการคิดหาคําตอบไดอยาง

อิสระ ไมตกอยูภายใตกฎเกณหรือความคุนเคย เปดกวางรับ

ฟงความคดิเหน็ของผูอืน่ ซึง่สอดคลองกับสจุติรา เกษสวุรรณ 

[5] ไดศึกษาความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพการปรับตัว

เพื่อสูความเปนเลิศความพึงพอใจในงาน พฤติกรรมการเปน

สมาชกิทีด่ขีององคการ  ผลการวิจยัพบวา บคุลกิภาพการปรบั

ตัวเพื่อสูความเปนเลิศ มีความสัมพันธกับความพอใจในงาน

และมีความสัมพันธ  กับพฤติกรรมการเป นสมาชิกท่ีดี

ขององคการ และบุคลิกภาพการปรับตัวเพื่อสูความเปนเลิศ 

ดานการมีวิสัยทัศนพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดี

ในองคการของคร ู เปนดานทีม่คีวามสมัพันธรองลงมา  แสดง

ใหเห็นถึงความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีวิสัย

ทศันในการทํางาน เปนกญุแจสาํคญัสามารถสรางความเจรญิ

กาวหนา ดํารงรักษาความเปนองคการท่ีดีไว เปนประโยชน

แกนักเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชน ใหโรงเรียนประสบความ

สําเร็จเปนโรงเรียนที่มีมาตรฐานและคุณภาพ ซึ่งสอดคลอง

กับประคัลภ ปณฑพลังกูร [8] ที่กลาวไววา ผูนําที่ดีตองเปน

ผูมีวิสัยทัศน ตองเปนคนที่มองเห็นภาพในอนาคต ท่ีคนอื่น

มองไมเหน็  และเมือ่มองเหน็ภาพอนาคตแลว ก็ตองสามารถ

กําหนดเปาหมาย และแผนงานในการไปสูเปาหมายน้ันได

อยางชัดเจน ผูนําที่ดีจะตองสรางทีมงานได จะตองเปนคน

ที่ทํางานใหสําเร็จ ผู นําจึงมีความสําคัญท่ีจะทําใหครูมี

พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีในองคการ ซึ่งสอดคลองกับ

สุภาพ  ฤทธิ์บํารุง [11] ที่กลาวไววา  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

เปนความสามารถในการจูงใจ หรือนําบุคคลอื่น ๆ อยางมี

วิสัยทัศน กระตุนสนับสนุนใหบุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ  

กลาคิด กลาตัดสินใจ ปรับตัว มีความคิดสรางสรรคหา

แนวทางใหม ๆ ในการบริหาร ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษา

จงึตองเปนบคุคลทีม่คีวามรูความสามารถ เปนผูทีม่วิีสยัทัศน    

สามารถนําพากลุมหรือองคการไปสูความสาเร็จและบรรลุ

เปาหมายสูงสุด  

ดานการคดิสรางสรรคและคดิในสิง่ใหมกับพฤตกิรรม

การเปนสมาชิกที่ดีในองคการ เปนดานท่ีมีความสัมพันธ

อันดับสุดทาย แสดงใหเห็นถึงความสําคัญเปนอยางมาก

ที่ทางสํานักการศึกษาเทศบาลนครขอนแกน จะตองกําหนด

เปนนโยบายในการวางแผนและพัฒนาโดยจัดอบรมเชิง

ปฏิบติัการ ประชมุสัมมนา และการติดตามการดําเนินงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหเกิดความเขาใจ

ในกระบวนการบริหารจัดการของสถานศึกษา ใหสอดคลอง

กับนโยบายของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือ

ใหการดาํเนินงานของสถานศกึษาเปนไปอยางมคีณุภาพและ

ไดมาตรฐาน ซึ่งสอดคลองกับวิมล จันทรแกว [4] ไดทําการ

ศกึษารปูแบบการพัฒนาภาวะผูนาํเชงิสรางสรรคของผูบรหิาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา

สุราษฎรธานี เขต 3 พบวาการที่ผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 

เขต 3 มีความตองการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนํา ทั้ง 4 

คณุลกัษณะน้ี คอืการบรหิารสถานศกึษาในปจจบุนัจะตองใช

ภาวะผูนําสูงในการนําสถานศึกษาสูความสําเร็จในทุก ๆ 

ดาน สามารถสรางนวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการปฏิบัติงาน   

ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงและปรับเปลี่ยนกระบวนการ

ทํางานในองคการใหมีความสะดวกและรวดเร็วอยูเสมอ  

และสอดคลองกับสุเทพ พงศศรีวัฒน [10] ไดสรุปแนวคิด

เก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ไวว าในยุคเศรษฐกิจ

สารสนเทศ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความสามารถใน

หลาย ๆ ดาน คือ การทํางานเปนทีม การมีสวนรวมในการ

ทาํงาน การแกปญหาอยางถูกตอง มุงใหเกิดผลสมัฤทธ์ิในการ

จัดการศึกษา 

ดังน้ันภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถาน

ศึกษาจึงมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดี

ในองคการของครู สังกัดเทศบาลนครขอนแกน กลาวคือ

ผูบริหารมีบทบาทสําคัญที่จะนํามาซึ่งขวัญกําลังใจกับครู  

ใหโอกาสครไูดแสดงความคดิเห็น  รบัฟงเหตผุล ใหเกียรตกัิน  

มคีวามยุติธรรม มสีวัสดิการดี สรางความศรทัธาและไววางใจ  

ทําใหครูมีพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีในองคการโดยทุมเท

กําลัง พลังกาย พลังความคิด รวมแรงรวมใจกันทํางาน

อยางเต็มที ่ใหคาํแนะนําปรกึษากัน เอือ้อาทรและชวยเหลอืกัน    

สงผลใหโรงเรยีนในสงักัดเทศบาลนครขอนแกน ไปสูความสาํเรจ็

และเกิดการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ
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ขอเสนอแนะ

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

1.1 สํานักการศึกษาเทศบาลนครขอนแกน

ควรกําหนดเปนนโยบายในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา

โดยจัดทําโครงการพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ืองเพื่อใหผู 

บริหารสถานศึกษาไดมีโอกาสพัฒนาตนเอง 

1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรตระหนักและเห็น

ความสาํคญัของภาวะผูนําเชงิสรางสรรค เพราะเปนสิง่สาํคญั

ที่จะทําใหครูมีพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดี สงผลใหสถาน

ศึกษามีคุณภาพ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนก็จะ

สูงขึ้น 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

2.1 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคกับพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีในองคการ

ระหวางกลุมผูบรหิารสถานศกึษาเทศบาลนครขอนแกน และ

ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาขอนแกน เขต 1 เพ่ือตรวจสอบหาความสําคัญของ

ตวัแปรวามคีวามเหมอืนหรอืตางกัน ใหการพฒันาสอดคลอง

กับกลุมเปาหมาย

2.2  สรางรปูแบบการพัฒนาผูบรหิารสถานศกึษา

ในรูปการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ิมเติมเพ่ือการศึกษาในเชิงลึก

นําผลการวิจัยไปใชในการสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคกับพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีในองคการ

2.3 ควรศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคดานอื่น ๆ เชน การทํางานเปนทีม ความไววางใจ 

เพ่ือพัฒนาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

กับพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีในองคการใหมีความหลาก

หลายและสมบูรณ
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