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บทคัดยอ

การวิจยัครัง้น้ีมวัีตถุประสงค 1) เพ่ือศกึษาระดบัภาวะผูนาํเชงิสรางสรรคของผูบรหิารสถานศกึษาและหองเรยีนคณุภาพ

ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 และ 2) เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบรหิารสถานศกึษาทีส่งผลตอหองเรยีนคณุภาพในสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต 1 โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู

ผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 จํานวน 163 โรงเรียน จํานวน 1,711 คน กลุมตัวอยาง

โดยใชตารางของเครซแีละมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970) ไดกลุมตวัอยาง 437 คน โดยใชการสุมตวัอยางแบบแบงชัน้ 

(Stratified Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 

5 ระดบัทีม่คีณุภาพดานความตรง และความเท่ียงตามเกณฑทีย่อมรบัได วิเคราะหขอมลูโดยใชโปรแกรมสาํเรจ็รปู หาคาความถ่ี  

คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และคาสัมประสิทธิ์สมการถดถอยพหุคูณ

แบบมีขั้นตอน  

ผลการวิจัยพบวา

1.  ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 มีภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรค โดยภาพรวมอยูในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายดาน อยูในระดับ “มาก” ทุกรายการ 

โดยคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการมีวัฒนธรรมเชิงบวก สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก ดานการมีความคิดสรางสรรค

2.  หองเรียนคุณภาพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายดาน อยูในระดับ “มาก”  ทุกรายการ โดยคาเฉลี่ย

สูงสุด ไดแก  ดานวินัยในชั้นเรียน สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก ดานคุณลักษณะของผูเรียน  

3.  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอหองเรียนคุณภาพในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 ไดแก ดานการมีวิสัยทัศน (X
3
) ดานการมีความคิด

สรางสรรค (X
4
) ดานการบรหิารจดัการ (X

2
) และไดคาสมัประสทิธสหสมัพันธพหุคณูเทากับ 0.846   มนัียสาํคญัทางสถิตทิีร่ะดับ 

0.01 มีคาสัมประสิทธการทํานายหรือการพยากรณ รอยละ 71.50 (R=0.715) โดยเขียนเปนสมการรูปคะแนนดิบ (b) และ

ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) ไดดังตอไปนี้
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สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score)

  Y = 1.109 + 0.234 (X
3
) + 0.250 (X

4
) + 0.252 (X

2
)

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score)

  Z = 0.276 (X
3
) + 0.306 (X

4
) + 0.303 (X

2
)

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค, หองเรียนคุณภาพ

Abstract

This research aimed to study level of Creative leadership of  administrators and Classroom Quality of schools 

under the Office of Khon Kaen Primary Education, Service Area I and study Creative leadership affecting Classroom 

Quality of schools under the Office of Khon Kaen Primary Education, Service Area I .This is a descriptive research. 

The population included 1,711 school administrators and teachers from 163 schools. Four hundred and thirty-seven 

samples were drawn by using Krejcie and Morgan table. The stratified sampling technique was employed in order 

to draw the samples based on the school size. The research instrument was a five-rating scale questionnaire and 

validity and reliability met the acceptted criteria. The obtained data was analyzed by the package program for 

frequency, percentage, means, standard deviation, correlation Pearson Product Moment Coefficient, and Stepwise 

Multiple Regression Analysis.

Research findings were as follows:

1.  The school administrators under the Office of Khon Kaen Primary Education, Service Area I had the 

Creative leadership style in all aspect at high level. When considering each aspect, it was also at high level. The 

highest mean score was having positive culture aspect. The lowest mean score was creative thinking aspect.

2.  The Classroom Quality of schools under the Office of Khon Kaen Primary Education, Service Area I was 

at high level in every aspect. When considering each aspect, it was also at high level. The highest mean score was 

classroom discipline aspect. The lowest mean score was student’s characteristics.

3. Creative leadership of school administrators effecting Classroom Quality of schools under the Office of 

Khon Kaen Primary Education, Service Area I included vision ( X
3
), creative thinking (X

4
), management (X

2
), and the 

Multiple Correlation Coefficient was 0.846 with statistically significant differences at 0.01 level. The predictive power 

was 71.50 % (R=0.715). The prediction equation can be presented in Raw score (b) and Standardize Score (β) 

as follows: 

Unstandardize Score Predictive equation

   Y = 1.109 + 0.234 (X
3
) + 0.250 (X

4
) + 0.252 (X

2
)

Standardize Score predictive equation

  Z = 0.276 (X
3
) + 0.306 (X

4
) + 0.303 (X

2
)

Keywords: Creative Leadership, Classroom Quality
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บทนํา

การศึกษา คือ หัวใจสําคัญของการพัฒนาประเทศ

เปนกลไกหลักในการพัฒนาทรัพยากร มนุษยใหกาวทัน

การเปลี่ยนแปลงและสามารถยืนหยัดไดอยางสงางาม

ในประชาคมโลก การวางรากฐานของระบบการศึกษาและ

โครงสรางพืน้ฐานทางการศึกษาอยางมีคณุภาพ มั่นคงยัง่ยนื 

จึงเปนสิ่งสําคัญย่ิงตอการสรางคนในอนาคตที่มีคุณภาพ 

ใหมีความรูมีความสามารถมกีารงานอาชพี ที่มั่นคง สามารถ

แขงขันไดจริงในประชาคมโลก การเปลี่ยนผานจากศตวรรษ

ที่ 20 เขาสูศตวรรษที่ 21 ทําใหทุกประเทศตองมีการทบทวน

วาระของการพัฒนาทรพัยากรมนุษยและการศกึษาอยางรอบ

ดานและสมดุล เพ่ือเปนฐานหลักของการพัฒนาประเทศ

ดงัน้ัน การศกึษาจงึเปนปจจยัหลกัและมบีทบาทสาํคญัในการ

สรางเยาวชนในชาติ [1] 

เริ่มต้ังแตการใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542 ผลการจัดการศึกษายังมีอีกหลายเร่ืองท่ีตอง

เรงพัฒนาปรบัปรงุ โดยเฉพาะดานของคณุภาพผูเรยีน ซึง่จาก

ผลการดําเนินการปฏิรูปการศึกษาที่ผานมาในรอบ 10 ป 

ยังคงพบปญหาที่ตองไดรับการแกไข เชน ปญหาในการ

พัฒนาคณุภาพผูเรยีนท่ียังไมไดมาตรฐานตามเกณฑประเมนิ

ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (สมศ.) จึงเกิดการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 

(พ.ศ. 2552-2561) ข้ึน ในวันที่ 18 สิงหาคม 2552 ซึ่ง

เปาหมายหลักในการปฏิรูปการศึกษาคือ 1) พัฒนาคุณภาพ

และมาตรฐานการศกึษาและเรยีนรูของคนไทย 2) เพ่ิม โอกาส

ทางการศึกษาและเรียนรูอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพและ              

3) สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมใน

การบริหารและจัดการศึกษา [2]   

การบริหารเพ่ือกาวไปสู ความสําเร็จขององคกร

รูปแบบหนึ่งที่ใชเปนพ้ืนฐาน ในการบริหาร คือ องคกรแหง

การเรียนรู (Learning Organization) ที่องคกรทุกประเภท

ทั้งภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และธุรกิจเอกชนไดนําไปประยุกตใช

รวมกับการบริหารรูปแบบอื่น ๆ รวมกับความคิดสรางสรรค 

(Creative Organization) ภายใตองคกรยุคใหม [3]น้ัน

คือภาวะผู นําเชิงสรางสรรคท่ีผู นําเปนคนที่กลานําความ

เปลีย่นแปลง กลาคดิ กลาทํา กลาตดัสนิใจ กลาแสดงแนวคดิ

และวิธีการแปลกใหม อยางทาทาย [4]   

หองเรยีนคณุภาพเปนแนวคดิในการพัฒนาการศกึษา

ใหเกิดการเปลีย่นแปลงอยางมคีณุภาพ โดยโรงเรยีนมีบทบาท

โดยตรงในการจัดการศึกษา และหองเรียนคุณภาพเปน

เปาหมาย การปฏิรูปการศึกษาของประเทศท่ีสําคัญที่สุด

ส่ิงหน่ึง คือดานคุณภาพการศึกษา ปจจุบันมุงเนนพัฒนา

คุณภาพมาตรฐานโดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พ้ืนฐาน กําหนดแนวทางขบัเคลือ่นยุทธศาสตรการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาแกสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหเกิดการ

เปลีย่นแปลงเชงิคุณภาพในระดับปฏิบติั คือ “ระดับหองเรยีน” 

โดยใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีพ้ืนฐาน ความรู  

ความเขาใจและทักษะพื้นฐาน เกี่ยวกับ “หองเรียนคุณภาพ” 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน [5] หองเรียน

ทีม่คีณุภาพ ประกอบดวย 1) ผูบรหิาร เปนผูนาํการเปลีย่นแปลง 

2) ครูผู นําการเปล่ียนแปลง 3) สามารถจัดวินัยเชิงบวก 

4) สามารถใชเทคโนโลยีเพ่ือการส่ือสารในการจัดการเรียน

การสอน และ 5) สามารถใชการวิจยัเพ่ือการพัฒนาการเรยีนรู  

ซึ่งตัวชี้วัดน้ี จะเปนตัวสรางหองเรียนคุณภาพ ซึ่งประโยชน

ท่ีไดรับคือ นักเรียนไดรับการเรียนรูตามมาตรฐาน ครู ไดรับ

การพัฒนาระบบการทํางาน ผูบริหาร มีการพัฒนาหลักสูตร

สถาน ศึกษา ชุมชนและผูปกครองไดสถานศึกษาของชุมชน

ที่มีคุณภาพ  [6]   

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต 1 มีโรงเรียนในสังกัด 163 โรงเรียน ผลการทดสอบ

การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ปท่ี 6 ปการศึกษา 2556 ภาพรวม 8 กลุมสาระการเรียนรู

มีคะแนนเฉล่ีย เทากับ 42.98 ซึ่งเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับ

ปการ ศึกษา 2555 แตเมื่อพิจารณาเปนรายวิชา มีกลุมสาระ

การเรียนรู ภาษาไทย สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

ภาษาอังกฤษ ศิลปะ มีคะแนนเฉลี่ยลดลงกวาปการศึกษา 

2555 [7] ซึ่งผู บริหารสถาน ศึกษาตองเปนหลักในการ

ขับ เคลือ่นการ ศึกษา และตองเรงพัฒนาสถาน ศึกษาโดยการ

จดัการใหเกิดหองเรยีนคุณภาพข้ึน เพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรยีน 

เปนนกัเรยีนที่มีคุณภาพ และสงผลใหสถานศึกษามีคุณภาพ

ตอไป

จากสภาพปญหาและความสําคัญดังกลาว ทําให

ผู  วิจัยซึ่งเปนขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 มคีวามสนใจจะศึกษา

เก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ี

สงตอหองเรียนคุณภาพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 1 ซึง่จะเปนประโยชน

ในการพัฒนาหองเรียนคุณภาพ เปนการวางแผนเพื่อพัฒนา

การศึกษาใหมีคุณภาพตอไป
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คําถามของการวิจัย

1. ภาวะผูนําเชงิสรางสรรคของผูบรหิารสถานศกึษา

และหองเรียนคุณภาพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 อยูในระดับใด

2. ภาวะผูนําเชงิสรางสรรคของผูบรหิารสถานศกึษา

ดานใดบางทีส่งผลตอหองเรยีนคุณภาพในสถานศกึษาสงักัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาและหองเรียนคุณภาพในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต 1

2. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาทีส่งผลตอหองเรยีนคณุภาพในสถานศกึษา สงักัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 

สมมุติฐานการวิจัย

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

อยางนอยหนึ่งดานที่สงผลตอหองเรียนคุณภาพในสถาน

ศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 1

วิธีดําเนินการวิจัย

การวจิยัครัง้นีเ้ปนการวจิยัแบบบรรยาย  (Descriptive 

Research)  

1. ประชากร ประชากรท่ีใชในการวิจยัคอื ผูอํานวยการ

สถานศึกษาจํานวน 183 คน ครูผูสอน 1,528 คน รวมทั้งหมด 

1,711 คน

2. กลุมตวัอยาง กําหนดขนาดกลุมตวัอยาง (Sample 

Size) จากตารางของเครซแีละมอรแกน (Krejcie and Morgan, 

1970) สุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Sampling) ตาม

ขนาดของโรงเรียนไดกลุมตัวอยาง ผูอํานวยการสถานศึกษา 

จํานวน 127 คน ครผููสอน  310 คน รวมท้ังสิน้ จาํนวน 437  คน

3.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

 เครือ่งมอืท่ีใชในการวิจยั ครัง้นีม้เีปนแบบสอบถาม 

แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามสถาน ภาพทั่วไปของ

ผูตอบแบบสอบถามเปนแบบตรวจ สอบรายการ (Check list) 

มขีอคําถามเก่ียวกับเพศ  อายุ อายุราชการ ตาํแหนง วฒุกิารศกึษา

ตอนที ่2 เปนแบบสอบถามวดัภาวะผูนาํเชงิสรางสรรค

ตามความคิดเห็นของตนเองเครื่องมือเปนมาตรวัดแบบ

ประมาณคา (rating scale) 5 ระดับ            

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับหองเรียนคุณภาพ 

ลกัษณะเครือ่งมอืเปนมาตรวัดแบบประมาณคา (rating scale)   

5 ระดับ 

4. การวิเคราะหขอมูล

 การวิเคราะหขอมลู ผูวิจยัใชโปรแกรมสาํเรจ็รปูใน

การวิเคราะหขอมูล ตามวัตถุประสงคของงานวิจัย โดย

วิเคราะหหาคาสถิติ  ดังนี้ 

4.1   ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

วิเคราะหทางสถิติโดยใชคาความถี่และคารอยละ

4.2  ขอมูลระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคและ

หองเรยีนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาขอนแกน เขต 1 วิเคราะหทางสถิติโดยใชคารอยละ

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

4.3 ขอมูลความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคกับหองเรียนคุณภาพ สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่

การศกึษาประถมศกึษา ขอนแกนเขต 1 โดยหาคาสมัประสทิธ์ิ

สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product Moment Coef-

ficient) 

4.4 ขอมูลภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีสงผลตอ

หองเรยีนคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาขอนแกนเขต 1 โดย ใชสถิติวเิคราะหการถดถอยพหุคณู

แบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย

1.  ผลการศกึษาภาวะผูนําเชงิสรางสรรคของผูบรหิาร

สถานศกึษา สงักัดสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ขอนแกน เขต  1

จากการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผู

บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

โดยภาพรวมอยูในระดับ “มาก” ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจาก

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 

มกีารจดัอบรมเชงิปฏบิติัการ  ประชมุสัมมนา และการติดตาม

การดําเนินงานของผูบริหารสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ 

เพือ่ใหเกิดความเขาใจในกระบวนการบรหิารจดัการของสถาน

ศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายของสํานัก งานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาและนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหการดําเนินงานของสถานศึกษา
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เปนไปอยางมีคุณภาพ และไดมาตรฐาน โดยผูบริหารถือวา

เปนผูนําหลักในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีคุณภาพ 

ซึง่สอดคลองกับ วิมล  จนัทรแกว [8] ไดศกึษาพบวา ผูบรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 

ศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 มีความตองการท่ีจะพัฒนา

คุณลักษณะภาวะผูนํา ทั้ง 5 คุณลักษณะนี้อาจจะใหเหตุผล

ไดวาการบรหิารสถานศกึษาในปจจบุนัมคีวามจาํเปนท่ีจะตอง

ใชภาวะผู นําสูงในการนําสถานศึกษาสู ความสําเร็จใน

ทุก ๆ ดาน หากไมเรงรัดพัฒนาภาวะผูนําในดานตาง ๆ 

โดย เฉพาะอยางยิ่งดาน ภาวะผูนํา การเรียนรูแบบทีมภาวะ

ผูนาํของผูนํา ภาวะผูนํา ทีส่รางความคดิสรางสรรค ภาวะผูนาํ 

การบรหิารความเสีย่ง และภาวะผูนาํ ท่ีมุงผล สมัฤทธ์ิของงาน 

อาจทําใหการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาไมราบรื่น

ประสบปญหาอุปสรรคและไมสามารถนําพาสถานศึกษาสู

เปาหมายตามท่ีกระทรวงศกึษาธิการและหนวยงานตนสงักัด 

กําหนด และสอดคลองกับ สุเทพ  พงศศรีวัฒน [9] ไดสรุป

เก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ไววา ผูบริหารสถานศึกษา

มีความจําเปนที่จะตองมีความสามารถในหลาย ๆ ดาน คือ

นอกจากจะมีความสามารถในการทํางานเปนทีมและการ

มีสวนรวมในการทํางานแลว ยังตองสามารถแกปญหาอยาง

สรางสรรคโดยใชขอมลูหรอืความรูทีม่อียูอยางถูกตองสามารถ

บริหารจัดการไดท้ังในสถานการณปกติและสถานการณ

เสีย่งและมุงใหเกิดผลสมัฤทธ์ิในการจัดการศกึษา ซึง่สอดคลอง

กับ กิตติก์าญจน ปฏพัินธ [5] ไดศกึษา พบวา ผูบรหิาร สถาน

ศึกษาอาชีวศึกษามีระดับการแสดงออก ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด โดยผูบริหาร

ที่มีเพศแตกตางกันมีระดับ ภาวะผู นําเชิงสรางสรรคไม

แตกตางกัน และผูบริหารท่ีมีอายุตางกัน มีประสบการณ

การ เปนผูบรหิารแตกตางกัน  มรีะดบัภาวะผูนําเชงิสรางสรรค

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดั 0.05 และ

สอดคลองกับ สุภาพ ฤทธิ์บํารุง [10] ได พบวา คาเฉลี่ยอยูใน

ระดบัมาก ทุกรายการโดยคาเฉลีย่สงูสดุ ไดแก ความพึงพอใจ

ในการทํางานของครู สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก 

ดานคณุลกัษณะผูเรยีน สวนความสมัพันธระหวางภาวะผูนํา

เชงิสรางสรรคของผูบรหิารสถานศกึษาและความมปีระสทิธิผล 

โดยภาพรวมมีคาความสัมพันธอยูในระดับมาก ทุกดาน

มีความสัมพันธกันในทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01

2. หองเรยีนคณุภาพในสถานศกึษา  สงักัดสาํนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1

ผลการวิจยั  พบวา  หองเรยีนคณุภาพในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดบั “มาก”  เมือ่พิจารณาคาเฉลีย่

เปนรายดานอยูในระดับ “มาก” ทุกรายการ โดยดานที่มี

คาเฉลีย่สงูสดุ ไดแก ดานวินยัในชัน้เรยีน สวนดานท่ีมคีาเฉลีย่

ต่ําสุด ไดแก ดานคุณลักษณะ ของผูเรียน ท้ังน้ีเน่ืองจาก 

ทางสํานักงานเขตได มุ งเน นและพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาโดยสงเสริมใหทุกฝายรวมกันพัฒนา

ผูเรียน พัฒนาสถานศึกษา แหลงเรียนรู สภาพแวดลอม 

หลักสูตรเน้ือหา และการพัฒนาครูใหเปนครูมืออาชีพ  

ซึ่งสอดคลองกับ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 1 [11] ท่ีไดกําหนดกลยุทธในการพัฒนา

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 

เขต 1 คือ กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษาทุกระดบัตามหลกัสตูรและสงเสรมิความสามารถดาน 

เทคโนโลยี เพื่อเปนเครื่องมือในการเรียนรู (Raising the bar) 

กลยทุธที ่2 ปลกูฝงคณุธรรม ความสาํนึกในความเปนชาติไทย 

และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง (Moral 

and Ethics) ซึง่สอดคลองกับ ปภงักร  หสัดธีรรม [5] ไดศกึษา 

พบวา ผู บริหารมีการปฏิบัติงานการปฏิรูปการเรียนรู 

สูหองเรียนคุณภาพ อยูในระดับมากทุกดาน โดยผูบริหาร

ปฏิบัติงานดานการใช ICT เพ่ือการสอนและสนับสนุน

การสอนเปนอนัดบัแรก รองลงมาคอื ดานการวิจยัในชัน้เรยีน 

ดานการสรางวนิยัเชงิบวก ดานนาํการเปลีย่นแปลงสูหองเรยีน
คุณภาพ ดานการออกแบบการจัดการเรียนรูอิงมาตรฐาน 
ดานการจัดการเรียนรูแบบองครวม ดานการจัดการเรียนรู
จากการคดิและปฏิบตัจิรงิ และดานการเรยีนรูอยางมคีวามสขุ 
ตามลําดับ   

3. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถาน
ศึกษาที่สงผลตอหองเรียนคุณภาพในสถานศึกษา 

จากผลการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ทั้ง 3 ดาน 
ไดแกดานการมวิีสยัทัศน ดานการมคีวามคดิสรางสรรค และ
ดานการบริหารจัดการ สามารถพยากรณไดวาสงผลตอ
หองเรียนคุณภาพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 ไดรอยละ 71.50 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงใหเห็นวาภาวะ
ผูนําเชิงสรางสรรคมีความสําคัญกับหองเรียนคุณภาพเปน
อยางยิ่ง ซึ่งสอดคลองกับ ป.อ. ปยุตฺโต [12] ที่ไดกลาวไววา 
ผูนําท่ีมีความสรางสรรค คือผูนําท่ียิ่งใหญตองมองกวาง 
คิดไกล และใฝสูงคําวามองกวาง คิดไกล เปนการมองแบบ
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มีวิสัยทัศน มองภาพในอนาคต โยงเหตุปจจัยที่มาจากอดีต
ประสาเขากับปจจุบัน แลววางแผนเตรียมการเพ่ืออนาคต
ใหบรรลุจุดหมาย ซึ่งสอดคลองกับ สุเทพ พงศศรีวัฒน [9] 
กลาววา ผูนําตองมีหนาที่สําคัญในการสงเสริมคุณภาพของ
การคิด (Quality of  thinking) ของทุกคนที่รวมกันเปนชุมชน
ของโรงเรยีน  ลดเลกิการบรหิารแบบควบคมุสัง่การใหนอยลง  
แตหันมาสรางโอกาสแหงการเรียนรู โดยเฉพาะอยางย่ิง
การสรางความสามารถของครู และบุคลากรใหคนเหลาน้ี
ก ลายเป นผู นําที่สามารถคาดการณล วงหน าและนํา
การเปลีย่นแปลงที่จะเกิดข้ึนไดอยางมีผลงานท่ีสรางสรรค 
สอดคลองกับ Harris [13] ไดกลาวไววาภาวะผูนาํเชงิสรางสรรค 
เกี่ยวของกับการติดตอประสานงาน (connecting) กับบุคคล
ที่มีความคิดเห็นตรงกัน และกับบุคคลที่มีความคิดเห็นที่
แตกตางกัน (different) เพ่ือจะมีโอกาสไดเรียนรูรวมกัน 
อยางไรก็ตามผลลัพธ (result) ที่ไดอาจจะไมใชความคิดเห็น
ท่ีสอดคลองกัน แตอาจจะมาจากความคิดเห็นที่ไมตรงกัน 
ความคิดเห็นที่ไมตรงกันเชิงสรางสรรค อันจะนําไปสูการคิด
เชิงสรางสรรค ถึงแมวาจะไมใชเรื่องงาย ๆ แตก็จําเปนตอง
เปลีย่นความคดิเดมิ ๆ  และเผชญิกับความเชือ่มัน่กับแนวทาง
วิธีการใหม ๆ 

ขอเสนอแนะ

1. ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย
1)  ผลการวจิยัชีใ้หเหน็วา ภาวะผูนําเชงิสรางสรรค 

ดานการมคีวามคดิสรางสรรค มคีาเฉลีย่ตํา่สดุ ดงัน้ัน ผูบรหิาร
สถานศึกษา ตองเรงพัฒนาตัวเองในดานการมีความคิด
สรางสรรค โดยเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีการจัดอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาผูบริหารใหมีความเขาใจเก่ียวกับ

มุมมองของการบริหารจัดการแบบนอกกรอบท่ีเนนความคิด

สรางสรรค โดยศกึษาจากชุดฝก และมกีารกํากับตดิตามอยาง

เปนรูปธรรม     

2) ผลการวิจัยชี้ใหเห็นวา ดานคุณลักษณะของ

ผูเรียน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดังน้ันเขตพ้ืนที่การศึกษาตองจัดทํา

ยุทธศาสตรในการดาํเนินการหองเรยีนคณุภาพ โดยเรงดาํเนนิ

การพัฒนาคุณลักษณอันพึงประสงคของผูเรียน และมีการ

กํากับนิเทศตดิตามอยางสมํา่เสมอ  ผูบรหิารและครเูรงพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสงเสริมใหนักเรียนไดรับการพัฒนา

อยางจริงจัง โดยจัดการเรียนการสอนท่ีเนนบูรณาการทาง

การคิด มีการวิเคราะหผูเรียนรายบุคคล นํานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีใหม ๆ  มาแกปญหาทางการเรียนใหกบันักเรียนได 

และแลกเปลี่ยนเรียนรูกับโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ

3)  ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ท้ัง 3 ดาน คือ ดานการมีวิสัยทัศน ดานการมีความคิด

สรางสรรค และดานการบริหารจัดการสงผลตอหองเรียน

คุณภาพ 

ดังน้ัน เขตพ้ืนท่ีควรมีการกํากับติดตามกลยุทธ

การดําเนินงานในการขับเคล่ือนวิสัยทัศนอยางเปนระบบ และ

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการนําเทคนิคการบริหาร

จดัการแนวใหมมาใชในสถานศกึษารวมทัง้สงเสรมิใหใชวิจยั

เปนฐานในการพัฒนา 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

1) ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ และเปรียบเทียบ

ตามขนาดของสถานศกึษา เพ่ือใหทราบขอเทจ็จรงิถึงพฤตกิรรม

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีประสบ

ความสําเร็จ วามีผลงานเปนท่ีประจักษ หรือมีแนวทางอะไร

บางในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีหองเรียนคุณภาพอยาง 

แทจริง โดยศึกษาเปนรูปแบบของกรณีศึกษา

2) ควรศึกษาตัวแปรภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผูบรหิารดานอืน่ ๆ  ทีไ่ดนํามาพิจารณา เชน การมอีทิธิพล  

การมีความโปรงใส การมีความสามารถในการแกปญหา 

เปนตน ท้ังน้ีเพ่ือใหการศึกษาภาวะผูนําเชงิสรางสรรคมคีวาม

ถูกตองสมบูรณ หลากหลาย และเปนประโยชนตอการนํา

ผลการวิจัยไปใชมากยิ่งขึ้น

3) ควรศึกษาในรูปแบบโมเดลสมการโครงสราง

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค โดยการวิเคราะหพหุระดับ ระหวาง

กลุมผูบริหารสถานศึกษา ประถมศึกษา และผูบริหารสถาน 

ศึกษามัธยมศึกษา เพื่อตรวจสอบความสําคัญของตัวแปรใน

โมเดลการวิจยัวามคีวามเหมอืนหรอืแตกตางกันระหวางกลุม
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