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บทคัดยอ

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมี และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

และเพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมีท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 25 โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ไดแก 

ครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครซีและ

มอรแกน (Krejcie and Morgan) ไดกลุมตัวอยาง 353 คน โดยใชการสุมตัวอยางสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratifi ed random 

Sampling)  ตามขนาดของโรงเรยีน เครือ่งมอืท่ีใชเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดบัท่ีมคีณุภาพ

ดานความตรง และความเท่ียงตามเกณฑท่ียอมรบัได วิเคราะหขอมลูโดยใชโปรแกรมสาํเรจ็รปู หาคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลีย่ 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และคาสัมประสิทธิ์สมการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน  

ผลการวิจัยพบวา

1.  ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีภาวะผูนํา เชิงศรัทธาบารมี 

โดยภาพรวมอยูในระดับ “มาก” เม่ือพิจารณาคา เฉล่ียเปนรายดาน อยูในระดับ “มาก” ทุกรายการ โดยคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก 

ดานการแสดงความมั่นใจในตนเอง สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก ดานการมั่นใจในตัวผูใตบังคับบัญชา ดานการเปน

แรงบันดาลใจ และดานการมีความยุติธรรม

2. แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของคร ูสงักัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25  โดยภาพรวมอยูในระดบั 

“มาก” เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายดาน อยูในระดับ “มาก” ทุกดาน โดย แรงจูงใจ ดานความรับผิดชอบในงานที่ปฏิบัติ 

มีคาเฉลี่ยสูงสุด สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก แรงจูงใจดานผลตอบแทนเงินเดือน

3.  ภาวะผูนาํเชงิศรทัธาบารมขีองผูบรหิารสถานศกึษาท่ีสงผลตอแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครสูงักัดสาํนกังานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ไดแก ดานการมีมนุษยธรรม (X
11

) ดานการยึดถือหลักคุณธรรมและซื่อสัตย (X
10

) ดานการ

มุงเนนผลการปฏิบตักิาร (X
4
) ดานการมวีสิยัทศัน (X

1
) ดานการกาํหนดหนาท่ีชดัเจน (X

5
) และไดคาสัมประสิทธสหสมัพันธพหุคณู

เทากับ 0.71 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคาสัมประสิทธการทํานายหรือการพยากรณ รอยละ 51 (R2 =0.51) ไดสมการ

การพยากรณ ดังนี้
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Unstandardize Score Predictive equation.
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คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมี, แรงจูงใจ

Abstract

This research aimed to study level of Charismatic leadership and level of motivation of teacher performances, 

and Charismatic leadership affecting motivation of teachers performances in schools under the Secondary 

Educational Service Area 25. This is a descriptive research. The samples were school teachers under the Secondary 

Educational Service Area 25. Three hundred and fi fty-three samples were drawn by using Krejcie and Morgan). 

The stratifi ed random sampling technique was employed in order to draw the samples based on the school size. 

The research instrument was a fi ve-level rating scale questionnaire with the reliability and content validity meets the 

acceptable criteria. The obtained data was analyzed by the computer package program for frequency, percentage, 

mean, standard deviation, correlation Pearson Product Moment Coeffi cient, and Stepwise Multiple Regression 

Analysis.

Findings: 

1.  The school administrators under the Secondary Educational Service Area 25 had the overall Charismatic 

leadership style at high level. When considering each aspect, it was also at high level in every aspect. The highest 

mean score was self confi dence aspect. The lowest mean score were trust in subordinates, be an aspirator, and 

fairness aspects.

2.  Motivation in work performances of teachers under the Secondary Educational Service Area 25 was 

overall at high level . When considering each aspect, it was also at high level in every aspect. The highest mean 

score was motivation in work performances aspect. The lowest mean score was motivation in salary reward aspect.

3.  Charismatic leadership of school administrators affecting work performances of teachers under the 

Secondary Educational Service Area 25 included humanitarian (X11), moral and integrity  (X10), work performance 

oriented (X4), having vision (X1), clarifi cation of duty specifi cation (X5) aspects, and the Multiple Correlation Coeffi cient 

was 0.71 with statistically signifi cant differences at .01 level. The predictive power was 51 % (R2=0.51). The prediction 

equation can be presented in Raw score (b) and Standardize Score (β) as follows: 

Unstandardize Score Predictive equation.

  Y = 22.39 + 1.19(X
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4
) + 0.77(X

1
) + 0.76(X

5
) 

Standardize Score predictive equation.
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36

บทนํา

สงัคมไทยในปจจบุนัไดมกีารเปลีย่นแปลงตามบรบิท

ของโลก ท้ังน้ีเพราะโลกสมัยใหมไดเปลี่ยนฐานการผลิตจาก

ทรัพยากรทางธรรมชาติไปเปนประชากรแทนดังน้ันสิ่งแรก

ที่ควรรีบเรงคือจะตองพัฒนาคนรุนใหมใหมีศักยภาพอันเปน

สากล มแีรงจงูใจในการทาํงาน และเปนคนดใีนฐานะเปนทนุ

ทางสังคมเพื่อยกระดับประเทศเราใหอยูในระดับสากล [1] 

ผูบรหิารจึงจาํเปนตองเปนผูท่ีมคีวามรู ความสามารถ 

เปนแบบอยางทีด่ ีสามารถสรางแรงจงูใจในการทาํงานใหกับ

ครู เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาใหผูเรียนมี

คุณภาพไดตามเกณฑมาตรฐานและนําพาองคกรใหเปน

องคกรแหงการเรียนรูตอไป [3] การที่องคการจะสามารถ

ประสบความสาํเรจ็ไดนัน้จะตองอาศยัผูนําท่ีสามารถสรางแรง

จูงใจในการทํางานใหกับผูใตบังคับบัญชาได หน่ึงในปจจัย

ในการสรางแรงจงูใจของผูใตบงัคบับญัชา คอื ผูบรหิารสถาน

ศึกษาจะตองมีภาวะผู นําที่สามารถสรางความเชื่อมั่น 

ความไววางใจใหกบัผูอืน่นัน่ก็คอื (Charismatic leadership) 

ซึ่งคําท่ีใชในภาษาไทยมีหลายคําเชน ภาวะผูนําโดยเสนหา 

ภาวะผูนําแบบบุญบารมี ภาวะผูนําโดยพรสวรรค และภาวะ

ผูนําเชิงศรัทธาบารมีและคําอ่ืนๆ อีกหลายคําแตในงานวิจัย

ครั้งนี้ผูวิจัยขอใชคําวา ภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมี ซึ่งมีองค

ประกอบดังน้ี 1) ดานการมีวิสัยทัศน 2) ดานการมีความสามารถ

ในการตัดสินใจ (Decisive) 3) ดานการแสดงความมั่นใจใน

ตนเอง 4) ดานการมุงเนนผลการปฏิบัติการ 5) ดานการกําหนด

หนาทีช่ดัเจน 6) ดานการมัน่ใจในตวัผูใตบงัคบับญัชา 7) ดาน

การเปนแรงบันดาลใจ 8) ดานการกระตุนใหใชสติปญญา 

9) ดานการมีความยุติธรรม 10) ดานการยึดถือหลักคุณธรรม

และซื่อสัตย และ11) ดานการมีมนุษยธรรมซึ่งเปนลักษณะ

ผูนําทีจ่ะสรางแรงจงูในการทาํงานใหกับผูใตบงัคบับญัชา [4]   

หากพิจารณาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงศรัทธา

บารมี (Charismatic Leadership) กับการสรางแรงจูงใจ 

(Motivation) ในการทํางานของบคุลากรภาวะผูนําเชงิศรทัธา

บารม ี(Charismatic Leadership) เปนภาวะผูนํารปูแบบหน่ึง

ที่มีลักษณะพิเศษเหนือผูอื่น มีความสามารถในการปลุกเรา

ความรูสึกของผูใตบังคับบัญชาได ทําใหผูอื่นมีความเชื่อมั่น

ในตัวผูนําสูง ผูนําท่ีมีลักษณะพิเศษนี้จะทําสิ่งท่ีกระตุนผูใต

บังคับบัญชาใหเกิดความไววางใจ เชื่อถือ ยอมรับ เชื่อฟง [5] 

เพ่ือใหองคกรมีศักยภาพ สิ่งที่ผูบริหารหรือผูนําพึงปฏิบัติคือ 

การพัฒนาตนเองเพ่ือสรางบารมีและใชอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ การจูงใจสรางแรงดลใจ การกระตุนและสราง

ปญญา การสรางความสัมพันธ แกสมาชิก เพราะการบริหาร

งานในโรงเรยีนน้ันผูบรหิารจะตองระลึกอยูเสมอวาการบรหิาร
นัน้เปนศาสตรและศลิป ตองมศีลิปะในการครองตน ครองคน 
และครองงาน [6]   

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
จึงใหความสําคัญในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาและครู
โดยเนนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาสูความเปนมือ
อาชพีมทีกัษะท่ีเหมาะสมและมวัีฒนธรรมการทาํงานท่ีมุงเนน
ผลสัมฤทธ์ิ เพ่ือตอยอดการพัฒนาจากผลการดําเนินงาน
ตามกลยุทธ ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ที่สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีผลการบริหารจัดการศึกษา
โดยภาพรวม การดําเนินงานตามกลยุทธระดับ “ดีเย่ียม” 
อยูในลาํดบัท่ี 4 ของสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศกึษา
ทัว่ประเทศดงันัน้ผูวิจยัจงึไดเลง็เหน็ถึงแนวโนมในการพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีจะตองพัฒนา
คุณลักษะความเปนภาวะผูนํา [7] โดยเฉพาะคุณลักษณะ
ทีน่าศรทัธาของผูบรหิารและทกัษะความสามารถในการสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูก็เปนสวนท่ีสําคัญย่ิงตอ
ความสําเร็จของการบริหารสถานศึกษา เพราะภาวะผูนําเชิง
ศรทัธาบารมมีสีวนชวยในการสรางแรงจงูใจในการทํางานของ
คร ูจากสภาพปญหาและความสาํคัญดงักลาว ผูวจิยัจงึสนใจ
ท่ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมีท่ีสงผลตอแรงจูงใจ
ในการทํางานของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 25 ซึ่งเปนหนวยงานที่ผูวิจัยไดปฏิบัติงานอยูเพื่อ
นาํผลการศึกษาและขอเสนอแนะมาเปนกรอบเพ่ือช้ีนําแนวทาง
การพัฒนาคุณภาพผูบริหารสถานศึกษาใหมีความสามารถ
ในการบริหารที่สมบูรณแบบตอไป

คําถามของการวิจัย

1. ภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมี และแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 อยูในระดับใด

2. องคประกอบภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมีประเด็น
ใดบางท่ีสงผลตอแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 อยางไร

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมี และ

ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

2. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมีที่สงผลตอ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25



วารสารศึกษาศาสตร ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน
ปที่ 10 ฉบับที่ 2 ประจําเดือน เมษายน - มิถุนายน 2559

37

สมมุติฐานการวิจัย

องคประกอบภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมีอยางนอย 1 

ดานท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจยัครัง้นีเ้ปนการวิจยัแบบบรรยาย  (Descriptive 

Research)  

1. ประชากร ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนครู

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 

จํานวน 84 โรงเรียน จํานวนครูทั้งสิ้น 3,270 คน

2.  กลุมตัวอยาง กําหนดขนาดกลุม

 ตวัอยาง (Sample Size) จากตารางของเครซ ีและ

มอรแกน (Krejcie and Morgan) สุมแบบแบงชั้นภูมิ (Strat-

ified random Sampling) ตามขนาดของสถานศกึษา ไดกลุม

ตัวอยางเปนครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 

ศึกษา เขต 25 จํานวน 353 คน 

3.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

 เครือ่งมอืทีใ่ชในการวิจยั  ครัง้น้ีเปนแบบสอบถาม

แบบประมาณคาแบบใหคา 5 ระดับ (Rating Scale) เปน

คําถามเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมี และแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา ขอนแกน เขต 25

4.  การวิเคราะหขอมูล

 การวิเคราะหขอมูลผูวิจัยใชโปรแกรมสําเร็จรูป

ในการวิเคราะหข อมูล ตามวัตถุประสงคของงานวิจัย 

โดยวิเคราะหหาคาสถิติ ดังนี้ 

4.1 ขอมูลระดับภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมี และ 

แรงจูงในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน เขต 25 วิเคราะหทางสถิติ

โดยใชคารอยละและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

4.2 ขอมูลความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิง

ศรทัธาบารมกัีบแรงจงูในการปฏบิตังิานของครสูงักัดสาํนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน เขต 25 โดยหาคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product 

Moment Coefficient) 

4.3 ขอมูลภาวะผู นําเชิงศรัทธาบารมีที่สงผล

ตอแรงจูงในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาขอนแกน เขต 25 โดยใชสถติิวเิคราะห

การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน (Stepwise Multiple Re-

gression Analysis) 

สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย

1. ภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมีของผูบริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25

  จากการวิจยัพบวา  ภาวะผูนาํเชงิศรทัธาบารมใีน

ภาพรวม พบวา ภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมี ในภาพรวมมีคา

เฉลี่ยอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวาผูบริหารในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 

มีพฤติกรรมผูนําท่ีแสดงใหเห็นถึงภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมี

โดยสามารถที่จะกระทําสิ่งตาง ๆ ใหประสบความสําเร็จใน

การทํางานได เชน สามารถบริหารสถานศึกษาใหบรรลุ

วัตถุประสงคทางการศกึษา เปนแบบอยางทีด่ ีและสงเสรมิครู

ใหสามารถปฏิบตังิานท่ีไดรบัมอบหมายไดอยางมปีระสทิธิผล 

สามารถชกันําครใูหศรทัธาเชือ่ถือในวิสยัทัศน และปฏิบตัติาม

คําสั่ง สอดคลองกับ อุษณีย โพธิสุข [10] ที่กลาววาผูนําที่มี

ความมั่นใจในตนเองจะสามารถกระทําสิ่งตาง ๆ ใหสําเร็จ

ลุลวงไปไดดวยความถูกตอง ตามวัตถุประสงคที่วางไว  

  เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบวา ภาวะผูนําเชิง

ศรัทธาบารมีดานการแสดงความมั่นใจในตนเองมีคาเฉลี่ย

มากท่ีสดุ เนือ่งจากสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศกึษา

เขต 25 มีการกระจายอํานาจลงสูสถานศึกษา ดังนั้น อํานาจ

จึงถูกกระจายลงมาสูผูบริหารโรงเรียน เชน สามารถตัดสินใจ

ทําเรื่องตาง ๆ ไดโดยไรขีดจํากัด ทําใหผูบริหารโรงเรียนมี

ความมั่นใจในตนเอง ซึ่งเปนการดึงพรสวรรคตามธรรมชาติ 

ทักษะ และศักยภาพท้ังหมดออกมาใชเพ่ือนําพาองคการ 

และบุคลากรใหบรรลุเปาหมายขององคการ สอดคลองกับ 

Conger and Kanango [17] ที่กลาววา กลยุทธตาง ๆ ที่เกิด

ขึ้นจะไมสามารถสําเร็จไดดวยความโชคดีของผูนําเสมอไป

หากขาดการแสดงออกถึงความเชื่อมั่น ความมั่นใจของผูนํา

ท่ีจะเปนแบบอยางในความรูสึกของผูตามท่ีเชื่อวาผูนํามี

ความรูและวิธีการท่ีจะนําพาใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 

  สวนภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมีดานการมั่นใจใน

ตวัผูใตบงัคบับญัชา ดานการเปนแรงบนัดาลใจ และดานการ

มีความยุติธรรม มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด แตยังอยูในระดับมาก 

แสดงใหเห็นวา ผูบรหิารโรงเรยีนมภีาวะผูนําเชงิศรทัธาบารม ี

ทัง้ 3 ดานน้ี เพียงแตเมือ่เปรยีบเทยีบกับภาวะผูนําเชงิศรทัธา

บารมดีานอืน่ ๆ  พบวา มคีานอยทีส่ดุ ในภาวะผูนาํเชงิศรทัธา

บารมีทั้ง 11 ดาน แสดงวา ผูบริหารโรงเรียน มีความเชื่อมั่น

ในตัวผูใตบงัคับบญัชา โดยยอมใหผูใตบงัคับบญัชาตัดสนิใจ

ในการแกปญหาตาง ๆ ไดเองตามสมควรแลวแตโอกาส 

รวมท้ังใหความสนใจกับการสรางแรงบนัดาลใจในการทํางาน 

และ มเีหตผุลในการตดัสนิใจเรือ่งตาง ๆ  อยางยุตธิรรม มกีาร
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ใหรางวัลกับครู อยางเหมาะสมและเปนธรรม ทําใหผลการ

ปฏิบัติงานในภาพรวมสูงขึ้น ซึ่งสอดคลองกับ Bass and 

Avolio [2] ท่ีกลาววา ผูนําที่มีพฤติกรรมดานการเปนแรง

บันดาลใจ คือ ผูนําที่สรางความรูสึกที่ดีในการทํางานการ

ทาํใหผูใตบังคบับญัชารูวาพวกเขามคีณุคา ซึง่เปนคณุลักษณ

ที่ดีที่จะทําใหการบริหารงานประสบความสําเร็จ 

2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัด

สาํนกังาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25

ผลการวิจัย พบวา ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 25 ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยแรงจูงใจแบงเปน 

2 ดาน ดานปจจยัจงูใจอยูในระดบัมาก และดานปจจยัอนามยั

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายขอ พบวา แรงจูงใจ

ดานความรับผิดชอบในงานท่ีปฏิบัติ มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูใน

ระดบัมาก และดานท่ีมคีาเฉลีย่นอยทีส่ดุคอื แรงจงูใจดานผล

ตอบแทนเงินเดือน อยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา ครูมีแรง

จูงใจในการปฏิบัติงานสูงมีผลตอการเกิดพฤติกรรมอยางมี

เปาหมายท่ีดีกวาระดับอ่ืน ในองคการ มีบรรยากาศท่ีเหมาะสม

ตอการตื่นตัวในการทํางานของครู ในระดับท่ีพอดี หรือมี

แนวทางปฏิบัติงานที่เหมาะสมดวยตนเอง ใหรับผิดชอบ 

งานเปนสวน ๆ และมีอํานาจตัดสินใจในงานนั้น และมานะ

พยายามใหบรรลุเปาหมายใหได อีกทั้งผูบริหารมีการสื่อสาร

สรางความเขาใจทีดีใหเกิดแกครู  จึงสงผลใหความคาดหวัง

นั้น ๆ เปนสิ่งที่เปนไปไดเพื่อจะไมเกิดความทอแทและทําให

ครมูแีรงจงูใจในการทาํงานใหประสบความสาํเรจ็ สอดคลอง

กับผลการวิจัยของ พิทักษ อุดมชัย [16] ไดศึกษาหนาท่ี

ทางการบริหารที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 5 พบวา 

แรงจงูใจในการปฏิบตังิานของครใูนสงักัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาขอนแกน เขต 5 ในภาพรวมอยูในระดับ ปานกลาง             

เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา แรงจูงใจดานการไดรับ

ความสําเร็จในชีวิต ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ และการไดรับการ

ยอมรับ โดยรวมรายขออยูในระดับมาก สอดคลองกับผล

การวิจัยของ เจียมจิตร สีฟา [12] ศึกษาปจจัยที่สงผลตอแรง

จงูใจในการปฏิบตังิานบรหิารงานโรงเรยีนของผูชวยผูบรหิาร

โรงเรียนประถมศึกษาที่เขาสูตําแหนงใหมสังกัดกรุงเทพ 

มหานคร พบวา ปจจัยที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

บริหารงานโรงเรียนเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ 

การยอมรับนับถือ สัมพันธภาพระหวางผูชวยกับผูบังคับ

บัญชา สถานภาพคู ความกาวหนา อายุ บรรยากาศในการ

ทํางาน สัมพันธภาพระหวางผูชวยกับผูใตบังคับบัญชา 

สอดคลองกับผลการวิจยัของ ธวัชชยั  พันธนอย [14]  ไดศึกษา

เก่ียวกับ ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผูสอน 

ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองคาย พบวา ผูบริหารในโรงเรียน ทั้ง 3 

ขนาด ไดแก โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และ

โรงเรียนขนาดใหญ มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยรวม

ไมแตกตางกันและเมื่อศึกษาเปรียบเทียบแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูผูสอนในโรงเรียนจําแนกตามขนาด ครูใน

โรงเรียนทั้ง 3 ขนาด มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับ

มาก ทั้งโดยรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน สอดคลองกับ 

วิโรจน สารรตันะ [15] ท่ีกลาววา ในการบรหิารงานใหประสบ

ความสาํเรจ็ ผูบรหิารทีดี่จะตองจงูใจใหคนทุมเทกําลงัแรงกาย 

แรงใจใหคนทํางานโดยคํานึงถึงการตอบสนองจุดหมาย

ของตัวบุคคลและเปาหมายขององคกรควบคูกันไปดวย 

ซึ่งเหตุผลดังกลาวจึงทําใหระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครสูงักัดสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 25 

ในภาพรวมอยูในระดับดีตามไปดวย

3. ภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมีท่ีสงผลตอแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 25

จากผลการศึกษาภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมี ท้ัง 5 

ดาน ไดแก ดานการมีมนุษยธรรม ดานการมุงเนนผลการ

ปฏบิติัการ ดานการยึดถือหลักคุณธรรมและซือ่สัตย ดานการ

มีวิสัยทัศน และดานการกําหนดหนาท่ีชัดเจน สามารถ

พยากรณไดวาสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ได 

รอยละ 51 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงให

เหน็วาผลการวจิยัมคีวามสอดคลองกับสมมตฐิานในการวิจยั

คือมอีงคประกอบภาวะผูนําเชงิศรทัธาบารมอียางนอย 1 ดาน

ท่ีสงผลตอตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 น่ันคือผูบริหาร

โรงเรียนมีการพัฒนาการบริหารซึ่งเปนภารกิจที่ผูบริหาร

จะตองดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการ

โดยอาศัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูเปนแรงผลักดัน

ในการปฏิบัติงานใหบรรลุผล ซึ่งสอดคลองกับ สลักจิต  

พรหมพวย [9] ท่ีไดกลาวไววา ภาวะผูนําแบบศรทัธาบารมผีล

ตอความสําเร็จในการประกอบการของผูประกอบธุรกิจ

ประเภทโรงเรียนอิสระในเขตชะอําและหัวหิน อนุสรณ 

กอนทอง [8] กลาววา ภาวะผูนําแบบศรัทธาบารมี ของผูนํา

สงผลตอความผกูพันตอองคการ แรงจงูใจในการทาํงาน และ
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ความพึงพอใจในงาน House [4] ไดกลาวไววา ภาวะผูนํา
แบบศรัทธาบารมีมีผลตอแรงจูงใจในการทํางาน ความพึง
พอใจในงาน ความผกูพันตอองคกร และการรบัรูประสทิธิภาพ
ในการทํางานของทีมบริหารทําใหมีการตอบสนองโดยการ
ปฏิบัติงานท่ีดีขึ้น มีความพยายามมากขึ้น และมีการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางานใหดีขึ้น รวมทั้งเกิดความรูสึกที่ดี
ตอองคกรและมีความผูกพันตอองคกรอันนําไปสูพฤติกรรม
ใหความรวมมอืตอผูนาํทมีบรหิารทาํใหเกิดความมัน่ใจในการ
สรางผลการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ

ขอเสนอแนะ

1. ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใช
จากผลการวิจัยพบวา

1) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 ควรใหการสนับสนุนกํากับติดตามการดําเนินการ
ในการบริหารงานของผูบริหารโดยสามารถจัดอบรมสัมมนา
ผูบรหิารโรงเรยีน หรอืการสรางตวัแบบโดยพัฒนาวิทยะฐานะ
ของผูบริหารใหสูงขึ้นเพ่ือเปนแรงบันดาลใจแกผูใตบังคับ
บัญชา รวมทั้ง มีกระบวนการใหม ๆ ในการตรวจสอบความ
บริสุทธิยุติธรรมในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน 
เพ่ือเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพขององคการใหเพ่ิมข้ึนมาก
ยิ่งกวาเดิม

2) ผูบรหิารสถานศกึษา ควรตระหนักถึงการสราง
ภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมีใหเกิดเปนรูปธรรมรวมทั้งเห็น
ความสาํคญัในการเสรมิสรางแรงจงูใจของครโูดยเนนบทบาท
ความรับผิดชอบในงานที่ปฏิบัติของครูใหมีความชัดเจน
ตลอดจนสงเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากรครูใหครู
ไดปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มศักยภาพ และเกิด
ประโยชนสูงสุด

3) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรมีโครงการ 
กิจกรรม เชน การอบรมผูบริหารสถานศึกษากอนเขาสูตําแหนง
โดยมีกิจกรรมที่สามารถสงเสริมและสนับสนุนระดับการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมีใหเดน
ชัดและสามารถเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ในสังกัด ใหเพิ่มมากยิ่งขึ้นในอนาคตตอไป

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป
1) ควรมีการศึกษาภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมี 

ที่สงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในกลุมตัวอยาง
ของประชากรอืน่ เพ่ือยืนยันขอคนพบจากผลการวิจยัท่ีเกิดข้ึน
วาภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมีของผูบริหารสงผลใหครูมีแรง
จงูใจในการปฏบิตังิานจรงิ เพ่ือนาํไปพัฒนาการบรหิารสถาน
ศึกษาใหมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตอไป

2)  ควรมีการศึกษาปจจัยดานอื่น ๆ เชน ปจจัย

ดานบคุคล หรอืปจจยัดานจติวิทยาการทํางานทีส่งผลตอแรง

จูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยสามารถระบุไดวามีปจจัย

อะไรบางท่ีสงผลทําใหการปฏิบัติงานของครู และสามารถ

แกไขปญหาการขาดแรงจูงใจในการทํางานของบุคคลากร

ในสถานศึกษาไดตรงตามสภาพปญหา

3) ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิง

ศรัทธาบารมี ท่ีสงผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ระหวางโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน เพ่ือใหทราบวาขนาดของ

สถานศึกษา จํานวนบุคลากร มีอิทธิพลท่ีสงผลตอแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูหรือไม เพ่ือท่ีผูบริหารสถานศึกษา

จะสามารถใชสารสนเทศทางการบริหารที่เกี่ยวของกับภาวะ

ผูนําเชิงศรัทธาบารมี กับแรงแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูไปปรับใชไดทันสภาพการณในปจจุบัน

4) ควรทําการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ิมเติมเพ่ือเปนการ

ยืนยันขอมูล เพ่ิมความนาเชื่อถือและสามารถรูสารสนเทศ

ทางการบริหารการศึกษาเชิงลึกท่ีงานวิจัยเชิงปริมาณไมสามารถ

ใหคําตอบไดในงานวิจัยในครั้งตอไป
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