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ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลตอการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน

การเรียนการสอน ดวย TABLET ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1
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บทคัดยอ

การศึกษาวิจัยน้ีมี วัตถุประสงคเ พ่ือศึกษาภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีผลตอ

การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอนดวย TABLET เพ่ือศึกษาผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบรหิารสถานศกึษาท่ีมผีลตอการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรยีนการสอนดวย TABLET และเพ่ือศกึษาขอเสนอแนะ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสมตอการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอนดวย 

TABLET ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงรายเขต 1 กลุมตัวอยางไดแก คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาที่ไดรับ Tablet มาใชในการเรียนการสอนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 ท้ังหมด 

105 คนประจําปการศึกษา พ.ศ.2556 เคร่ืองมือท่ีใชไดแก แบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูลผูวิจัยใชสถิติการหาคารอยละ 

คาเฉลีย่ (Mean : (X) คาความถ่ี (Frequency) สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) และวิเคราะหเน้ือหา (Content 

Analysis) และผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่มีผลตอการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใชในการเรียนการสอนดวย TABLET พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีผลตอการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการเรียนการสอนดวย TABLET ในทุก ๆ ดาน โดยรวมอยูในระดับมาก 2) ผลการวิเคราะห และผลประเมินผล

ของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีผลตอการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอนดวย 

TABLET โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ 3) ผลการเสนอแนะพบวาผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุน ตอการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการเรียนการสอนดวย TABLET อยางเปนรูปธรรม

คําสําคัญ:  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีสารสนเทศ, การเรียนการสอนดวย TABLET

Abstract

This research aims to study the transformational leadership of school administratorsaffecting teaching 

methods using information technology with TABLETs,to study the results of the transformational leadership of school 

administratorsaffecting teaching methods using information technology with TABLETsand to study the 
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recommendation on a suitable transformational leadership toward using information technology with TABLETs of 

the Primary School under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 1. The samples group was 105 school 

administrators that received and have been using TABLETs in teaching methods under Chiang Rai Primary Educational 

Service Area Office 1 in the fiscal year 2013-2014. The research instrument was the questionnaires. The analyses used in 

this research were Mean, Frequency, Standard Deviation and Content Analysis. The results were:1. The analysis of 

thetransformational leadershipaffecting teaching methods using information technology with TABLETs found that in all 

aspects they were at a high level. 2. The analysis and evaluation of transformational leadershipaffecting teaching methods 

using information technology with TABLETs found that in all aspects they were at a high level. 3. The results of the 

recommendationfound that school administrators should be supported for implementation  using this information technology 

in teaching methods with TABLETs substantially.

Keywords: Transformational Leadership, Information Technology, Teaching Methods with TABLET

บทนํา

ปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทั้งทางดาน

สังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรมและการสื่อสาร 

เ ห ตุ ก า ร ณ ต  าง  ๆ  ในโลก  สามารถสื่ อสาร กันได 

อยางรวดเรว็เน่ืองจากเปนยุคแหงเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

เทคโนโลยีตาง ๆ ท่ีไดเขามามีอิทธิพลตอสภาพชีวิตและ

ความเปนอยูของบุคคลในสังคมท้ังทางบวกและทางลบ 

ดงัน้ันประเทศไทยจงึตองมกีารเรงปฏริปูการศึกษาเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเปนกระบวนการสําคัญทําให

เยาวชนใหเตบิโตขึน้และเปนแรงงานทีม่ศีกัยภาพ ทัง้นีป้จจยั

หลักของการปฏิรูปการศึกษาคือ การพัฒนาคณุภาพครู

ซึง่เปนตวัการสาํคญัในการขบัเคลือ่นใหการปฏิรปูการศึกษา

ประสบความสําเร็จ [1] และสอดรับกับพระราชบัญญัติ

การศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 [2] และทีแ่กไขเพ่ิมเตมิ (ฉบบัท่ี 2) 

พ.ศ. 2545 และฉบบัปจจบุนัคอื (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 โดยเฉพาะ

นโยบายดานการพัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

การศกึษาใหทดัเทยีมกับนานาชาตริวมทัง้การพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูบรหิารสถานศกึษาและประสิทธิภาพในการสอนของครู 

เนื่องจากการใชภาวะผูนําที่ชาญฉลาดจะมีผลใหบุคลากร

ปฏิบัติงาน ยอมอุทิศตนเพ่ือการปฏิบัติงาน เกิดความรูสึก

และเจตคติท่ีดีตองานที่ทํา มีความกระตือรือรนมีความสุข 

ในการทํางาน และยอมอุทิศตนเพ่ือความสําเร็จของงาน

และเรงดาํเนินการใหกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา

สามารถดาํเนนิการไดทีเ่รยีกวาแท็บเลต็เพ่ือการศกึษา (tablet 

for education) [3] ทั้งนี้แท็บเล็ตคอมพิวเตอรหรือแท็บเล็ต 

คือ เครื่องคอมพิวเตอรท่ีสามารถใชในขณะเคลื่อนท่ีได 

โดยมขีนาดกลางและใชหนาจอสมัผสัในการทาํงาน มคียีบอรด

เสมือนจริงหรือปากกาดิจิตอลในการใชงานแทนท่ีแปนพิมพ

คยีบอรด ซึง่ประเทศไทยเริม่มกีารใชแทบ็เลต็อยางกวางขวาง 

โดยทีน่โยบายของการปฏิบตักัิบนักเรยีนชวงแรกตามโครงการ 

One Tablet PC Per Child จะมุงเนนไปทีน่กัเรยีนชัน้ประถมศกึษา

ปท่ี 1 โดยเฉพาะครผููสอนรวมถึงผูบรหิารสถานศึกษาซึง่กําลงั

เผชิญปญหาวิกฤติในเรื่องคุณภาพ ซึ่งเปนสิ่งท่ีลดทอน

ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การใชแท็บเล็ต

เพ่ือการเรยีนการสอนของขาราชการครรูะดบัชัน้ประถมศกึษา

ปที่ 1 ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 1 สวนใหญปญหาทีพ่บเปนปญหาดานเนือ้หา 

เนือ่งจาก ระบบ WiFi และอนิเทอรเน็ตในโรงเรยีนมคีวามลาชา 

และมเีครอืขายทีไ่มครอบคลมุพ้ืนทีก่ารใหบรกิารของโรงเรยีน

ในบางโรงเรยีน และส่ิงทีส่าํคญัอกีประการหน่ึงคอื ขาราชการครู

ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 1 มปีระสบการณในการ

ใชแท็บเล็ตนอย และโดยเฉพาะผูบรหิารโรงเรยีนสวนใหญ

ยังไมมคีวามพรอมในการเปลีย่นแปลงตอการนําแท็บเล็ตมาใช

ในการเรียนการสอน ไมมกีารสรางเน้ือหาบทเรยีนและกิจกรรม

ท่ีใช ประกอบการเรียนการสอนออกมาอย างชัดเจน 

ซึ่งสอดคลองกับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต1 [4] ท่ีวาโรงเรยีนประถมศึกษาถือเปนหนวยจัด

การศกึษาข้ันพ้ืนฐานในระดบัตน ๆ ทีส่าํคญัจงึจาํเปนอยางย่ิง

ทีจ่ะตองมกีารจดักิจกรรมการเรยีนการสอนเพ่ือพัฒนาผูเรยีน

ใหมีคุณภาพและมีกระบวนการบริหารท่ีดีท่ีนําไปสูคุณภาพ

ในการจดัการศกึษาย่ิง และสอดคลองกับงานวิจยัของไพฑูรย 

ศรีฟา [5] ท่ีวาหากครผููสอน ไมเลง็เห็นความสําคัญและไมมี

ความตั้งใจใชสื่อแท็บเล็ตประกอบการสอนอาจทําใหผูเรียน

ไมสามารถเขาถึงองคความรูไดอยางกวางขวาง ซึง่จะมผีลโดยตรง

กับประสทิธิภาพการสอนของครผููสอนจากเหตุผลดงักลาวทาํให

ผูวิจยัมคีวามสนใจศกึษาวจิยัภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงท่ีมผีล

ตอการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอน 
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ดวย TABLET ของโรงเรยีนประถมศกึษาในสงักัดสาํนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 1 และแมวาทาง

โรงเรยีนไดรบัคอมพิวเตอรแท็บเลต็มาแลว ผูวิจยัซ่ึงปฏบิตังิาน

ในโรงเรยีนจงึตองการศกึษาผูบรหิารวามกีารเตรยีมความพรอม

และปญหาการเตรียมความพรอมเพ่ือนําขอมูลที่ไดไปเปน

การเรยีนเรือ่งภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงการเตรยีมความพรอม

เพ่ือการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรยีนการสอน

วัตถุประสงคของการวิจัย

1.  เพ่ือศกึษาภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงของผูบรหิาร

สถานศึกษา

2.   เพ่ือศกึษาผลของภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของ

ผู บริหารสถานศึกษาท่ีมผีลตอการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใชในการเรียนการสอนดวย TABLET 

3. เ พ่ือศึกษาข อเสนอแนะของภาวะผู นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาที่ เหมาะสมตอ

การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอนดวย 

TABLET ของสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา เชียงรายเขต 1

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

ทําใหทราบถึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่มีผลตอ

การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอนดวย 

TABLET และทําใหไดขอมูลท่ีสามารถนําไปใชเปนแนวทาง

ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงท่ีเหมาะสมสําหรับผูบริหาร

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

เชียงรายเขต 1 ใหมีประสิทธิภาพตอไป

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

1. เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

มีโรงเรียนทุกสังกัดในเขตพ้ืนท่ีสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 รับผิดชอบการบริหารจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดเชียงราย จํานวน 3 อําเภอคือ 

อําเภอเมืองเชียงราย อําเภอเวียงชัย และอําเภอเวียงเชียงรุง 

โดยมีโรงเรียนในสังกัดและนอกสังกัด[6]

2. การมอบเครือ่งคอมพิวเตอรพกพา TABLET ใหแก

โรงเรียนสังกัด สพฐ.,สช. และ สกอ. 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา

หรือโรงเรียนกับภาวะผูนํา

เน่ืองจากการบริหารงานไดแบงเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ทีไ่ดเกิดการเปลีย่นแปลงตามพระราชบญัญัตริะเบยีบบรหิาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 เปน
กฎหมายแยกเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาและเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ซึ่งมีผลบังคับใช ตั้งแตวันที่ 23 กรกฎาคม พ.ศ. 
2553 เปนตนไป ตลอดจนเพ่ือใหสอดคลองกับกฎหมายวา
ดวยการศึกษาแหงชาติ จึงจําเปนตองตราพระราชบัญญัติน้ี
[2] ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformation  
Leadership Theory)

ทฤษฎีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเปนแนวคิดใหม
ที่มุงยกระดับความตองการความเชื่อ วัฒนธรรมการทาํงาน 
การมองเปาหมายในการทาํงานและคณุธรรมจรยิธรรมในระดบั
ที่สูงขึ้น และ Bass [7] ไดกลาววา ผูนําบารมีเปนพวกเชื่อมั่น
ในตัวเองมากกวา คิดวาตัวเองเหนือกวาคนอื่นในเรื่อง
จุดหมายปลายทาง ผู ตามไมเพียงแตเชื่อฟงผู นําเทาน้ัน
แตศรทัธาในความเกงกาจของผูนาํสิง่เหลานีเ้ปนตวัเรงกลไกล
ตาง ๆ อีกดวย

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับสื่อแท็บเล็ต (tablet)
ความหมายของแท็บเล็ต

กระทรวงศึกษาธิการ [3] ไดอธิบายวาแท็บเล็ตหมาย
ถึง คอมพิวเตอรขนาดเล็กรูปรางเปนแผนบางมีหนาจอแบน
อยูในเครื่องเดียวกันออกแบบใหทํางานไดโดยสัมผัสหนาจอ 
(touch screen) แปนพิมพเสมอืนจรงิ (virtual keypad) และ
ดนิสอเขยีนบนจอ (stylus) เพ่ือใหสามารถทาํงานไดมลีกัษณะ
คลายโนตบุคแตมีระบบสัมผัสและมีคียบอรดในตัวซึ่งระบบ
ปฏบิติัการมทีัง้ทีเ่ปน Android IOS และ Windows และระบบ
เชือ่มตอสญัญาณอนิเตอรเน็ตมทีัง้แบบ Wi-Fi 3G และ Edge 

บทบาทของแท็บเล็ตกับการศึกษา

 โครงการแท็บเลต็พีซเีพ่ือการศกึษาไทย “One Tablet 

per Child : OTPC” โดยใชระบ บ Network 2 แบบดังนี้

ภาพที่ 1 ระบบ Network ในหองเรียนแบบที่ 1 [8, 9]
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ภาพที่ 2 ระบบ Network ในหองเรียนแบบที่ 2 [8, 9]

จากแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับสื่อแท็บเล็ต (tablet)

สรปุไดวา การนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรยีนการสอน

ดวย TABLET กอใหเกิดการสรางปฏิสมัพันธอยางมคีวามหมาย

และสนองตอคุณภาพดานขอมูลสารสนเทศไดเปนอยางมี

ประสทิธิภาพ

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจยัครัง้นีม้ขีัน้ตอนดาํเนนิการวิจยัดงันี้

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง

การวิจัยคร้ังนี้ใชประชากรในการวิจัย คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาที่ไดรับ Tablet มาใชในการเรียนการสอนใน

สงักัดสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต 

1 ทั้งหมด 134 คน ไดกลุมตัวอยางจํานวน 105 คน โดยใชวิธี

เลอืกแบบเจาะจง (purposive sampling) ในปการศกึษา 2556

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

เครือ่งมอืทีใ่ชในการวิจยัครัง้นีส้รางขึน้และพัฒนาจาก

การศึกษาคนควา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย

ท่ีเก่ียวของแบบสอบถามแบงออกเปน 4 ตอนคือตอนท่ี 1 

สภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม ลกัษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ จาํนวน 10 ขอตอนที ่ 2 ภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง

การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอนดวย 

TABLET ลักษณะคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(rating scale) ตามวิธีของลเิคริท (Likert’s scale) แบงระดบั

ความคดิเห็นออกเปน 5 ระดบั คอื 5, 4, 3, 2, 1 จาํนวน 20 ขอ

[10]ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลของภาวะผูนําที่มีผลตอการนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรยีนการสอนดวย TABLET 

ลกัษณะคาํถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคาจาํนวน 25 ขอ 

และตอนท่ี 4 ขอเสนอแนะความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม

เก่ียวกับภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงท่ีเหมาะสมตอการ

นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรยีนการสอนดวย TABLET 

ลักษณะคําถามเปนแบบปลายเปดจํานวน 2 ขอ

3. การสรางเครือ่งมือและรวบรวมขอมูล

  ลําดับการสร างเครื่องมือและรวบรวมขอมูล

ผูวิจัยไดดําเนินการตามกระบวนการวิจัยโดยศึกษาหลักการ 

แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร บทความทางวิชาการและงานวจิยั

ท่ีเก่ียวของกําหนดกรอบแนวคิดในการสรางแบบสอบถาม

รางแบบสอบถามนาํรางแบบสอบถามไปขอคาํแนะนําและขอคิด

จากอาจารยทีป่รกึษาวิทยานพินธจนถึงการนํามาปรับปรุง

แกไขตามขอเสนอแนะตามผู เชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน 

ทุกกระบวนข้ันตอนของการดําเนินการวิจัย และในการเก็บ

รวบรวมขอมูลในการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการตาม

ขั้นตอนแตเก็บแบบสอบถามไดจํานวน 105 คน เน่ืองจาก

เหตุผลหลายประการแลวนําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมา

ตรวจสอบความถูกตองกอนนําไปวิเคราะหทางสถิติ

4. การวิเคราะหขอมูล

ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามและตรวจสอบความถูก

ตองของแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติ โดยดําเนินการดังน้ีคือหาคาเฉล่ียรอยละ 

(X) สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) วเิคราะหเนือ้หา (content 

analysis)แลวสรุปเปนคาความถี่ (frequency) โดยเรียงตาม

ลําดับจากมากไปนอย

ผลการวิจัยและอภิปรายผล

ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในตาราง

ประกอบคําบรรยายดังนี้

สภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม

ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

พบวาผูตอบแบบสอบถามจํานวนมากเปนเพศชาย มีอายุ

ระหวาง 40 - 45 ป มากท่ีสุดมีวุฒิการศึกษาปริญญาโท 

เปนโรงเรียนขนาดกลางมีประสบการณในตําแหนงตั้งแต 

5 - 10 ปมีประสบการณหรือความรูในการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการเรียนการสอนดวย TABLE T 

ในโรงเรยีนมากท่ีสดุ มปีระสบการณในการใชสือ่การสอนชนดิ

คอมพิวเตอรสวนบุคคล (personal computer) มีการจัดทํา

เว็บไซตของโรงเรียน จํานวน 99 โรง มีระบบเครือขาย

อนิเตอรเนต็แบบไรสาย (wireless network) จํานวน 99 โรง

และมคีรผููเชีย่วชาญดานโสตทัศนศึกษา/เทคโนโลยีการศึกษา 

จํานวน 94 คน ผลคาเฉลี่ยรวมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอนดวย 

TABLET ในแตละดาน
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ผลคาเฉลี่ยรวมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงการนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรยีนการสอนดวย TABLET

จากตารางที ่1 พบวา โดยรวมอยูในระดบัมาก (4.19) 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ดานภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน

ของผูบริหารโรงเรียนมีผลเฉลี่ยมาเปนอันดับ 1 (4.21) อันดับ 

2 ไดแก ดานการกระตุนทางปญญา (4.20) และอันดับ 3 

ไดแก ดานการเปนแบบอยางของผูบรหิารตอการเปลีย่นแปลง 

(4.15) ตามลําดับสําหรับรายการท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดไดแก

ดานการสรางแรงบันดาลใจในการเปลี่ยนแปลง (4.15)

ตารางที่ 1 ผลคาเฉลี่ยรวมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอน

 ดวย TABLET ในแตละดาน

ขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีเหมาะสม

ตอการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรยีนการสอนดวย 

TABLET พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับ

การปฏิบัติใหไดผลดี (best practice) กับภาวะผูนําการ

เปลีย่นแปลงท่ีเหมาะสมตอการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช

ในการเรยีนการสอนดวย TABLET วาชวยสงเสรมิและพัฒนา

หลกัสตูรหรอืการจดัการเรยีนการสอนท่ีมเีทคโนโลยีสารสนเทศ

เปนสวนประกอบมากขึน้ และเกิดประโยชนท่ีหลากหลายและ

มีความคุ มคามากกวาการใชคอมพิวเตอรประกอบการเรยีน

การสอนที่มีใชงานกันอยูในสถานศึกษาโดยทั่วไป

 ผลความถ่ีสภาพปญหาและขอเสนอแนะพบวา 

ควรสรางแรงบันดาลใจในการเปลีย่นแปลงและสงเสรมิสนับสนุน

ตอการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอน 

ดวย TABLET อยางเปนรูปธรรม รองลงมาไดแก ควรมี

การมอบหมายงานที่ชัดเจนเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงและ

เหมาะสมกับความรูสึก ความสามารถของผูใตบังคับบัญชา

แตละคน และควรพัฒนาและมีความคิดริเริ่มสรางสรรค

ในการแสวงหาความรูใหม ๆ  ใหสอดคลองตอการเปลีย่นแปลง

ในโรงเรียนอยางเปนระบบและสมํ่าเสมอ 

สรุป 

1.  ผลการวิเคราะหภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงการนาํ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรยีนการสอนดวย TABLET 
พบวา โดยรวมอยูในระดับมากท่ีผลเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะ
วาผูบริหารของแตละโรงเรียนสามารถเปนแบบอยางของ
ผูบรหิารตอการเปลีย่นแปลงไดด ีสามารถสรางแรงบนัดาลใจ
ในการเปล่ียนแปลงใหกับครูหรือผู ใตบังคับบัญชาไดดี 
มีภาวะการณเปนผู นําเชิงวิสัยทัศนของผู บริหารโรงเรียน
และมีความกระตุนทางปญญาใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
อยูตลอดเวลาโดยหมายถึงผูบริหารสามารถพัฒนาครูผูสอน
เพ่ือใหทนักับการเปลีย่นแปลงของโลกและสถานการณตาง ๆ  
ไดด ีมแีนวทางการใช TABLET และองคประกอบของรปูแบบ
ที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับทฤษฎี
แบสส [7] วาทฤษฎีภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลง (transforma-
tion leadership theory) เปนแนวคดิของการศกึษาภาวะผูนํา
แนวใหมหรือเปนกระบวนทัศนใหม (new paradigm) ที่มุง
ยกระดบัความตองการ ความเชือ่ทัศนคต ิคณุธรรมของผูตาม
ใหสูงข้ึน และสอดคลองกับงานวิจัยของ ธเนศทองนอย, 
จตุพรเพ็งชัยและชัยยุทธศิริสุทธิ[11] ท่ีวาภาวะผู นํากา
เปลี่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 7 อยูใน
ระดับมาก เน่ืองจากผูบรหิารโรงเรยีนสรางแรงดลใจ ทางดาน
การมุงความสัมพันธในฐานะเอกบุคคลและดานการดํารงไว
ซึ่งอํานาจสวนบุคคลเพ่ือเพ่ิมปริมาณและคุณภาพของ
การปฏิบัติงานขององคการ

รายการ X  S.D. ระดับ
พฤตกิรรม 

1. ด้านการเป็นแบบอยา่งของผู้บริหารตอ่การเปลียนแปลง 4.18 0.84 มาก 
2. ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจในการเปลียนแปลง 4.15 0.44 มาก 
3. ด้านภาวะผู้ นําเชิงวิสยัทศัน์ของผู้บริหารโรงเรียน 4.21 0.60 มาก 
4. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.20 0.53 มาก 
 รวมเฉลีย 4.19 0.60 มาก 

  
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ภ า ว ะ ผู ้ นํ า ก า ร เ ป ลี ย น แ ป ล ง 
ทีเหมาะสมต่อการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้น
การเ รี ยนการสอนด้วย TABLETพบว่ า  ผู ้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นเกียวกบัการปฏิบติัให้
ไดผ้ลดี (best practice) กบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง
ทีเหมาะสมต่อการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้น
การเรียนการสอนดว้ย TABLET วา่ช่วยส่งเสริมและ
พฒันาหลักสูตรหรือการจดัการเรียนการสอนทีมี
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนประกอบมากขึ น 
และเกิดประโยชน์ทีหลากหลายและมีความคุม้ค่า
มากกวา่การใชค้อมพิวเตอร์ประกอบการเรียนการสอน
ทีมีใชง้านกนัอยูใ่นสถานศึกษาโดยทัวไป 
 ผลความถีสภาพปัญหาและข้อเสนอแนะ

พบว่า ควรสร้างแรงบนัดาลใจในการเปลียนแปลง
และส่งเสริมสนับสนุนต่อการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการเรียนการสอนดว้ย TABLET
อยา่งเป็นรูปธรรม รองลงมาไดแ้ก่  ควรมีการมอบหมาย
งานทีชดัเจนเกียวกบัการเปลียนแปลงและเหมาะสม
กบัความรู้สึก ความสามารถของผูใ้ต้บงัคบับญัชา
แต่ละคน และควรพัฒนาและมีความคิดริ เริ ม
สร้างสรรค์ในการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  ให้สอดคลอ้ง
ต่อการเปลียนแปลงในโรงเรียนอยา่งเป็นระบบและ
สมําเสมอ  
 

 
สรุป  
 1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง
การนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเรียนการสอน
ดว้ย TABLET พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีผลเป็น
เช่นนี อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารของแต่ละโรงเรียน
สามารถเป็นแบบอย่างของผูบ้ริหารต่อการเปลียนแปลง
ไดดี้ สามารถสร้างแรงบนัดาลใจในการเปลียนแปลง
ใหก้บัครูหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดดี้ มีภาวการณ์เป็น
ผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนและมีความ
กระตุ้นทางปัญญาให้ เกิดการเปลี ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลาโดยหมายถึงผู ้บริหารสามารถพัฒนา
ครูผูส้อนเพือให้ทนักับการเปลียนแปลงของโลก
และสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี  มีแนวทางการใช ้
TABLET และองคป์ระกอบของรูปแบบทีเหมาะสม
กับบริบทของโรงเรียน ซึ งสอดคล้องกับทฤษฎี
แบสส์ [7] ว่าทฤษฎีภาวะผูน้ําการเปลียนแปลง 
(transformation leadership theory) เป็นแนวคิดของ
การศึกษาภาวะผูน้าํแนวใหม่หรือเป็นกระบวนทศัน์ใหม่ 
(new paradigm) ทีมุ่งยกระดบัความตอ้งการ ความเชือ
ทศันคติ คุณธรรมของผูต้ามให้สูงขึน และสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของธเนศทองน้อย, จตุพรเพง็ชยัและ
ชยัยุทธศิริสุทธิ[11] ทีวา่ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสํานักงานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 7 อยู่ใน
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2. ผลการวิเคราะห และประเมินผลของภาวะผูนํา

ที่มีผลตอการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียน

การสอนดวย TABLET พบวาในภาพรวมอยูในระดับมาก 

ที่ผลเปนเชนน้ีเนื่องจากผู บริหารโรงเรียนมีความเขาใจ

ในนโยบายการเปลี่ยนแปลงของสังคมทิศทางของการศึกษา

เปลีย่นทัศนคตใินการเปนผูนําทางวิชาการเนนเรือ่งเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีจะนํามาใชในการศึกษา มีความตระหนักโดย

ใหความสําคัญและจริงใจกับ TABLET เพ่ือการศึกษา 

สามารถกํากับดูแลประกันคุณภาพของระบบการเรียนการ

สอนท่ีใช TABLET เปนเครือ่งมอืขบัเคลือ่นไดอยางมปีระสทิธิภาพ

ที่มีผลตอบรรยากาศองคการของโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับ

สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน [9] ท่ีวาบทบาท

ผูบริหารมีการเปลี่ยนบทบาทของตัวเองใหสอดคลองกับ

การนํา TABLET มาใชในการศกึษาโดยผูบรหิารมคีวามเขาใจ

ในนโยบายการเปลี่ยนแปลงของสังคม เพ่ือนํามาใชในการ

บริหารจัดการและบริการในโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

และสอดคลองกับงานวิจัยของไพบูลยพระเมือง [10] ท่ีวา

องคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

กับบรรยากาศองคการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามุกดาหาร โดยรวมมีความสัมพันธกันในเชิงบวก

โดยมี องคประกอบของภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารโรงเรียนดานการสรางแรงดลใจมีอํานาจพยากรณ

บรรยากาศองคการของโรงเรยีน

3. ข อเสนอแนะภาวะผู  นําการเปลี่ยนแปลงท่ี

เหมาะสมตอการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียน

การสอนดวย TABLET พบวา นักเรียนมีผลการเรียนหรือ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในแตละสาระการเรียนรู  ท่ี ดี ข้ึน 

ที่ผลเปนเชนนี้เนื่องจากผูบริหารเปนแบบอยางของพฤตกิรรม

ที่เหมาะสม สรางแรงดลใจ มีภาวะผู  นําเชิงวิสัยทัศน 

มุงความสมัพันธในฐานะเอกบคุคล ตัง้เปาหมายในการปฏิบตัิ

งานท่ีสอดคลองกับคานิยม และอุดมการณของผู ตาม 

วิธีการนี้จะทําใหผู ตามเห็นวาการปฏิบัติงานของกลุ มมี

ความหมาย และดลใจใหผูตามมีความกระตือรือรนในการ

ปฏิบัติงานซึ่งสอดคลองกับยุคลท่ีอางในธเนศทองนอย, 

จตุพรเพ็งชยัและชยัยุทธศริสิทุธิ[11]ทีว่าผูตามมคีวามเชือ่มัน่

เคารพและบูชาในตัวผู นําในลักษณะท่ีเปนวีรบุรุษ และ

การเปลีย่นแปลงในทางบวกหลงัการใช TABLET ของนักเรยีน 

โดยการใชดานประสบการณเรือ่งเทคโนโลยีการฝกคดิหลายวิธี

สรางสรรคและนักเรียนเกิดความสนใจใฝรู ทําใหคะแนน

ผลสัมฤทธิ์เพิ่มขึ้น

ขอเสนอแนะ

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชคือควรนํา

ผลการวิจัยในครั้งน้ีเปนแนวทางสําหรับผูนําหรือผูบริหาร

โรงเรียนในการนําความรู ความเขาใจ และทักษะในการ

ใช TABLET ใหแกครผููสอนและนกัเรยีนอยางมปีระสทิธิภาพ

โดยประยุกตใชและนํามาเปนแนวทางในการแกไขปญหา

ใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น

ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป คือควรมีการ

เก็บขอมูลตัวอยางจากจังหวัดอื่น ๆ ดวยเพ่ือทําใหผล

การศึกษาชัดเจนมากย่ิงขึ้น โดยรัฐบาลควรใหการสนับสนุน

โครงการน้ีใหสําเร็จลุลวงและใหเปนไปอยางตอเน่ือง และ

จดัประชมุปฏิบตักิารสรางความรู ความเขาใจรูปแบบและ

แนวทางการใช TABLET พรอมท้ังแลกเปล่ียนเรียนรูและ

ประยุกตรูปแบบและแนวทางไปใชตามสภาพจริง
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