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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จําแนกตามอายุ และวุฒิการศึกษา ใชประชากรเปนกลุมตัวอยาง

ในการวิจัย คือ ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จํานวน 165 คน 

เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ประกอบดวยการใชหลักธรรมาภิบาล

ในการบริหารงาน คาความเชื่อมั่น เทากับ 0.95 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ (%) คาเฉลี่ย (µ) และสวนเบี่ยง

เบนมาตรฐาน (s) 

ผลการวิจยัพบวา 1) การใชหลกัธรรมาภบิาลในการบรหิารงานของผูบรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดยรวมอยูในระดับมาก (µ = 4.29) เมื่อพิจารณาเปนรายขอสามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย คือ ดานหลักความโปรงใส (µ = 4.44) ดานหลักความมุงเนนฉันทาคติ (µ = 4.40) ดานหลักนิติธรรม 

(µ = 4.39) ดานหลักการมีสวนรวม (µ = 4.34) ดานหลักภาระรับผิดชอบ (µ = 4.33) ดานหลักการกระจายอํานาจ (µ = 4.27) 

ดานหลักประสิทธิผล (µ = 4.20) ดานหลักประสิทธิภาพ (µ = 4.19) และสองอันดับสุดทายที่มีคาเฉลี่ยเทากัน คือ ดานหลักการ

ตอบสนอง และดานหลักความเสมอภาค (µ = 4.18) และ 2) ผลการเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน

ของผูบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาในสงักัดสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 36 จาํแนกตามอายุ และวุฒกิารศึกษา 

พบวา ทุกดานมีความแตกตางกัน

คําสําคัญ: หลักธรรมาภิบาล, หลักนิติธรรม, หลักความเสมอภาค, หลักมุงเนนฉันทามติ 

Abstract

This research aims to 1) study the use of good governance of school administrators under the secondary 

educational service area office 36 2) compare the usage of good governance of school administrators under the 

secondary educational service area office 36 according to the age and qualifications of their administrators. The 

population and the sample group studied was 165 administrators of the secondary educational service area office 

36. The instrument for data collection used was the rating scale questionnaire including the use of good governance 
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in the administration with reliability of 0.95. Data was analyzed using descriptive statistics including percentage, 

average and standard deviation .

The result shows that : 1) the use of good governance of school administrators under the secondary 

educational service area office 36 overall  was  at a high level (µ = 4.29) and when considering any sort of averaging 

descending is the principle of transparency (µ = 4.44), the principle of consensus  oriented (µ = 4.40), the principle 

of rule of law (µ = 4.39), the principle of participation (µ = 4.34), the principle of accountability (µ = 4.33), the principle 

of decentralization (µ = 4.27), the principle of effectiveness (µ = 4.20), the principle of efficiency (µ = 4.19), and 

two at the bottom, with a mean equal sides that is the principle of responsiveness and the principle of equity 

(µ = 4.18). 2) the comparison of the usage of good governance of school administrators under the secondary 

educational service area office 36 according to their age and qualifications found that each factor is different.

Keywords: Good Governance, Rule of Law, Equity, Consensus Oriented 

บทนํา

ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ใหมกีารปฏิรปู

การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) เพื่อบรรลุ

ตามวัตถุประสงคของพระราชบญัญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 

2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กฎกระทรวง

ไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหาร

และการจดัการศกึษา การบรหิารสถานศกึษามคีวามคลองตวั

มากขึน้ เนือ่งจากมอีสิระในการบรหิาร งานวิชาการ งบประมาณ 

การบรหิารงานบคุคลและการบรหิารงานทัว่ไป มกีารจดัระบบ

โครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษามีความหลากหลาย

ท้ังในดานนโยบายและทางปฏิบัติใหมีการกระจายอํานาจ

ไปสูเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา นอกจากนี้จะตองมี

คณะกรรมการคอยกํากับดูแลทั้งหมด 3 ระดับ คือ ระดับ

กระทรวงศึกษาธิการ ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับ

สถานศึกษา เพื่อใหทุกสวนในสังคมมีสวนรวมในการจัดการ

ศกึษาตามเจตนารมณของพระราชบญัญัตกิารศกึษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542

หลักธรรมาภิบาลเพ่ือการพัฒนาระบบราชการและ

ขาราชการ เพ่ือใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูงอยางตอเนื่อง

มาตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2547 จนถึงปจจุบัน ตลอดจน

การสรางมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบในสวนราชการ จึงไดใหสวนราชการทํา

คํารับรองการปฏิบัติราชการตามหลักการบริหารกิจการบาน

เมืองที่ดี เพราะการท่ีจะทําใหคนไทยเปนมนุษยที่สมบูรณ

ไดน้ันการบริหารจัดการดานการศึกษาเปนสิ่งที่สําคัญอยาง

ย่ิงที่จะเปนตัวขับเคลื่อนองคการทางการศึกษาใหเกิด

การพัฒนาและสงผลใหคนในองคการเปนบุคคลที่สมบูรณ

มีประสิทธิภาพ ซึ่งการบริหารจัดการท่ีดีนั้นจะตองมีการ

กระจายอํานาจ ใหทุกฝายมีสวนรวมในการบริหารจัดการ 

ซึ่ งสอดคล องกับรัฐธรรมนูญแห งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2540 และพระราชบญัญัติการศึกษา พุทธศักราช 

2542 และแกไขเพ่ิมเติม ซึ่งใหมีการจัดระบบโครงสราง

และกระบวนการจดัการศกึษาของไทยใหมคีวามหลากหลาย

ท้ังในดานนโยบายและทางปฏิบัติใหมีการกระจายอํานาจ

ไปสูเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา กําหนดใหกระทรวง

กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาท้ังดาน

วิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารงาน

ทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

และสถานศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง นอกจากน้ี

จะตองมคีณะกรรมการคอยกํากับดแูลโดยมท้ัีงหมด 3 ระดับ 

คือ ระดับกระทรวง ระดับเขตพื้นที่และระดับสถานศึกษา

 การบรหิารจดัการของสถานศกึษาซึง่มหีนาทีใ่หบรกิาร

การศึกษาแกประชาชน จงึตองนําหลักการวาดวยการบรหิาร

กิจการบานเมอืงและสงัคมทีด่ ี ซึง่เรยีกกันวา “ธรรมาภิบาล” 

มาบรูณาการในการบรหิารและจดัการศึกษา เพ่ือสรางความ

เขมแข็งใหกับโรงเรียนในฐานะท่ีเปนนิติบุคคล ซึ่งเปาหมาย

ในการจดัการศึกษาคือทําใหผูเรยีนเปน คนดี เกงและมคีวามสขุ [5]

การใชหลักธรรมาภิบาลเพ่ือการบริหารโรงเรียน 

ผูบริหารโรงเรียนถือวาเปนตัวจักรท่ีสําคัญของการบริหาร

จัดการศึกษาเปนผูมีบทบาทสําคัญย่ิงตอความสําเร็จหรือ

ความลมเหลว ดังน้ันภาระหนาท่ีอันสําคัญคือ การบริหาร

จัดการศึกษาใหบรรลุตามจุดมุงหมาย ดวยเหตุน้ี ผูบริหาร

โรงเรยีนจงึตองเปนบคุคลท่ีมวิีสยัทัศน มคีวามรูความสามารถ 

มีทักษะ เปนผู นําการเปลี่ยนแปลงบริหารงานดวยความ

ซื่อสัตย เปนธรรม โปรงใส เปนแบบอยางที่ดี จะสงผลใหได
รับความศรัทธา นาเชื่อถือจากครู นักเรียน ผูปกครองและ
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คนในชมุชน ซึง่ ธีระ รญุเจรญิ [3] ไดกลาววา การบรหิารงานใน
โรงเรียนขึ้นอยูกับผู บริหาร การจะบริหารการศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพตองมีการบริหารรูปแบบใหม จัดหาทรัพยากร
ทางวิชาการ และขอมูลสารสนเทศ เนนการบริหารโดย
องคคณะบุคคล พ่ึงตนเอง มุงประโยชนตอผูเรียนเปนหลัก 
ทั้งตองทํางานดวยความรับผิดชอบ มีอิสระ มีการประสาน
รวมมอืกับองคการหรอืบคุคลทีม่สีวนเก่ียวของเพ่ือใหทุกฝาย
มีสวนรวมจัดการศึกษา มีการตรวจประเมินตรวจสอบเปน
ระยะ ๆ อยางโปรงใส 

การบริหารสถานศึกษาจะตองนําระบบการบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีดี มาใชในการบริหารเชนเดียวกับองคกร
อืน่ ๆ  ในการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลทุกดาน ผูบรหิาร
สถานศึกษาตองการพัฒนาการบริหารในหนวยงานใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจึงตองแสวงหาเคร่ืองมือท่ีดี
ที่จะใชในการบริหารงานตอไป เพ่ือใหโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 
เปนที่ยอมรับของสังคมในเรื่องการบริหารทางการศึกษา 
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก
ธรรมาภิบาล (Good Governance) เปนเคร่ืองมือท่ีชวยให
ผูบริหารเขาใจหลักการสําคัญและนําไปสูการปฏิบัตใินสถาน
ศกึษาสาํหรบัการบรหิารหลกัธรรมาภิบาลน้ัน มหีลกัการสาํคัญ 
10 ประการ คือ หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการ
ตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปรงใส หลักการ
มีสวนรวม หลักการกระจายอํานาจ หลักนิติธรรม หลักความ
เสมอภาค และหลักความมุงเนนฉันทาคติ 

จากเหตผุลและสภาพปญหาดงักลาวขางตน เปนเหตุ
ใหผูวิจัยสนใจที่จะทําการวิจัยการใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 36 เพราะผูบรหิารโรงเรยีนจะตองมี
สมรรถภาพหรอืศกัยภาพท้ังดานคณุธรรม จรยิธรรม มคีวาม
สามารถ มีความรู ความเขาใจในแนวทาง การบริหารงาน
และการจัดการศกึษา เพ่ือใหผูบรหิารสามารถพัฒนาโรงเรยีน
ใหขบัเคลือ่นไปไดอยางมเีสถียรภาพ โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล
เปนแนวปฏิบัตใินสถานศกึษาอยางจรงิจงั

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพ่ือศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 36 

2.  เพ่ือเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักัดสาํนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา
มัธยมศึกษา เขต 36 จําแนกดานอายุและคุณวุฒิการศึกษา

วิธีดําเนินการวิจัย

1. การวิจัยครั้งน้ีมีรูปแบบ “การวิจัยเชิงสํารวจ” 

(Survey Research)

2. ประชากรในการวิจัย ประชากรท่ีใชในการวิจัย 

ไดแก ผู บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จํานวน 165 คน 

3. เครือ่งมอืทีใ่ชในการวิจยั เครือ่งมอืทีใ่ชในการวิจยั

ครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี  1  ข อ คําถามเ ก่ียวกับสถานภาพของ

ผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 เป นข อคําถามเ ก่ียวกับการใช หลัก

ธรรมาภบิาลในการบรหิารงานของผูบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

ตอนท่ี 3 เป นข อคําถามเก่ียวกับขอเสนอแนะ

การใชหลกัธรรมาภิบาลในการบรหิารงานของผูบรหิารโรงเรยีน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 36 

4. การเ ก็บรวบรวมข อมูล เก็บรวบรวมขอมูล

โดยการจดัสงแบบสอบถามทางไปรษณียโดยขอความรวมมอื

จากผูบริหารสถานศึกษาสงแบบสอบถามแลวผนึกใสซอง

สงกลับมาหาผูวิจัย นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบ

ความถูกตองกอนนําไปวิเคราะหทางสถิติ

5. การวิเคราะหขอมูล

1) วิ เคราะห ภาพรวมของสถานภาพของ

ผูตอบแบบสอบถามใชการวิเคราะหหาคาความถ่ี (Frequency)

และคารอยละ (Percentage)

2) วิเคราะหหาการใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผู บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 36 โดยการวเิคราะหหาคาเฉลีย่ (µ) 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (s) ตามเกณฑมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดบั

3) เปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผู บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จําแนกตามอายุ และวุฒิ

การศึกษาโดยการวเิคราะหหาคาเฉล่ีย (µ) และสวนเบีย่งเบน

มาตรฐาน (s)
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สรุปผลการวิจัย

1. ขอมูลทั่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม พบวา

ผู บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 36 เปนเพศชายมากทีส่ดุ 130 คน 

(รอยละ 78.79) มีอายุมากกวา 50 ปขึ้นไป มากที่สุด จํานวน 

99 คน (รอยละ 60.00) มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท

มากที่สุด จํานวน 162 คน (รอยละ 98.18)

2. การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ

ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดยรวมอยูในระดับมาก 

(µ = 4.29) เมื่อพิจารณาเปนรายขอสามารถเรียงลําดับคา

เฉลีย่จากมากไปหานอย คอื ดานหลกัความโปรงใส (µ = 4.44) 

ดานหลกัความมุงเนนฉนัทาคต ิ(µ = 4.40) ดานหลักนิติธรรม 

(µ = 4.39) ดานหลกัการมสีวนรวม (µ = 4.34) ดานหลกัภาระ

รับผิดชอบ (µ = 4.33) ดานหลักการกระจายอํานาจ (µ = 

4.27) ดานหลกัประสทิธิผล (µ = 4.20) ดานหลกัประสทิธิภาพ 

(µ = 4.19) และสองอนัดับสดุทายท่ีมคีาเฉลีย่เทากัน คอื ดาน

หลกัการตอบสนอง และดานหลกัความเสมอภาค (µ = 4.18)

3. การเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลของผู

บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จําแนกตามอายุ พบวาการใช

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 โดยภาพ

รวมและรายดานเมื่อจําแนกตามอายุมีคาเฉลี่ยแตกตางกัน 

คือผู บริหารที่มีอายุมากกวา 50 ปขึ้นไป มีการใชหลัก

ธรรมาภิบาลในการบริหารงานมากกวา ผู บริหารท่ีมีอายุ 

41- 50 ป และผูบริหารที่มีอายุ 31 - 40 ป ตามลําดับ

4. การใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาในสั ง กัดสํ า นักงานเขต พ้ืน ท่ีการ ศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวาการใช

หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 36 โดยภาพรวมและรายดานเมื่อจําแนกตามวุฒิ

การศึกษามีคาเฉลี่ยแตกตางกัน โดยเรียนลําดับจากมาก

ไปนอย คือ ผูบริหารคุณวุฒิปริญญาเอก ผูบริหารคุณวุฒิ

ปริญญาโท และผูบริหารคุณวุฒิปริญญาตรี

อภิปรายผล

1. การใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 36 โดยภาพรวมพบวาการใชหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงานของผูบริหารอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในเกณฑระดับมาก ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลกัภาระรบัผดิชอบ รองลงมา คือ 

ดานหลกันิตธิรรม ทัง้น้ีเปนเพราะผูบรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษา

สวนใหญเปนเปนผูมีวัยวุฒิและคุณวุฒิตลอดจนไดผาน

ประสบการณใ์นการทํางานมาเปนเวลานาน ซึ่งสอดคลองกับ

งานวจิยัของ ชลทิชา ลิม้สกลุศริริตัน [1] สวนดานท่ีมคีาเฉลีย่

ต่ําสุดคือ ดานหลักประสิทธิผล ท่ีเปนเชนน้ีเปนเพราะ

การปฏิบัติงานตาง ๆ มีกฎหมาย พระราชบัญญัติ ระเบียบ 

ขอบงัคับ มาตรฐานวิชาชพี จรรยาบรรณเปนหลักในการบรหิาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ไพศาล  

ตั้งสมบูรณ [5] ไดศึกษาการใชหลัธรรมาภิบาลในการบริหาร

ของผู บริหารสถานศึกษา สัง กัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศกึษาสมทุรสาคร พบวาผูบรหิารมกีารใชหลกัธรรมาภิบาล 

ในการบริหาร โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ดานที่มี

คาเฉล่ียสูงสุดคือ ดานหลักความรับผิดชอบ และดานรอง

ลงมาคอื ดานหลกันติธิรรม และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ชลทิชา ลิ้มสกุลศิริรัตน [1] ไดศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาล

ในการบริหารของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวาผูบริหารมีการใชหลัก

ธรรมาภิบาลในการบริหาร โดยรวมและรายดาน อยูใน

ระดับมาก และ นัยนา เจริญผล [4] ไดศึกษาการใชหลัก

ธรรมาภิบาลในการบรหิารสถานศกึษาของผูบรหิารสถานศกึษา

สงักัดสาํนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาเอกชนจังหวัด

ขอนแกน พบวาผูบริหารมีการใชหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากเชนกัน

2. การใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียน

มธัยมศกึษาในสงักัดสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 36 จําแนกตามอายุ พบวาท้ังในภาพรวมและรายดาน

ผูบริหารทีม่ีอายแุตกตางกนัมีการใชหลกัธรรมาภิบาลในการ

บริหารงานทุกดานมีคาเฉลี่ยแตกตางกันที่เปนเชนน้ีเปน

เพราะวา การรับรูเปนการตีความของสารสนเทศของผูรับ

ขาวสาร ซึ่งปกติแลวบุคคลจะตีความขาวสารแตกตางกัน

ออกไปแมวาจะเปนขาวหรือเรื่องราวเดียวกันก็ตามข้ึนอยูกับ

อายุ ซึง่สอดคลองกับของ ทักษณิา เหลอืงทวผีล [2] ไดศกึษา

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค เขต 3 พบวา 

อายุท่ีแตกตางกันมกีารใชหลกัธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01
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3. การเปรียบเทียบการใชหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

พบวาท้ังในภาพรวมและรายดานผูบริหารท่ีมีวุฒิการศึกษา

แตกตางกันมกีารใชหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานทุกดาน

มีคาเฉล่ียแตกตางกันท่ีเปนเชนน้ีเน่ืองจากผูบริหารท่ีมีวุฒิ

การศึกษาตางกัน มีการใชหลักธรรมภิบาลในการบริหารงาน

ท่ีแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ทักษิณา เหลืองทวีผล 

[2] ไดศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถาน

ศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค เขต 3 

พบวา วุฒิการศึกษาที่แตกตางกันมีการใชหลักธรรมาภิบาล

ในการบริหารงาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.01

ขอเสนอแนะ

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

1) ควรกําหนดนโยบายและวางแผน การใช

หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานในทุกระดับใหเกิดความ

เขาใจรวมกันอยางเปนระบบ

2) ควรพัฒนาปรบัปรงุการใชหลกัธรรมาภบิาล

ในการบรหิารงานโดยพิจารณารายดานและรายขอทีม่คีะแนน

ระดับนอย เชน การใชหลักธรรมาภิบาลในดานหลักประสิทธิผล

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

1) ควรศึกษาปจจัยเสริมสรางการใชหลัก

ธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผูบ ริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 36  

2)  ควรศึกษาความแตกตางของการใชหลัก

ธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ

เปรียบเทียบกับผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของเอกชน
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