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บทคัดยอ

การวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารตามหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ดานความเมตตา ดานความ

กรณุา ดานอเุบกขา ใชหลกัพุทธธรรมในการบรหิารงานของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม  แผนกสามญัศกึษาภาคเหนอืตอน

บน กลุม 6 2) เพ่ือศกึษาสภาพการบรหิารงานตามหลกัพุทธธรรมของผูบรหิาร เพ่ือความเปนธรรมสาํหรบัโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม  

แผนกสามัญศึกษา งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร ประกอบดวย ผูอํานวยการและรองผูอํานวยการโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญ ภาคเหนือตอนบน กลุม 6 จํานวน 55 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 รูป/คน รวมท้ังสิ้น 275 รูป/คน  

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามสถิติที่ใชวิเคราะหขอมูลประกอบดวยคาความถ่ี 

รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวจิยัปรากฏวา ผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรมแผนกสามญัศกึษา ภาคเหนือตอนบนกลุม 6 บรหิาร

ตามหลกัพุทธธรรม พรหมวิหาร 4 โดยภาพรวมและรายดานในระดบัมากทีส่ดุ โดยเรยีงตามคาเฉลีย่จากมากไปหานอยดงัน้ี คือ 

ดานอุเบกขา (µ = 4.88, s = 0.89) รองลงมา คือ ดานมุทิตา (µ = 4.83,s = 0.54) ดานกรุณา (µ = 4.79, s = 0.63) และดาน

เมตตา (µ = 4.74, s = 0.56) ตามลําดับ  

ขอเสนอแนะการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เขตภาคเหนือตอนบน กลุม  6 แตละดานสรุปได ดังนี้

1.  ดานความเมตตา ผูบริหารควรมีความสงสารความเห็นอกเห็นใจและใหกําลังใจตอเพ่ือนรวมงานควรบริหารงาน

ดวยมิตรไมตรี มีความรักใครปรารถนาดีตอกันและใหความเมตตาตอผูใตบังคับบัญชาอยางเสมอภาค

2.   ดานความกรุณา ผูบริหารควรสรางขวัญและกําลังใจ เอื้อเฟอ เผื่อแผตอเพื่อนรวมงาน ชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา

ในการทํางานและใหคําแนะนําในดานตาง ๆ
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3.   ดานมุทิตา ผูบริหารควรเปดใจใหกวาง รับฟงความคิดเห็นของลูกนองใหมาก ควรยกยองคุณงามความดีของ

เพ่ือนรวมงานรวมถึงการเผยแผสูสาธารณะชน แสดงความยินดีตอเพ่ือนรวมงานท่ีปฏิบัติหนาท่ี กลาวชื่นชมและใหกําลังใจ

แกผูใตบังคับบัญชาในการทํางาน หรือประสบผลสําเร็จ มีความยุติธรรมไมใชอํานาจในทางที่ไมควร

4.   ดานอุเบกขา ผูบริหารควรทําใจใหเที่ยงธรรม รักความถูกตอง บริหารงานดวยความเปนธรรม วางตัวใหเปนกลาง 

มีความอดทนอดกลั้นและการวางเฉยตอการกลาวนินทาหรือเรื่องท่ีไรสาระ โดยยึดเอาคุณธรรมเปนหลัก และวางตนใหเปนท่ี

นับถือของผูใตบังคับบัญชา

คําสําคัญ: การบริหารสถานศึกษา, โรงเรียนปริยัติธรรม, หลักพุทธธรรมของผูบริหาร

Abstract

The purposes of this research were 1) to study the administration applying the four sublime states: love 

(Metta), compassion (Karuna), sympathetic joy (Mudita) and equanimity (Upekkha) by using the Buddhist moral 

code in the administration of the administrators of the 6 group of Phrapariyatidhamma schools, division of general 

education in the upper northern region 2) to study the administrative state according to the Buddhist moral code of 

the administrators for justice for Phrapariyatidhamma schools, division of general education. This research is a 

survey research. The population of this research consists of the directors and the vice directors of the 6 group of 

55 Phrapariyatidhamma schools, division of general education in the upper northern region. The total population is 

275 consisted of 5 people from each school. The instruments used for data collection in this research were 

questionnaires. Statistics used in data analysis were frequency, percentage, means and standard deviation.  

The research findings were found that the administrators of the 6 group of Phrapariyatidhamma schools, division of 

general education in the upper northern region have administrated by using the four sublime states. The overall 

and individual aspect from more to less were found as follows: in aspect of Equanimity (Upekkha), (µ = 4.88, s = 

0.89, in aspect of sympathetic joy (Mudita) µ = 4.83, s = 0.54, in aspect of compassion (Karuna) µ = 4.79, s = 0.63, 

in aspect of love (Metta), µ = 4.74 and s = 0.56 respectively. 

The suggestions of the administration applying the suitable Buddhist moral code of the administrators of 

the 6 group of Phrapariyatidhamma schools, division of general education in the northern region in each aspect 

can be concluded as follows: 

1.   In aspect of love (Metta), the administrators should have a pity, compassion and give spiritual support 

to colleagues. They should administrate with good will, give love and good wish to each other and give mercy to 

their subjects equally.

2. In aspect of compassion (Karuna), the administrators should create morale, be courteous and generous 

to their colleagues, help their subjects in their duties and give them a suggestion in every aspect.

3.   In aspect of sympathetic joy (Mudita), the administrators should open their mind broadly to listen their 

subjects’ comment, praise their goodness including announce to public, congratulate with their colleagues, praise 

and give spiritual support to their subjects in their duties or when they attain their goal and be honest and do not 

use their authority in improper way.

4.   In aspect of Equanimity (Upekkha), the administrators should set their mind honestly, love rightness, 

administrate with honesty, be neutral, be patient, ignore to gossip or nonsense by holding themselves as an honest 

and set themselves as admirable ones for their subjects.

Keywords:  Educational Institute Administration, Phrapariyatidhamma Schools, The Buddhist Moral Code of Administrators
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บทนํา

การศึกษาเปนรากฐานของชีวิตและเปนเครื่องมือ

ที่สําคัญในการสรางสรรคสังคมใหเกิดความรุ งเรืองและ

สามารถแกไขปญหาตาง ๆ ได เนื่องจากการศึกษาเปน

กระบวนการท่ีชวยใหคนไดพัฒนาในทุกดาน ตั้งแตการวาง

รากฐานของชีวิตและการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ  

โดยสวนรวมคนเปนปจจยัสาํคญัสดุท่ีจะกอใหเกิดการพัฒนา

โดยการพัฒนาจะข้ึนอยูกับคุณภาพของคน ในสังคมและ

ประเทศชาตน้ัิน การศึกษาเปนการเพ่ิมใหคนมีคุณภาพมาก

ย่ิงขึ้น ประเทศไหนท่ีประชาชนระดับการศึกษาพ้ืนฐาน

คอนขางสูง ประเทศน้ันจะมีการพัฒนาไปอยางรวดเร็ว 

ซึ่งการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถท่ีจะดํารงชีวิต

และประกอบสัมมาอาชีพไดการจัดการศึกษาในปจจุบัน 

เปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งเปนหลักการจัดการ

ศกึษาท่ีมรีะบบและมอีงคประกอบหลายประการท่ีจะนาํไปสู

เปาหมาย คือการพัฒนา มนุษยใหมีคุณภาพ รูจักแสวงหา

ความรูดวยตนเองเปนคนดี มีความสามารถและอยูในสังคม

โลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีความสุขตามหลักธรรม

ของพระพุทธศาสนาเพราะการศึกษาของไทยแตเดิมมี

ศนูยกลางอยูทีวั่ดกับวงั มปีระเพณกีารบวชเรียนและใชวัดเปน

แหลงการศกึษา จงึมกีารจดัการศกึษาใหกับคณะสงฆทีอ่ยูใน

วัด สอนท้ังวชิาหนังสอืและวิชาธรรมวินยั [7] ตอมาไดพัฒนา

เปนสํานักเรียนพระปริยัติธรรม โดยมุงใหผู เรียนมีความรู

ทางธรรมและทางโลกเพ่ือเปนศาสนทายาทสืบตออายุ

พระพุทธศาสนา และเปนพลเมืองท่ีดีของบานเมือง โดยใช

แนวทางของศาสนาและศีลธรรมเปนหลักในการดําเนินชีวิต 

การจดัการศกึษาใหคณะสงฆจงึมคีวามจาํเปนอยางย่ิง และ

ทีส่าํคญัพระสงฆเปนผูนําทางศลีธรรม จรยิธรรม อนัเปนแบบ

อยางท่ีดีงามของชุมชน เปนผูนําทองถ่ินที่มีบทบาทสําคัญ

ในการพัฒนาสงัคมใหเกิดความผาสกุได [2]

การศกึษาของสงฆในปจจบุนัมอียูหลายระบบ  สามารถ

แบงเปนประเภทไดตามหนวยงานที่รับผิดชอบ  ซึ่งการศึกษา

ในระบบของคณะสงฆโดยเฉพาะท่ีเปนอิสระจากระบบรัฐ 

โดยคณะสงฆดําเนินการเอง คือการศึกษาพระปริยัติธรรม  

แผนกธรรมและธรรมศึกษา มี 3 ชั้น คือ นักธรรมชั้นตรี 

นักธรรมชั้นโท และนักธรรมชัน้เอก ธรรมศกึษาตร ีธรรมศกึษา

โท และธรรมศกึษาเอก สวนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก

บาลีมี 8 ระดับ ไดแก ประโยค 1–2 และเปรียญธรรม 3-4-5-

6-7-8-9 (ป.ธ.3–9) สวนการศึกษาที่อยูในระบบของรัฐหรือ

จัดใหสองคลองกับระบบของรัฐแยกออกเปนการศึกษาท่ี

ทางฝายของคณะสงฆ หนวยงานหรือกลุมบุคคลในพระพุทธ

ศาสนาเปนผูดําเนินงาน คือ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

และสภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย (ปจจุบันคือ 

มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย) และการศึกษาท่ีรัฐกําหนดขึ้น 

ตามความประสงคของคณะสงฆ ไดแก โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา และนอกจากน้ีก็มีการศึกษาที่

จดัข้ึนโดยเปนอสิระจากระบบของสงฆและระบบของรฐัไดแก 

จิตตภาวันวิทยาลัยและโรงเรียนพระอภิธรรม เปนตน [10]

สําหรบัการศึกษาพระปรยัิติธรรม แผนกสามญัศกึษา

น้ันเปนการศึกษารูปแบบหน่ึง ของการศึกษาของคณะสงฆ

ท่ีรัฐกําหนดใหมีขึ้น เพ่ือสนองความตองการของพระภิกษุ

สามเณร โดยใหเรยีนทัง้วิชาธรรมและวิชาสามญัควบคูกันไป 

ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชระเบียบกระทรวง

ศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาขึ้น  เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2514 และในปจจุบัน

ใชระเบยีบสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติวาดวยโรงเรยีน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนประโยชนตอฝาย 

ศาสนจักร และจะไดศาสนทายาทที่มีความรู ความเขาใจ

ในหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางแทจรงิ เปนผูประพฤติดี

ปฏิบัติชอบ ดํารงตนอยูในสมณะธรรมสมควรแกภาวะเพศ

ของตน สามารถดาํรงตาํแหนงและสบืตออายุพระพุทธศาสนา

ใหเจรญิสถาพรตอไป  และถาหากพระภิกษสุามเณรเหลาน้ัน

ลาสิกขาไปก็สามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษาของรัฐได 

หรือเขารับราชการ ก็จะสามารถสรางประโยชนใหแกตนและ

บานเมืองตอไป [1]

อยางไรก็ตามแมการศกึษาในโรงเรยีน พระปรยัิตธิรรม 

แผนกสามัญศึกษาจะเปนประโยชนอยางมากตอคณะสงฆ 

แตจากการดําเนินงานที่ผานมา การศึกษาแผนกน้ีประสบ

ปญหามากมาย ไมวาจะเปนงบประมาณ บคุลากร การจดัการ

เรียนการสอน หรือแมกระทั่งตัวของผูบริหารเองที่บางครั้ง

ยังขาด  หรือลืมใชหลักธรรมที่เคยเรียนมา กลาวคือ ผูบริหาร

และครูผูสอนมีความรูพ้ืนฐานในหลักสังคหวัตถุธรรม คือ 

ทาน ปยวาจา อตัถจรยิาและสมานตัตตา ยังไมชดัเจน เพียงพอ 

ทําใหไมสามารถนําหลักสังคหวัตถุไปใชในการบริหารงาน

ไดครบถวนเต็มท่ี [8] และผูบรหิารบางทานนําหลกัพรหมวิหาร 

4 หลักสัปปุริสธรรม 7 หลักกัลยาณมิตรธรรม 7 และหลัก

สารณียธรรม 6 ไปใชในการบรหิารยังไมเพียงพอเชนเดยีวกัน [9]

การบรหิารงานโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม  แผนกสามญั

ศึกษา ใหประสบความสําเร็จไดน้ันจะตองอาศัยบุคคลที่มี

ความรู ความสามารถและมคีณุธรรม จรยิธรรม มาทาํหนาที่
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บริหารงาน ในระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

วาดวยโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามญัศกึษา พ.ศ. 2546  

ไดระบคุณุสมบตัขิองผูท่ีจะมาเปนผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยิตัิ

ธรรม  แผนกสามญัศกึษาจะตองเปนพระภิกษเุทานัน้  โดยจะ

ตองบวชมาแลว 5 พรรษา และเปนพระเปรยีญ (ป.ธ. 3 ข้ึนไป) 

หรือไดรับปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ) หรือปริญญา

ศาสนศาสตรบัณฑิต (ศน.บ) ซ่ึงระเบียบดังกลาว ใหความ

สาํคญักับคณุสมบตัขิองผูบรหิารเปนอยางย่ิง โดยจะตองเปน

ผูที่มีความรูในหลักธรรมของพระพุทธศาสนาเปนอยางดี

จากความเปนมาและความสาํคญัของปญหาดงักลาว

ขางตน ผูวิจัยในฐานะที่เคยศึกษาและปจจุบันไดปฏิบัติงาน

เปนครสูอนอยูในโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม  แผนกสามญัศกึษา 

โดยมผีูบรหิารเปนพระภิกษ ุ ซึง่เปนผูทีศ่กึษาหลกัธรรมมาแลว

เปนอยางด ีผูวจิยัจงึมคีวามสนใจศกึษาการใชหลกัพุทธธรรม

ในการบรหิารของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามญั

ศกึษา เพ่ือศึกษาชึง่ประพฤตขิองกรรมการบรหิารงานทีใ่ชหลกั

พุทธธรรมมาเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหไดขอมูล

ที่สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบรหิารงาน

ของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามญัศกึษา ในสถาน

ศกึษาตาง ๆ หรอืสถานศกึษาระบบอื่น ๆ ในโอกาสตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพ่ือศกึษาการใชหลกัพุทธธรรมในการบรหิารงาน

ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

ภาคเหนือตอนบน กลุม 6

2. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานตามหลักพุทธ

ธรรมของผูบริหาร เพ่ือความเปนธรรมสําหรับโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

วิธีดําเนินการวิจัย

1.  ประชากรของการวิจัย คือ ผูอํานวยการและรอง

ผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ภาคเหนือตอนบน กลุม 6 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 

จาํนวน 7 จังหวัด คือ จังหวัดเชียงราย พะเยา แพร นาน เชียงใหม  

ลําปางและลําพูน จํานวน 55 โรงเรียน รวมท้ังส้ิน 275 รูป/คน    

2. เครือ่งมอืท่ีใชในการวิจยัเครือ่งมอืท่ีใชในการวิจยั

ครั้งนี้สามารถแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไปผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรยีนพระปรยัิตธิรรมแผนกสามญัศกึษา ภาคเหนือตอนบน

กลุม 6 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับหลักพุทธธรรมพรหม

วิหาร4 ระดับผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา ภาคเหนือตอนบนกลุม 6 ภายใตองค

ประกอบ 4 ดาน คอื ดานการบรหิารงานทัว่ไป ดานการบรหิาร

งานวิชาการ ดานการบรหิารงานงบประมาณ และดานการบรหิาร

งานบุคคล 

ตอนท่ี 3 การเก็บรวบรวมขอมูล โดยการจัดสง

แบบสอบถามทางไปรษณียโดยขอความรวมมอืจากผูบรหิาร

สถานศึกษาสงแบบสอบถามแลวผนึกใสซองสงกลับมาหา

ผูวิจยั แลวนําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความ

ถูกตองกอนนําไปวิเคราะหทางสถิติ

สรุปผลการวิจัย

ตามหลักพุทธธรรมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ภาคเหนือตอนบน กลุม 6 สรุปได

ดังน้ี ดานดานอุเบกขา โดยภาพรวมและทุกขออยูในระดับ

มากทีส่ดุ เรยีงลาํดบัตามคาเฉลีย่จากมากไปหานอย 3 ลาํดบั 

คือ ผูบริหารใหกําลังใจเมื่อผูใตบังคับทํางานผิดพลาดและ

ชวยแนะนําแกไขลุลวงดวยดี ผูบริหารคอยบังคับบัญชาให

ผูใตบงัคับบญัชาปฏิบติัตามกฎระเบยีบแบบแผนทางราชการ 

และผูบริหารมีการแนะนําชี้ทางวิธีการประพฤติปฏิบัติที่ถูกที่

ควรใหผูใตบงัคับบญัชาไดประพฤตดิปีฏิบตัชิอบ ความอเุบกขา 

โดยภาพรวมและทุกขออยูในระดับมากที่สุด เรียงลําดับตาม

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือผูบริหารมีความรัก

ใครตอผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไป ผูบริหารมีความ

ยืดหยุนในการทํางานตอผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไป

และผูบริหารมีความปรารถนาดี อยากใหผูใตบังคับบัญชา

และบุคคลท่ัวไปมีความสุขขอเสนอแนะการบริหารงานตาม

หลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสมของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา ภาคเหนือตอนบน กลุม 6 ขอเสนอ

แนะการบรหิารงานตามหลกัพุทธธรรมท่ีเหมาะสมของผูบรหิาร

โรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนกสามญัศกึษา ภาคเหนือตอนบน 

กลุม 6 แตละดานสรุปไดดังนี้ ดานมุทิตา โดยภาพรวมและ

ทุกขออยูในระดับมากท่ีสุด เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย 3 ลาํดบั คอื ผูบรหิารสนบัสนนุใหผูใตบงัคบับญัชา

และบุคคลท่ัวไปไดปฏิบัติงานตามความสามารถและ

เหมาะสม รองลงมาผูบรหิาร ยกยอง เผยแพร คณุความดขีอง

ผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไป และยินดีกับผูท่ีประสบ

ผลสําเร็จในการปฏิบัติงานและผูบริหารสงเสริมการศึกษา 

คนควา วิจัย เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาและบคุคลทัว่ไปมคีวาม

กาวหนาทางการศึกษาและตําแหนงหนาทีก่ารงาน ดานความ
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กรณุา โดยภาพรวมและทกุขออยูในระดบัมากท่ีสดุ เรยีงลําดบั

ตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลาํดบั คือผูบรหิารจดัการ

ทรพัยากรตาง ๆ  เพ่ือใหปฏบิตังิานเหมาะสมและเกิดประโยชน

สงูสดุและผูบรหิารสนับสนุนใหผูใตบงัคบับญัชานํานวัตกรรม

และเทคโนโลยมีาพัฒนาการศกึษา รองลงมาผูบรหิารใหเกียรติ  

ใหโอกาสและใหอภัยแกผูใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไป

และผูบรหิารมภูีมคิวามรูและนํางานของผูใตบงัคบับญัชาทีม่ี

ปญหามาแกปญหารวมกันลุลวงดวยดี และผูบริหารสงเสริม

และใหคําปรึกษาแกผู ใตบังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไป

โดยรวมกันคิดและปฏิบัติงาน แกไขปญหารวมกันจนสําเร็จ

และผูบริหารสงเสริมผู ใตบังคับบัญชาพัฒนาตนเองและ

พัฒนางานอยูเสมอ สวนดานความเมตตา ผูบริหารควรมี

ความสงสารความเห็นอกเห็นใจและใหกําลังใจตอเพ่ือน

รวมงาน ควรบรหิารงานดวยมติรไมตร ีมีความรักใครปรารถนา

ดตีอกันและใหความเมตตาตอผูใตบงัคบับญัชาอยางเสมอภาค 

ดานความกรณุา ผูบรหิารควรสรางขวญัและกําลงัใจ เอือ้เฟอ 

เผื่อแผตอเพ่ือนรวมงาน ชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาในการ

ทาํงานและใหคําแนะนําในดานตาง ๆ ดานมุทิตา ผูบริหาร

ควรเปดใจใหกวาง รับฟงความคิดเห็นของลูกนองใหมาก 

ควรยกยองคุณงามความดีของเพ่ือนรวมงานรวมถึงการ

เผยแผสู สาธารณะชน แสดงความยินดีตอเพ่ือนรวมงาน

ท่ีปฏิบัติหนาท่ี กลาวชื่นชมและใหกําลังใจแกผู ใตบังคับ

บัญชาในการทํางาน หรือประสบผลสําเร็จ มีความยุติธรรม

ไมใชอํานาจในทางที่ไมควร ดานอุเบกขา ผูบริหารควรทําใจ

ใหเทีย่งธรรม  รกัความถูกตอง บรหิารงานดวยความเปนธรรม 

วางตัวใหเปนกลาง มีความอดทนทนกลั้นและการวางเฉย

ตอการกลาวนินทาหรอืเรือ่งท่ีไรสาระและโดยยึดเอาคณุธรรม

เปนหลกั และวางตนใหเปนทีนั่บถือของผูใตบงัคบับญัชา

อภิปรายผล

จากผลการวิจัย การใชหลักพุทธธรรมมาใชใน

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

เขตภาคเหนือตอนบน กลุม พบวาโดยภาพรวมทุกดาน มกีาร

บรหิารงานตามหลกัพุทธธรรมอยูในระดบัมากท่ีสดุ ดานท่ีนํามา

ใชในการบริหารมากท่ีสุด คือ ดานอุเบกขา รองลงมาคือ

ดานมทุติา ดานกรณุา และดานเมตตา ตามลาํดบั ทัง้นีเ้นือ่งจาก

ผูบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

สวนใหญเปนพระสงฆทีป่ฏิบตัติามหลกัคาํสอนของพระพุทธศาสนา 

หรอืตามหลกัพระพุทธธรรมอยูแลว การบรหิารงานตามหลกั

พุทธธรรม พรหมวิหาร 4 ทุกดานจึงอยูในระดับมากท่ีสุด 

ซึง่สอดคลองกับ ชยสทิธ์ิ  สทิธิธรรม [3] ทีไ่ดวิจยั การศกึษาการ

บริหารเปรียบเทียบไตรสิกขาในคัมภีรวิสุทธิมรรคกับพุทธ

ธรรมพรหมวิหาร 4 ผลการวิจัย พบวา คุณธรรมดานพรหม

วิหาร4 ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน

การประถมศึกษาโรงเรียนจังหวัดบุรีรัมณมีมรรคผล และ

พรหมวิหาร 4 ทั้งสี่ดานอยูในระดับปานกลาง และแตกตาง

กับ สุพล เครือมะโนรมณ [12] ไดศกึษาวจิยั เรือ่ง การศกึษา

ใชหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดเทศบาลเชียงใหม ผลการศึกษาพบวา ความคิดเห็น

ของพนักงานครเูทศบาลเก่ียวกับการใชหลกัธรรมพรหมวิหาร 4 

ในการบรหิารงานของผูบรหิารสถานศกึษา สงักัดเทศบาลนคร

เชยีงใหมนัน้ ผูบรหิารสถานศกึษาไดนาํหลกัธรรมพรหมวหิาร 4 

ไดแก เมตตา กรณุา และมทิุตา ไปปฏิบติังานในสถานศึกษา

อยูในเกณฑท่ีสงูขณะท่ี อเุบกขาน้ันถูกนําไปปฏิบติังานในสถาน

ศึกษาเปนสวนนอย นอกจากน้ีพบวา สภาพการบริหารงาน

ตามหลักพุทธธรรมของผู บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามญัศกึษา เขตภาคเหนอืตอนบน กลุม 6 มดีงันี้

ดานเมตตา ผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิติธรรม แผนก

สามญัศกึษา เขตภาคเหนือตอนบน กลุม 6 ใชหลกัพุทธธรรม

ดานเมตตาอยูในระดบัมากทีส่ดุ เรยีงลาํดบัตามคาเฉลีย่จาก

มากไปหานอย 3 ลาํดบั คอืผูบรหิารมคีวามรกัใครตอผูใตบงัคบั

บญัชาและบคุคลท่ัวไป ผูบรหิารมคีวามยืดหยุนในการทํางาน

ตอผูใตบังคับบัญชาและบุคคลทั่วไปและผูบริหารมีความ

ปรารถนาดี อยากใหผู ใตบังคับบัญชาและบุคคลทั่วไปมี

ความสขุ ซึง่สอดคลองกับ สพุล เครอืมะโนรมณ [12] ไดศกึษา

วิจัย เรื่อง การศึกษาใชหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเชียงใหม ผลการศึกษา

พบวา ผูบรหิารสถานศกึษาไดนาํหลกัธรรมพรหมวหิาร 4 ดาน

เมตตาไปปฏบิตังิานในสถานศกึษาอยูในเกณฑทีส่งู 

ดานกรุณา ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามญัศกึษา เขตภาคเหนือตอนบน กลุม 6 ใชหลกัพุทธธรรม

ดานกรุณาอยูในระดบัมากที่สุด เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย 3 ลาํดับ คือ ผูบรหิารจดัการทรพัยากรตาง ๆ 

เพ่ือใหปฏิบตังิานเหมาะสมและเกิดประโยชนสงูสดุและผูบรหิาร

สนบัสนนุใหผูใตบังคบับัญชานํานวตักรรมและเทคโนโลยมีา

พัฒนาการศกึษา และผูบรหิารสงเสรมิและใหคาํปรกึษาแกผูใต

บังคับบัญชาและบุคคลท่ัวไปโดยรวมกันคิดและปฏิบัติงาน 

แกไขปญหารวมกันจนสําเร็จและผูบริหารสงเสริมผูใตบังคับ

บญัชาพัฒนาตนเองและพัฒนางานอยูเสมอซึง่สอดคลองกับ 

พรพันธ คําวงษ [6] ท่ีไดวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวาง

คุณธรรมดานพรหมวิหารสี่กับพฤติกรรมผูนําบริหารโรงเรียน

ประถมศกึษา สงักัดสาํนกังานการประถมศกึษาจงัหวัดศรสีะเกษ 
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ผลการวิจัย พบวา คุณธรรมดานกรุณาของผูบริหารอยูใน

ระดับปานกลาง 

ดานมุทิตา ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามญัศกึษา เขตภาคเหนือตอนบน กลุม 6 ใชหลกัพุทธธรรม

ดานมทิุตา อยูในระดบัปานกลาง เรยีงลาํดับตามคาเฉล่ียจาก

มากไปหานอย 3 ลาํดบั  ทีเ่ปนเชนนีเ้พราะสอดคลองกับพรพันธ 

คาํวงษ [6] ทีไ่ดวิจยั เรือ่ง ความสมัพันธระหวางคณุธรรมดาน

พรหมวิหารสี่กับพฤติกรรมผูนําบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สงักัดสาํนักงานการประถมศึกษาจงัหวัดสรุนิทร ผลการวิจยั พบ

ว า  คุณธรรมด านมุทิตาของผู บริหาร  อ ยู  ในระดับ

ปานกลาง ซึง่ผูบรหิารสนบัสนนุใหผูใตบงัคบับญัชาและบคุคล

ทัว่ไปไดปฏิบัตงิานตามความสามารถและเหมาะสม รองลงมา

ผูบริหารยกยอง เผยแพร คุณความดีของผูใตบังคับบัญชา

และบคุคลทัว่ไป และยินดกัีบผูท่ีประสบผลสาํเรจ็ในการปฏิบติั

งาน ซึง่สอดคลองกับ ดนยั  ไชยโยธา [4] การศึกษาการใชหลกั

พรหมวิหาร 4 ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานสงักัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาสรุนิทร เขต 3 ผลการ

ศึกษาพบวา พุทธธรรมดานมุทิตาของผูบริหารอยูระดับมาก 

และสอดคลองกับ สันสิริ บรรพศิริ [11] ไดทําการวิจัยเรื่อง 

พฤตกิรรมดานคณุธรรมของผูบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักัด

กรมสามญัศกึษา จงัหวดันครพนม ผลการวจิยัพบวา พุทธธรรม

ดานมทิุตาของผูบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักัดกรมสามญั

ศกึษา จงัหวัดนครพนม โดยภาพรวมอยูในระดบัคอนขางสงู 

ดานอุเบกขา ผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิตธิรรม แผนก

สามญัศกึษา เขตภาคเหนือตอนบน กลุม 6 ใชหลกัพุทธธรรม

ดานอเุบกขาอยูในระดบัมากท่ีสดุ  เรยีงลาํดบัตามคาเฉลีย่จาก

มากไปหานอย 3 ลาํดบั คอื ผูบรหิารใหกําลงัใจเมือ่ผูใตบงัคบั

ทํางานผิดพลาดและชวยแนะนําแกไขลุลวงดวยดี ผูบริหาร

คอยบังคับบัญชาใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามกฎระเบียบ

แบบแผนทางราชการ และผูบรหิารมกีารแนะนาํชีท้างวิธีการ

ประพฤติปฏิบัติท่ีถูกท่ีควรใหผูใตบังคับบัญชาไดประพฤติดี

ปฏิบัตชิอบ ซึง่สอดคลองกับประเวช รวมจติร [5] ศกึษาภาวะ

ผูนําของผูบรหิารงานแบบพุทธธรรมโรงเรยีนมธัยมศกึษาสมบรูณ 

สังกัดแผนกศึกษาประจํานครหลวงเวียงจันทร สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการศึกษา พบวา ผูบรหิารสถาน

ศกึษาไดนําหลกัพุทธธรรมดานอเุบกขาไปใชในการปฏิบตังิาน

ในสถานศกึษาเปนสวนนอย 

ขอเสนอแนะการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมที่

เหมาะสม 

1.  ดานการบรหิารงานวิชาการ มภีาระหนาที ่ดงันี ้คอื 

ดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน ดานการวางแผนงาน 

ดานวิชาการ ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู

2.  ดานการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหนาที่ 

ดังนี้  คือ ดานการจัดทําแผนงบประมาณและคําขอต้ัง

งบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือ

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แลวแตกรณี 

ดานการจดัทาํแผนปฏิบตักิารใชจายเงินตามทีไ่ดรบัจดัสรรงบ

ประมาณจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

โดยตรง ดานการอนมุตักิารใชจายงบประมาณทีไ่ดรบัจดัสรร

ดานการขอโอนและการขอเปลีย่นแปลงงบประมาณ ดานการ

รายงานผลการเบิกจายงบประมาณ ดานการตรวจสอบ

ติดตาม และรายงานการใชงบประมาณ 

3.   ดานการบริหารงานบุคคล มีภาระหนาที่ ดังนี้ คือ 

ดานการวางแผนอัตรากําลัง ดานการจัดสรรอัตรากําลัง

ขาราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษาดานการสรรหาและ

บรรจุแตงต้ัง ดานการเปล่ียนตําแหนงใหสูงข้ึน การยาย

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3 ดานการดําเนิน

การเก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน ดานการลาทุกประเภท 

ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดานการดําเนินการทาง

วินัยและการลงโทษ

4.  ดานการบริหารงานทั่วไป มีภาระหนาที่ ดังนี้ คือ 

ดานการพัฒนาระบบและเครอืขายขอมลูสารสนเทศดานการ

ประสานงานและพัฒนาเครอืขายการศึกษาดานการวางแผน

บริหารงานการศึกษาดานงานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและ

แผน ดานการจดัระบบการบรหิารและพัฒนาองคกร ดานการ

พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน ดานงานเทคโนโลยีเพ่ือการ

ศึกษาทางดานทางพุทธธรรมโดยยึดเอาคุณธรรมเปนหลัก 

และวางตนใหเปนท่ีนับถือของผูใตบังคับบัญชา 

ขอเสนอแนะ

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

1.1  ผูบรหิารควรนําหลกัพุทธธรรม พรหมวิหาร 4 

ดานเมตตาไปใชในการบริหารงาน ดังน้ี คือ มีความสงสาร

ความเห็นอกเห็นใจและใหกําลังใจตอเพื่อนรวมงาน มีความ

รักใคร ปรารถนาดีตอกันและใหความเมตตาตอผูใตบังคับ

บัญชาอยางเสมอภาค 

1.2 ผูบรหิารควรนําหลกัพุทธธรรม พรหมวิหาร 4 

ดานกรุณา ไปใชในการบริหารงาน ดังน้ี คือ ผูบริหารควรมีความ

หวังดี ปรารถนาดีตอผูใตบงัคับบญัชา เอือ้เฟอเผือ่แผตอเพ่ือน
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รวมงาน ชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาในการทํางานและใหคํา
แนะนําในดานตาง ๆ  

1.3 ผูบรหิารควรนําหลกัพุทธธรรม พรหมวิหาร 4 
ดานมุทิตา ไปใชในการบริหารงาน ดังนี้ คือ ผูบริหารควรเปด
ใจใหกวาง รบัฟงความคดิเห็นของลกูนองใหมาก ควรยกยอง
ชมเชยเมื่อผูใตบังคับบัญชาทําความดี และใหกําลังใจแก
ผูใตบังคับบัญชาในการทํางาน มีความยุติธรรม และไมใช
อํานาจในทางที่ไมควร  

1.4  ผูบริหารควรแนะนําผูใตบังคับบัญชาใหนํา
หลักธรรมพรหมวิหาร 4 ดานอุเบกขา ไปใชในการปฏิบัติงาน
และแนะนําในการดําเนินชีวิตหรือหนวยงานสถานศึกษา 

2.  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป
2.1 ในการวิจยัครัง้ตอไป ควรเปลีย่นกลุมตัวอยาง

ที่ใชในการวิจัยเปนประชาชน หรือกรรมการสถานศกึษา หรอื
ผูมสีวนไดสวนเสยีกับโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา

2.2  ควรวิจัยรูปแบบการบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท่ีสงผลตอ
คุณภาพและประสิทธิภาพการศึกษา 

2.3   ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา

2.4 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางพุทธธรรม 
พรหมวิหาร 4 กับพฤตกิรรมผูนาํของผูบรหิารโรงเรยีนพระปรยัิติ
ธรรม แผนกสามญัศกึษาหรอืโรงเรยีนในสังกัดอื่น ๆ
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