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รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) พัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบความสัมพันธโครงสราง

เชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออก

เฉียงเหนือที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ 2) ศึกษาการมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของปจจัย

ที่สงผลตอการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

กลุมตัวอยางเปนผูบรหิารโรงเรยีน จาํนวน  512  คน ไดมาจากการสุมตวัอยางแบบหลายขัน้ตอน เครือ่งมอืทีใ่ชในการเก็บรวบรวม

ขอมูล เปนแบบสอบถามมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ สอบถามปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน สังกัด

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษา จาํนวน 4 ปจจยั คอื 1) ปจจยัภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบรหิาร 2) ปจจยัทกัษะ

หลักของผูนํา 3) ปจจัยวัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรค 4) ปจจัยบรรยากาศองคการโรงเรียน และ 5) สอบถามการบริหาร

เชงิกลยุทธในโรงเรยีนสงักัดสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศึกษา มคีาความเทีย่งเทากับ 0.92, 0.95, 0.93, 0.94 และ 0.95 

ตามลําดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิ

สหสมัพันธแบบเพียรสนั และใชโปรแกรมลสิเรล 8.72 ในการวิเคราะหความเบ ความโดง องคประกอบเชงิยืนยันและตรวจสอบ

ความสอดคลองระหวางรูปแบบตามสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ

ผลการวิจัยสรุปดังนี้   

1. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาจากคาสถิติ คือ 

X2= 63.73,  df =52,  p =0.19,  RMSEA = 0.01, SRMR=0.01,GFI = 0.99,  AGFI  = 0.95, CN = 665.30

2.  การศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมของปจจัยที่สงผลตอการบริหารเชิงกลยุทธ ในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา 1) ปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงมี 4 ปจจัย คือ

วัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรค, บรรยากาศองคการโรงเรยีน  ทักษะหลกัของผูนาํ และภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบรหิาร 

มีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรงเทากับ 0.39, 0.23 0.11 และ 0.07 ตามลําดับ 2) ปจจัยที่มีอิทธิพลทางออม ไดแก ภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ 0.58และ 3).ปจจัยที่มีอิทธิพลรวม มี 4 ปจจัย  คือปจจัยภาวะ

ผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบรหิาร ปจจยัวัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรค, ปจจยับรรยากาศองคการโรงเรยีน และปจจยัทกัษะ

หลักของผูนํา  มีคาสัมประสิทธ์ิอิทธิพลรวมเทากับ 0.65, 0.39, 0.23 และ 0.11 ตามลําดับ เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิการ
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พยากรณ (R2) พบวา ตวัแปรทีน่าํมาศึกษาในรปูแบบการบรหิารเชงิกลยุทธในโรงเรยีนสงักัดสาํนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดรอยละ 61

คําสําคัญ: รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน, ปจจัยที่สงผล, การบริหารเชิงกลยุทธ

Abstract

The objectives of this study were: 1) to develop a linear  structural  relationship model of  the  factors affecting 

strategic management in schools under the office of primary educational  service areas  in  the northeast. 2) to study 

direct indirect and total the factors affecting strategic management in schools under The  office of  primary educational  

service areas in the northeast.

 The multi – stage random sampling was applied the samples consisted of 512 persons from school  principal,  

The  research  in strument  for  data  collection was  a  5- point  rating  scallquationaire  on factors affecting  strategic 

management in schools under the office of primary educational service areas in the northeast. 1) Administrator 

transformational leadership 2) Core leadership skills 3) Constructive  style culture 4) School organizational climate 

and strategic management level of schools  under the office of  primary  educational  service  areas in the northeast 

validity  were  0.92, 0.95, 0.93, 0.94 และ 0.95 respectively. The data were .analysis to obtain mean, standard deviation 

and peason’scorelationcoefficents. LISREL version 8.72 applied for skewness,kurtosis, confirmatory factors and 

examined the relationship between the hypothesis model and the empirical  data

The  findings of this study were summarized as follows  

1. The linear structural  relationship model of the factors affecting  strategic management  in  schools  under  

the office of primary educational service areas in the northeastwas related to the empirical data. The final model 

showed show the statistics as follows. X2= 63.73,  df=52,  p =0.19, RMSEA =0.01, SRMR=0.01, GFI = 0.99, AGFI  

= 0.95, CN = 665.30   

2. According to the affecting coefficient of the factors affecting of strategic management in schoolsunder 

the office of primary educational service areas  in  the  northeastfound that 1) The  direct effect consisted has four 

factors constructive style culture,school organizational climate  core leadership skills and administrator tranformational 

leadership were 0.39, 0.23, 0.11 and 0.07 respectively. 2) The  indirect effect consisted has one factors. administrator 

tranformational leadership was 0.58 3) The total effect consisted has four factors administrator tranformational 

leadership, constructive style culture, school organizational climate and core leadership skills were 0.65, 0.39,0.23 

and 0.11 respectively.

The R square a linear structural relationship model can be explained  that the variance affecting strategic 

management in schools under The office of Primary educational Service areas in the northeast were 61 percent.

Keywords: Structural Model, Factors Affecting, Strategic Management  
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บทนํา

ในชวงทศวรรษท่ีผานมา ประเทศไทยยังตองเผชญิกับ

การเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญในหลาย บริบทท้ังน้ีเปนขอจํากัด

และขอดอยในการพัฒนาประเทศ  กระแสโลกาภิวัตนผลกัดนั

ใหทุกประเทศตองมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนายุทธศาสตร

หลัก ๆ ของประเทศเพ่ือสรางความเขมแข็งใหเศรษฐกิจ

สามารถเจรญิเตบิโตอยางตอเนือ่งโดยการกําหนดยุทธศาสตร

โลกท่ีชัดเจนในเวทีระดับโลกและองคการตองปรับเปลี่ยน

การพัฒนาตัวเองไปสูการเปนองคการที่ขับเคลื่อนดวยความ

กาวหนาของเทคโนโลยี และนวัตกรรมสมยัใหมอยางตอเนือ่ง

พร อมกับการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร   และวัฒนธรรม 

การทาํงาน จากบรบิทของสงัคมภายในประเทศเปนบรบิทของ

สังคมโลก เพ่ือสรางมูลคาเพิ่มของการแขงขันในเวทีโลก[1] 

การบริหารองคการจําเปนอยางย่ิงท่ีจะตองคํานึงถึงในทาง

สังคมก็ไดมีการเปลี่ยนแปลงไปโดยมุ งไปสู ความเปน

นานาชาติมากขึ้นเป นสังคมท่ีสื่อสารกันโดยใช ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมากข้ึน การติดตอสื่อสารจะมีความ

สะดวกรวดเร็วมากข้ึน [5] ตามทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสงัคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 มุงเนนยุทธศาสตรการพัฒนา

คนสูสงัคมแหงการเรยีนรูตลอดชวีติและย่ังยืน ใหความสาํคญั

กับการพัฒนาคนที่มีคุณภาพ เพ่ือจะไดมีภูมิคุ มกันตอ

การพัฒนาการเปลีย่นแปลง [7] การทีจ่ะทาํใหประเทศกาวหนา

รวดเรว็ดมีาก และนอยเพียงใด ยอมขึน้อยูกับปจจยัท่ีเก่ียวกับ

คน (People) เปนปจจัยที่มีความสําคัญยิ่งถึงกับมีคํากลาว

ทีว่าถาชมุชนใดหรอืประเทศใดไมสามารถพัฒนาปจจยัทีเ่ปน

คนได ก็จะไมสามารถพัฒนาอยางอื่นไดไมวาจะเปนดาน

เศรษฐกิจสงัคมหรอืการเมอืงและเปนทีย่อมรบักันวาเครือ่งมอื

สําคัญท่ีจะใชพัฒนา “คน” ใหมีคุณคาตอมิติการพัฒนา

ในดานตาง ๆ นั่นก็คือ “การศึกษา” การปฏิรูประบบราชการ

ไทย มีความพยายามในการพัฒนาและยกขีดความสามารถ 

ในการดําเนินงานของสวนราชการตาง ๆ มาอยางตอเน่ือง 

ทั้งนี้อาศัยกรอบแนวคิดเร่ืองการบริหารจัดการท่ีดี (Good 

Governance) เปนหลกัคดิสาํคัญในการพัฒนาระบบราชการ

ไทย ไดมีการออกกฎหมาย ระเบียบ รวมทั้งแผนงานเพื่อชวย

ผลักดันใหเกิดการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ

การดําเนินงานของหนวยงานตาง ๆ  มกีารตราพระราชบญัญัติ

ระเบยีบบรหิารราชการแผนดนิ (ฉบบัที ่5) พ.ศ. 2545 มาตรา 

3/1 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 รวมถึง การจัดทําแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2551 – 2555) 

และแผนบริหารราชการแผนดิน (พ.ศ. 2552 - 2555) จาก

กฎหมาย ระเบียบ ดังกลาว สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา

ระบบราชการในฐานะหนวยงานทีม่หีนาทีห่ลกัในการสงเสรมิ

สนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ นําไปสู

ประโยชนสขุของประชาชนการนําแนวคดิของการบรหิารเชงิกล

ยุทธ (Strategic management) ถือเปนหลกัการในการบรหิาร 

ท่ีจะช วยให หน วยงาน มีการกําหนดทิศทางท่ีชัดเจน 

มีแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือไปสูทิศทางท่ีตองการ รวมทั้งมี

การติดตามประเมินผลท่ีชัดเจนมาใชในการดําเนินงานของ

หนวย เพ่ือเปนการปรับปรุงเชิงคุณภาพ จึงไดมีการพัฒนา

ระบบการบริหารคุณภาพและเทคนิคการบริหารข้ึนหลาย

รูปแบบ เชน ระบบมาตรฐาน ISO 9000ระบบการบรหิารแบบ

มสีวนรวม (Participative management: PM) ระบบคุณภาพ 

(Quality  control:  QC) กลยุทธ 5 ส. ระบบ TQA และการ

บริหารเชิงกลยุทธ (Strategic management) เปนตน [6] 

ซึ่งแนวคิดดานการบริหารเหลาน้ีตางก็มีการดาํเนินการและ

ประสบความสาํเรจ็มาแลวหลาย ๆ แหง  โดยเฉพาะในวงการ

ทางธุรกิจ แตถานําแตละระบบมาวิเคราะหจะเห็นวา ตางมี

จดุออนและจดุแข็งท่ีแตกตางกันดังน้ันการนําแนวคิดหลักการ

ระบบคุณภาพ ระบบการบริหารเหลาน้ีมาใชในการพัฒนา

โรงเรียนตองเลือกและประยุกตใชใหเหมาะสมกับโรงเรียน 

จงึจะไดผลและมปีระสทิธิภาพมากท่ีสดุการบรหิารเชงิกลยุทธ

เปนจุดสุดทายของความรูสาขาวิชาการบริหารกับพลังแหลง

ขอมลูขาวสารเพ่ือกําหนดขึน้เปนนโยบายทีห่นกัแนนแมนยํา

เปนระบบการบริหารท่ีมีวิวัฒนาการ จากระบบธุรกิจ ซึ่ง

สามารถประยุกตใชไดกับองคการไมวาขนาดใหญหรอืขนาด

เล็กภาครัฐหรือเอกชนจําเปนตอการบรรลุผลสําเร็จของ

องคการดวย [5] จากหลักการและขอมลูดังกลาวจะเห็นไดวา 

การนําหลกัการและแนวคดิการบรหิารเชงิกลยุทธมาใชในการ

บริหารโรงเรียน  จะชวยใหการจัดการศึกษามีคุณภาพและ

มาตรฐานตามท่ีตองการได ซึ่งการบริหารเชิงกลยุทธจะให

คําตอบพ้ืนฐานสําคัญแกผูบริหาร คือ เราจะทําอะไร เราจะ

ทําเพ่ือใครเราจะตองบรรลุเปาหมายอะไร และเราจะบรรลุ

เปาหมายอยางไร [8] ซึ่งถือวาเปนแนวดําเนินการที่มีความ

ตอเน่ือง และนาจะเปนแนวทางหน่ึงท่ีสามารถนํามาประยุกต

ใชในโรงเรยีน  สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน 

กําหนดใหโรงเรยีนตองจดัทําแผนกลยุทธ เพ่ือใชในการบริหาร

โรงเรียนอันจะสงผลใหโรงเรียนตองปรับเปล่ียน ปรับปรุง

แนวทางในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

เพ่ือใหสอดรบักับแนวทางท่ีกลาวมาผูบรหิารและบคุลากรใน

โรงเรยีนจะตองนาํระบบการบรหิารเชงิกลยุทธมาเปนแนวทาง

ในการปฏิบัติงานและเปนเครื่องมือท่ีจะดําเนิน การจัดการ
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ศึกษา  ตามภารกิจหลักการบริหารงานในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาให บรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมาย กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ 

มีองคประกอบ คือ การวางแผนกลยุทธ การนํากลยุทธไป

ปฏิบตั ิและการควบคมุและการประเมนิกลยุทธ [10] ซึง่ถือวา

เปนแนวทางการดําเนินการที่มีความตอเนื่อง และนาจะเปน

แนวทางหนึ่งที่สามารถนํามาประยุกตในโรงเรียนท่ีเปน

หนวยงานระดับปฏิบัติที่ทําหนาที่ใหการศึกษาและพัฒนา

ผู เรียนท่ีเปนทรัพยากรบุคคลของประเทศชาติ จากการ

จัดอนัดบัดานการศกึษาโดยบรษิทั เพียรสนั ของสหรฐัอเมรกิา 

จัดอันดับการศึกษาโลกอันดับท่ีหนึ่งคือ ประเทศฟนแลนด 

อันดับที่ 2 คือประเทศเกาหลีใต อันดับที่ 3 ฮองกง อันดับที่ 4 

ญี่ปุน อันดับที่ 5 สิงคโปร สวนประเทศไทยอยูอันดับที่ 37 [4] 

จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

รอบที่สองระหวางปการศึกษา 2552-2553 จํานวน 902 แหง 

เปนสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานจํานวน 544 แหงและยังพบวาโรงเรียนดังกลาว

ตั้งอยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ [8] นอกจากนั้นยังมี

รายงานติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู ระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

ไดสรุปวา ตัวแปรที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

ผูเรยีนอยางมนัียสาํคญัทางสถิต ิเหมอืนกันในทุกระดบัชัน้คือ 

คณุลกัษณะของคร ูแสดงใหเหน็วาการทีค่รมูลีกัษณะท่ีดียอม

สงผลตอผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเรยีนดวยแตยังมปีจจยั

ท่ีสําคัญอีกปจจัยคือ ความสามารถในการบริหารโรงเรียน

ของผู บริหารโรงเรียน [3] จากขอมูลและสภาพการจัด

การศึกษาของโรงเรียนดังกลาวเปนดัชนีชี้ใหเห็นวาคุณภาพ 

การจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานยังไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควรดังน้ัน

หนวยงานท่ีเกีย่วของทกุฝาย จาํเปนตองปรบัปรงุเปลีย่นแปลง 

แนวทางการจัดการศึกษา เพ่ือนําโรงเรียนไปสูคุณภาพและ

เปาหมายท่ีตองการ ประกอบกับงานวิจัยทางการศึกษายัง

ไมมีผลการศึกษาหรือการวิจัยของนักวิชาการประเทศไทย 

เพ่ืออธิบายรปูแบบความสมัพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัย

ที่สงผลตอการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออก เฉียงเหนือ 

ที่ชัดเจนทําใหไมมีฐานความรูเพียงพอท่ีจะนําไปสู การ

พัฒนาการศึกษาในระดับนี้ ดวยสาเหตุดังกลาวผูวิจัยเกิด

แนวคดิวา  หากไดมกีารวจิยัในเรือ่งน้ี โดยการตรวจสอบความ

สอดคลองและพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธใน

โรงเรยีนโดยการอาศัยวิธีวิทยาการวจิยัเชิงปรมิ (Quantitative 

research methodology) ผลการวิจัยที่ไดเปนการเพ่ิมพูน

ความรูทางทฤษฎีใหเพ่ิมมากข้ึน เปนประโยชนในการชวย

อธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปรที่สงผลตอการบริหาร

เชิงกลยุทธในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา ภาคตะวันออก เฉียงเหนือไดมากย่ิงขึ้น 

เปนขอมลูแกผูบรหิารโรงเรยีนหรอืผูเก่ียวของซึง่จะเปนขอมลู

ประกอบในการพัฒนาโรงเรียนตอไป

ผู วิจัยจึงทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ

โครงสรางเชิงเสนของปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารเชิงกลยุทธ

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพ่ือพัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองของรปู

แบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยท่ีสงผลตอ

การบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท่ีผูวิจัย 

พัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ

2. เพ่ือศกึษาการสงอทิธิพลทางตรง อทิธิพลทางออม

และอิทธิพลรวมของปจจัยท่ีสง ผลตอการบริหารเชิงกลยุทธ

ในโรงเรยีน  สงักัดสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถม ศกึษา

ภาคะวันออกเฉียงเหนือ

สมมติฐานการวิจัย

1.  รปูแบบความสมัพันธโครงสรางเชงิเสนของปจจยั

ท่ีสงผลตอการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ

2. ตัวแปรปจจัยท่ีนํามาศึกษามีอิทธิพลทางตรง  

อิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมตอการบริหารเชิงกลยุทธ

ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามรูปแบบที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น

วิธีการดําเนินการวิจัย

1. รูปแบบการวิจัย

การวิจัยเปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

research methodology)

2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผูบริหารโรงเรียน

ในสงักัดสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษาภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ ปการศึกษา 2556 จํานวน 11,763 คน 
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จากจํานวน 20 จังหวัด  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษา จํานวน 61 แหง กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารโรงเรียน 

จํานวน 512 คน ทําการสุมกลุมตัวอยางใชการสุมแบบหลาย

ขัน้ตอน (Multistage random sampling)

3.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยัครัง้นี ้เปนแบบสอบถามท่ีผูวจิยั

สรางขึ้น โดยอาศัย กรอบแนวคิด ทฤษฎีท่ีไดจากการศกึษา

วิเคราะหเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวของ โดยจาํแนกออกเปน 

6 ตอน ดงัน้ี ตอนที ่ 1 แบบสอบถามขอมูลพ้ืนฐานของกลุม

ตัวอยาง เปนแบบตรวจสอบรายการ ไดแก ตําแหนงที่รับผิด

ชอบ และขนาดโรงเรียน ตอนที่  2 – 6  เปนแบบสอบถาม

การรับรู เก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 

ทักษะหลักของผู นํา วัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรค 

บรรยากาศองคการโรงเรียนและการบริหารเชิงกลยุทธใน

โรงเรียน มีคาความเท่ียงเทากับ 0.92, 0.95, 0.93, 0.94 และ 0.95 

ตามลาํดบั แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating  scale) 5 ระดับ

4.   การเก็บรวบรวมขอมูล

ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลทางไปรษณีย และประสาน

งานเก็บขอมูลทางโทรศัพท รวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง 

ผู วิจัยไดรับแบบสอบถามฉบับท่ีสมบูรณกลับคืนท้ังหมด  

จํานวน 512 ชุด  

5.   การวิเคราะหขอมูล

การวิเคราะห ข อมูลใช สถิติพรรณาเพ่ือหาค า

การแจกแจงความถ่ี คารอยละ (%) การวิเคราะหขอมูลพ้ืน

ฐานของผูตอบแบบสอบถามและการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย 

(X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) คาความเบ คาความโดง 

ของระดับการรับรูเก่ียวกับปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการบริหาร

เชิงกลยุทธในโรงเรียน และการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน 

สวนสถิติอางองิท่ีใชในการวิเคราะหคาสมัประสทิธสหสมัพันธ

แบบเพียรสัน การวิเคราะหความแมนตรงเชิงโครงสราง

โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน และการวิเคราะห

เสนทางอทิธิพล โดยใชโปรแกรม ลสิเรล (LISREL version 8.72)  

สรุปผลและอภิปรายผล

1. สรุปผลการวิจัย

1.1 ผลการตรวจสอบความสอดคลอง พบวา 

รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยท่ีสงผล

ตอการบรหิารเชงิกลยุทธในโรงเรยีนสงักัดสาํนกังานเขตพ้ืนที่

การศกึษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื เชงิสมมตฐิาน

ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณา

จากคาไค-สแควรแตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01,.05 = X2 63.73, df = 52, p  =  0.19 และ

พจิารณา คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เทากับ 0.99 

คาดชันวัีดระดบัความกลมกลนืท่ีปรบัแก  (AGFI) เทากับ 0.95 

คาประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกําลังสองเฉลี่ย (RM-

SEA) เทากับ .01 คาดัชนีรากกําลังสองเฉลีย่ของเศษ (SRMR) 

เทากับ .01 คาตวัอยางวิกฤต (CN) เทากับ  665.30 และคาไค 

- สแควรสัมพัทธ(คาไค - สแควรหารดวยคาองศาอิสระ) 

เทากับ 1.16  ซึง่คาทกุคาผานเกณฑทีกํ่าหนด  แสดงตามภาพ

1.2  การบรหิารเชงิกลยุทธในโรงเรยีน ไดรบัอทิธิพล

รวม จากภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสูงสุดมีคา

สัมประสิทธ์ิอิทธิพลเทากับ 0.65 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 โดยมีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออม  

มคีาสมัประสทิธ์ิอทิธิพล  เทากับ 0.07, 0.58 อยางมนียัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดับ .05, .01 รองลงมาคือวัฒนธรรมองคการ

แบบสรางสรรค์มีอิทธิพลทางตรงตอ การบริหารเชิงกลยุทธ

ในโรงเรียนมีคาสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเทากับ 0.39 อยางมีนัย

สําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 บรรยากาศองคการโรงเรียนมี

อิทธิพลทางตรงตอการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนมีคา

สัมประสิทธ์ิอิทธิพล เทากับ 0.23 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 อันดับสุดทาย ทักษะหลักของผูนํามีอิทธิพล

ทางตรงตอการบรหิารเชงิกลยุทธในโรงเรยีนมคีาสมัประสทิธ์ิ 

อทิธิพล เทากับ 0.11 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

โดยสดัสวนความนาเชือ่ถือไดในตวัแปรการบรหิารเชงิกลยุทธ

ในโรงเรียนอธิบายไดดวยวัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรค 

บรรยากาศองคการโรงเรยีน ทกัษะหลกัของผูนํา และภาวะผูนาํ

การเปลี่ยนแปลงของผู บริหารไดร อยละ 61 ซาริส [12] 

ไดกลาววา รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนสามารถ

อธิบายความแปรปรวนรวมของตัวแปรไดถึงรอยละ 40 

ยอมถือไดวา เปนผลลัพธที่ดีและยอมรับได แสดงวารูปแบบ

ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นเปมที่นาเชื่อถือและยอมรับได
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2.   อภิปรายผล

ผูวิจัยขอสนอการอภิปรายผลการวิจัย 

เพื่อใหเกิดความชัดเจน ดังตอไปนี้

2.1 ภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของผู บริหาร 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารเปนปจจัยท่ีมีความ

สําคัญตอการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

มากท่ีสุด ซึ่งมีคาสัมประสิทธ์ิอิทธิพลรวม เทากับ 0.65 

มอีทิธิพลทางตรงโดยมคีาสมัประสทิธ์ิอทิธิพลทางตรง เทากับ 

0.07 และมีอิทธิพลทางออมผานวัฒนธรรมองคการแบบ

สรางสรรค และบรรยากาศองคการ โรงเรียนมีคาสัมประสิทธิ์

อิทธิพลเทากับ 0.58 เม่ือพิจารณาตัวแปรเพ่ืออธิบายภาวะ

ผูนําการเปลีย่นแปลงของผูบรหิาร พบวา 1) การวางแนวทาง

การปฏิบตังิานผูบรหิารโรงเรยีนแสดงออกโดยการมอบหมาย

ใหบุคลากรในโรงเรียนมีการสรางทีมงานบริหารและแบงปน

วิสัยทัศนกับบุคลากรในโรงเรียนดูแลเอาใจใสบุคลากรใน

โรงเรยีนและยอมรับความคดิเหน็ของกลุมเปาหมายเพือ่ใหมี

ความมุงมั่นในการทํางานมีความยึดมั่นและมีความคาดหวัง

ทีส่งูและมปีระสทิธิภาพในแนวทางของการทาํงานในโรงเรยีน 

2) การพัฒนาบุคลากรของผูบริหารโรงเรียน แสดงออกโดย

การกระตุนและจูงใจบุคลากรในการทํางานในดานการจัด

เตรยีมสนบัสนุนบคุลากรเปนรายบคุคลเพ่ือเปนการจดัเตรยีม

สงเสรมิการพัฒนาบคุลากรในดานการพัฒนางานทัง้ทางดาน

วิชาการ กระตุ นทางดานปญญา และจัดเตรียมรูปแบบ

การพัฒนาท่ีเหมาะสมกับพฤติกรรมของแตละบุคคล เพ่ือท่ี

จะสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียน 3) การ

ปรบัเปลีย่นออกแบบองคการใหมแสดงออกในดานการออกแบบ

องคการเพ่ือสรางวัฒนธรรมในการทํางานรวมกันภายใน

โรงเรยีนมกีารปรบัโครงสรางระบบการบรหิารภายในโรงเรยีน

มกีารสรางความสมัพันธภายในโรงเรยีนและชมุชนมกีารเชือ่ม

โยงโรงเรียนกับสิ่งแวดลอมใหกวางขวางย่ิงข้ึนและ 4) การ

บริหารการเรียนการสอนแสดงออกโดยการสนับสนุนใหมี

การเตรียมการเรียน การสอนแสดงผลงานเก่ียวกับการเรียน

การสอนรวมทัง้จดักิจกรรมท่ีการเกิดจากการเรยีนการสอนข้ึน

ในโรงเรียนเพ่ือใหการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุ

เปาหมาย สอดคลองกับผลการวิจัยของเล็จวูดและแจนทซี่ 

[10] ไดศึกษาผลกระทบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาตอเงื่อนไขบางประการของถานศึกษา

และความสนใจรวมกิจกรรมในโรงเรยีนของผูเรยีนในโรงเรยีน

ประถมศกึษา จาํนวน 94 แหง ในประเทศแคนาดา ผลการวจิยั

พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

สงผลกระทบตอเงือ่นไขบางประการของสถานศกึษาในระดบั

สูงและพบวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถาน

ศกึษามอีทิธิพลโดยรวม (Total effect) ตอความผกูพันยดึมัน่

ในโรงเรียนของผูเรียน   

2.2 วัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรค จากผล

การวิจยัพบวาวัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรคซ์ึ่งเปนปจจัย

ท่ีมีอิทธิพลรวมตอการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน สังกัด

สาํนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอนัดบัรองจากภาวะ

ผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร มีคาสัมประสิทธ์ิอิทธิพล

รวม เทากับ 0.39 มคีาอทิธิพลทางตรงตอการบรหิารเชงิกลยุทธ

ในโรงเรยีนอนัดบัแรกสดุคาสมัประสทิธ์ิอทิธิพลทางตรงเทากับ 

0.39 ทั้งนี้อาจเนื่องจากวา วัฒนธรรมองการแบบสรางสรรค

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือดานการมุงเนนบุคคลและการสง

เสริม โดยการใหเกียรติและปฏิบัติตอเพ่ือนรวมงานและ

นักเรียนอยางเทาเทียมกัน การใหความเอื้ออาทร หวงใยและ

เต็มใจที่จะใหความชวยเหลือตอกันของบุคลากรทุกฝาย

ในโรงเรยีนและการสงเสรมิดาํเนินงานเพ่ือใหบรรลเุปาหมาย 

ความสามัคคีและใหความรวมมือในการปฏิบัติงานและ

อยูรวมกันในโรงเรียน ดานการมุงเนนไมตรีสัมพันธ โดยการ

แสดงความเปนมิตรตอเพ่ือนรวมงาน และการแสดงความ

รวมมอืตอเพ่ือนรวมงานในโรงเรยีนผลการศึกษายังสอดคลอง

กับแนวคิดของคุกและเลฟเฟอรต ี[9] ทีไ่ดกลาววา วัฒนธรรม

องคการแบบสรางสรรคมุงเนนใหความสาํคญัการรเิริม่สรางสรรค

ใหความสําคัญกับบุคลากร ใหการสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

และใหความสาํคญักับสมัพันธภาพระหวางบคุคล ซึง่จะทาํให

บุคลากรในองคการมีความกระตือรือรน เตม็ใจในการทาํงาน

และปฏิบตังิานสาํเรจ็ตามเปาหมายท่ีกําหนด

2.3 บรรยากาศองคการโรงเรียนจากผลการวิจัย 

พบวา ปจจัยบรรยากาศองคการโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรง

และอิทธิพลรวมตอการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีคาสัมประสิทธ์ิ

อทิธิพลทางตรงและอทิธิพลรวม เทากับ 0.23 อนัดบัที ่3 ทัง้น้ี

อาจเนือ่งจากวาปจจยับรรยากาศองคการโรงเรยีนดานโครงสราง

องคการ โดยการกําหนดระเบยีบขอบงัคบัของโรงเรยีนไวอยาง

ชัดเจนและการกําหนดลักษณะงาน อํานาจหนาที่และความ

รับผิดชอบในแตละตําแหนงไวชัดเจน ดานความเปนอันหนึ่ง

อนัเดยีวกันโดยมคีวามภาคภูมใิจและความผกูพันตอโรงเรยีน

รวมกัน และการรวมมอืกันปกปองชือ่เสยีงโรงเรยีนเมือ่ถูกวิจารณ

ทางลบผลการศึกษายังสอดคลองกับผลการวิจัยของภารดี 

อนันตนาว ี[2] ไดวิจยัเรือ่ง การวิเคราะหเสนทางปจจยัภาวะผูนํา
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และบรรยากาศองคการที่สงผลตอการบริหารจัดการที่ดี ของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในภาคตะวันออก พบวา ภาวะ

ผูนําการเปลีย่นแปลงมอีทิธิพลทางตรงตอบรรยากาศองคการ

และการบริหารจัดการที่ดี บรรยากาศองคการมีอิทธิพลทาง

ตรงตอการบริหารจัดการท่ีดี ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

มีอิทธิพลทางออมผานบรรยากาศองคการไปยังการบริหาร

จัดการที่ดีของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออก

2.4 ทักษะหลักของผูนําจากผลการวิจัยพบวา 

ปจจัยทักษะหลักของผูนํามีอิทธิพลทางตรงและมีอิทธิพล 

รวมตอการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มีคาสัมประสิทธ์ิอิทธิพล 

เทากับ 0.11 อยูอนัดบัสดุทาย ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบรหิาร

โรงเรียนมีความรู ความชํานาญ ในการบริหารโรงเรียน

การบริหารทรัพยากรในโรงเรียนและการบริหารบุคลากร

ในโรงเรียนเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดและบรรลุเปาหมาย

ของโรงเรียนรวมทั้งมี ความรูความชํานาญในการเขาสังคม

การแสดงออกดานเชาวอารมณ และการแสดงออกในการ

บริหารเชิงกลยุทธ โดยการมีความสามารถแกไขปญหา

ในโรงเรยีนมคีวามสามารถในการแกปญหาเฉพาะหนาทีเ่กิด

ขึ้น ในโรงเรียนและมีวิสัยทัศนในการนําพาโรงเรียนไปสู

ความสาํเรจ็ ตามเปาหมายของโรงเรยีน ผลการศกึษาสอดคลอง

กับแนวคิดของ นอตเฮา [11] ไดกลาววาทักษะหลักของผูนํา 

ไดแก 1) ทักษะดานการบริหาร (Administrative  skills)

พฤตกิรรมของผูบรหิารโรงเรยีนทีแ่สดงออก โดยการใชความรู

ความชํานาญในดานการบริหารโรงเรียน และการบริหาร

บุคลากรในโรงเรียนเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดและบรรลุ

เปาหมายของโรงเรยีน 2) ทกัษะดานความสมัพันธสวนบคุคล 

(Interpersonal skills) พฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนท่ี

แสดงออกโดยการใชคความรูความชํานาญในการเขาสงัคม 

การแสดงออกเชาวอารมณและการแสดงออกในการบริหาร

ความขัดแยง เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดและบรรลุเปาหมาย

ของโรงเรยีน 3) ทักษะดานมโนทศัน  (Conceptual skills) พฤติกรรม

ของผูบรหิารโรงเรยีนทีแ่สดงออกโดยการใช ความรูความชาํนาญ

ในการมีวิสัยทัศนการวางแผนกลยุทธและการแกปญหา 

เพื่อใหงานสําเร็จบรรลุเปาหมายของโรงเรียน

ขอเสนอแนะ

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

1.1 ผลการวิจยัพบวาปจจยัทีม่อีทิธิพลรวม

สูงสุดตอการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ คือ ภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของผู บริหาร  

ผูบริหารโรงเรียน ตองวางแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยการ

ยอมรบัการทํางานตามเปาหมายของโรงเรยีน และการรวมกัน

กาํหนดแนวทางการสือ่สารการทํางานในโรงเรียน

1.2 ผลการวิจัยพบวาปจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง

สูงสุดตอการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

คือ วัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรค ผู บริหารโรงเรียน

ควรตระหนักและใหความสําคัญใหมีกิจกรรมที่แปลกใหม

ทีท่าทายและนาสนใจในการทาํงาน การแสดงความเปนมติร

ตอเพ่ือนรวมงานและการแสดงความรวมมอืตอเพ่ือนรวมงาน

ในโรงเรียน

1.3 ผลการวิจัยพบวา สมการพยากรณ STA = 

0.39 (CUL) + 0.23 (CLI) +0.11 (CLS)+0.07 (TRA)=.61 จาก

สมการพยากรณ สรปุวาถาจะพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธ

ใน โรงเรยีน สงักัดสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตองพัฒนาวัฒนธรรมองคการ

แบบสรางสรรคเป นอันดับแรก จากน้ันจึงต องพัฒนา

บรรยากาศองคการโรงเรียน ทักษะหลักของผูนํา และภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารตามลําดับ

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

2.1 ควรศึกษาวิจัยทฤษฎีฐานรากเพ่ือศึกษารูป

แบบจากปรากฏการณจรงิวา การบรหิารเชงิกลยุทธในโรงเรยีน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา ภาคตะวนั

ออกเฉยีงเหนอื  มอีงคประกอบอะไรบาง  มปีจจยัใดทีม่อีทิธิพล

ตอการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนท่ีจะทําใหโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว

2.1 ควรทําการวิจัยเชิงคุณภาพลงสูการปฏิบัติ  

เชน การวิจยัและพัฒนาการวิจยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสีวนรวม 

เปนตน โดยการนําเอาผลการวิจัยนี้เปนขอมูลและแนวทาง

เพ่ือนําผลการวิจัยท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพไปใช

ในการสงเสริมและพัฒนาการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน
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