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บทคัดยอ

การวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

2) ศึกษาวิธีการในการพัฒนาองคการแหงการเรยีนรูตามแนวพุทธในสถาบนัอดุมศึกษาเอกชน 3) เสนอรูปแบบพุทธบูรณาการ

เพ่ือการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน กลุมตัวอยางใน

การวิจัย ไดแกคณะผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร จํานวน 211 คน ในจํานวน 13 แหง ผูใหขอมลูสาํคญัในการ

ใหสมัภาษณเชงิลกึเปนผูเชีย่วชาญจํานวน 13 รูป/คนและผูทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุมจํานวน 5 รูป/คน เครื่องมือท่ีใช

ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ แบบสมัภาษณก่ึงมโีครงสราง และแนวคาํถามการสนทนากลุม

ผูทรงคุณวุฒิ วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา สถิติที่ใชในการวิจัยไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

ผลการวิจัย พบวา :

1. สภาพการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก เรยีงลาํดบัจาก

ดานทีม่คีาเฉลีย่มากไปหานอย คือ ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม การสรางวิสัยทัศนรวมกัน ความรอบรูแหงตน การสรางแบบ

แผนความคดิ การคดิอยางเปนระบบ มคีาเฉลีย่อยูในระดบัมากทัง้หมด ทุกดาน

2. วิธีการในการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูตามแนวพุทธในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยนําหลักหลักอิทธิบาท 4 

หลักโยนิโสมนสิการ หลักพรหมวิหาร 4 หลักสังคหวัตถุ 4 และหลักสัปปุริสธรรม 7 มาบูรณาการเพ่ือพัฒนาองคการแหง

การเรียนรูดวยวิธีพุทธบูรณาการแบบธรรมวิทยา พบวา มีวิธีการพัฒนาองคการแหงการเรยีนรูตามแนวพทุธในสถาบนัอดุมศกึษา

เอกชน 7 ประการ ไดแก 1 สรางแรงบันดาลใจใหพัฒนาศักยภาพของตนสูความสําเร็จ 2) สรางระเบียบแบบแผนในการทํางาน 

3) สรางความตระหนักถึงความสําคัญของเปาหมายในการเปนองคการแหงการเรยีนรู 4) สรางการประสานสมัพนัธทีด่ใีนการเรยีนรู 

5) สรางแนวทางในการพัฒนาความคิดรอบดาน 6) สงเสริมใหมีความรูความเขาใจ มีทัศนคติที่ดีและเกิดการพัฒนาการเปน

องคการแหงการเรียนรู 7) พัฒนาองคการแหงการเรียนรูอยางตอเนื่อง ความรอบรูแหงตน การสรางแบบแผนความคิด  

วสิยัทศัน การเรยีนรูรวมกนัเปนทีม และการคิดอยางเปนระบบ ดวยวงจรคุณภาพ PDCA (Plan Do Check  Action)
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3. รปูแบบพุทธบรูณาการเพ่ือการพัฒนองคการแหงการเรียนรูในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีองคประกอบท่ีสําคัญ 

ประกอบดวย สวนนํา ประกอบดวยความเปนมาของรูปแบบ วัตถุประสงคของรูปแบบ แนวคิดและหลักการสําคัญที่นํามาสราง

รปูแบบ และวธีิการในการพัฒนาองคการแหงการเรยีนรูตามแนวพุทธในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ประกอบดวย สรางแรงบนัดาล

ใจใหพฒันาศกัยภาพของตนสูความสาํเรจ็ การทาํงาน การเรยีนรู ประสานสัมพันธที่ดีในการเรียนรู สรางแนวทางในการพัฒนา

ความคิดรอบดาน สงเสริมใหมีความรูความเขาใจ มีทัศนคติทีด่ ีและเกดิการพฒันาการเปนองคการแหงการเรยีนรู ในดานความ

รอบรูแหงตน ดานการสรางแบบแผนความคิด ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม ดานการคิดอยาง

เปนระบบ และพัฒนาองคการแหงการเรยีนรูอยางตอเนือ่ง ในดานความรอบรูแหงตน ดานการสรางแบบแผนความคดิ ดานการ

สรางวิสัยทัศนรวมกัน  ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม ดานการคิดอยางเปนระบบ ดวยวงจรคุณภาพ  PDCA  (Plan  Do  Check 

Action) โดยผูวิจัยไดนําเสนอดวยรูปแบบจําลองชื่อ “SMART BILO. MODEL” (SMART BUDDHIST INTEGRATIVE 

LEARNING ORGANIZATION MODEL)

คําสําคัญ: พุทธบูรณาการ, การพัฒนาองคการแหงการเรียนรู, สถาบันอุดมศึกษาเอกชน

Abstract

This research was purposed to 1) Study leaning organization status of private higher educational Institutes. 

2) Study how to develop leaning organization based on Buddhism in private higher educational Institutes. 3)Present the 

Buddhist iIntegrative model for learning organization development in private higher educational Institutes.

The research methodology was used in Mixed Methods. The samples in this study are board of directors, 

211 persons in 13 Universities in Bangkok. The representative samples were 13 experts by In-depth Interview. 

The experts of focus group discussion were 5 monks/persons, the experts of a public hearing were 5 monks/persons. 

The tools of the research were the constructed questionnaires rating scale 5 levels, a semi-structured interview, 

the questions for focus group. Then the collected data were analysed by content analysis.The statistics for data 

analysis were percentage, mean and standard deviation.  

The research results :

1.  Learning organization Status of private higher educational Institutes as a whole

were at the high level. Grading, the most to the least were team learning, shared vision, personal mastery, 

mental models and systems thinking with the high level of all. It is relatively close to the highest of the average level. 

The results of the data analysis, comments and suggestions were found that private higher educational institutes 

should develop learning organization to better in all aspects as above.

2. Methods of learning organization development based on Buddhism in private higher educational Institutes 

which integrate Iddhipada 4, Yonisomanasikara, Brahmavihara 4, Sangahavatthu 4 and Sappurisadhamma 7 

to develop learning organization with Dhammology. The result found that there were 7 methods to develop learning 

organization based on Buddhism in private higher educational Institutes. They were 1) Success inspiration. 2) Mapping 

of workflow 3) Aims of learning organization. 4) Relationship learning. 5) Talent development. 6) Encourage cognitive 

and attitude to develop personal mastery, mental models, shared vision, team learning and systems thinking 

7) Continue learning organization development in personal mastery, mental models, shared vision, team learning 

and systems thinking with quality cycle PDCA (Plan Do Check Action).

3 The Buddhist integrative model for learning organization development in private higher educational Institutes 

had main compositions which were as following:1) the background ,which consisted of the origin of the model, the 

objective of the model, concept and the main principles brought into the model. 2) Methods of learning organization  

based on Buddhism in private higher educational Institutes which consisted of success inspiration, mapping of workflow, 

aims of learning organjzation, relationship learning, talent development, encourage cognitive and attitude to develop 
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personal mastery, mental models, shared vision, team learning and systems thinking and continue learning 

organization development in personal mastery, mental models, shared vision, team learning and systems thinking 

with quality cycle PDCA. (Plan Do Check Action)

Keywords: Buddhist Integration/ Learning Organization Development /Private Higher Educational Institutes

บทนํา

คุณภาพของการจัดการศึกษามีความสําคัญอยางย่ิง

ตอการพัฒนาคณุภาพของประชากรและการพัฒนาประเทศชาติ 

ในปจจุบันท่ีสังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วน้ัน 

มคีวามจาํเปนอยางย่ิงทีจ่ะตองพัฒนาคณุภาพการศกึษา และ

คณุภาพของประชากร ใหกาวทนัตามยุคโลกาภิวัตน รฐัธรรมนูญ

แหงราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2550 มาตรา 80 ไดกําหนด

แนวนโยบายดานการศึกษาใหมีการพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบ 

ใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสงัคม 

จดัใหมแีผนการศกึษาแหงชาต ิกฎหมายเพ่ือพฒันาการศกึษา

ของชาติ  จัดให มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร

ทางการศกึษาใหกาวหนาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

รวมทัง้ปลกูฝงใหผูเรยีนมจีติสาํนกึของความเปนไทย มรีะเบยีบ

วินยั คาํนงึถึงประโยชนสวนรวมและยดึมัน่ในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข [1] 

การพัฒนาองคการใหเปนองคการแหงการเรียนรูน้ัน อยูท่ี

การสรางวินยั 5 ประการในรปูของการนาํไปปฏบิตัขิองบคุคล 

ทมี และองคกรอยางตอเนื่อง ไดแก 1) ความรอบรูแหงตน 

(Personal mastery) 2) การสรางแบบแผนความคดิ (Mental 

models 3) การสรางวิสยัทศันรวม (Shared vision) 4) การเรยีนรู

รวมกันเปนทีม (Team learning) 5) การคิดอยางเปนระบบ 

(Systems thinking) [2] 

สถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยเปนองคการ

ท่ีทําหนาที่ผลิตกําลังคนระดับอุดมศึกษามีภารกิจหลัก 

4 ประการ [3] คอื การผลติบณัฑติ การวจิยั การใหการบรกิาร

ทางวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

การจะดําเนินการตามภารกิจดังกลาวใหเปนไปอย างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จําเปนตองมีการสราง

และพัฒนาองคความรูใหมๆ  อยางตอเนือ่ง สถาบนัอดุมศกึษา

จึงเปนแหลงรวมวิทยาการหลายแขนงและเปนศูนยรวม

ของนักวิชาการท่ีมีความรู ความสามารถเปนจํานวนมาก 

บทบาทสําคัญย่ิงของสถาบันอุดมศึกษาจึงกลาวไดวาเปน 

ตัวนําการเปลี่ยนแปลง หรือเป นองค การขับเคล่ือน

การเปลีย่นแปลงของสังคม

  

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเปนสวนหนึ่งที่มีบทบาทสําคัญใน

การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและ

กําลังคนที่มีคุณภาพออกสูสังคมในการพัฒนาประเทศชาติ

ดังกลาว สอดคลองกับพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน พ.ศ. 2546 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550 

ในมาตรา 34 (11) ไดกาํหนดไววา สนับสนุนใหสถาบนัอดุมศกึษา

เอกชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยระดมทรัพยากร

บุคคลจากในประเทศและตางประเทศ การนําประสบการณ 

ความรอบรู ความชํานาญและภูมิปญญาของบุคคลดังกลาว

มาใชเพ่ือเพ่ิมคณุภาพบณัฑิตและมาตรา 34 (20) กําหนดวา

ใหพัฒนาความสามารถของคณาจารย  บคุลากร และคณุภาพ

ของบณัฑิตเพ่ือการผลติบคุลากรท่ีสอดคลองกับความตองการ

ของประเทศ นอกจากน้ีในมาตรา 34 (21) ยังกําหนดให

สงเสรมิการศกึษา การวิจยั การฝกอบรมคณาจารยและบคุลากร

ใหสอดคลอง กับความตองการของชมุชน เพ่ือนาํไปสูการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน [4]

ในทางพระพุทธศาสนามีหลักธรรมหลายประการ 

ทีส่งเสรมิใหเกดิความรวมมอืชวยเหลอืซึง่กันและกัน เอือ้เฟอ

เผื่อแผ เกิดความสมานสามัคคีกันในหมูคณะ รวมมือกันใน

การปรบัปรงุเปลีย่นแปลงพัฒนาองคกรและปฏิบตัภิารกิจตางๆ 

ใหสําเร็จ โดยสามารถนําไปประยุกตใชในการบริหารจัดการ

องคการแหงการเรียนรูในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดเปน

อยางดี ซึ่งหลักธรรมท่ีสอดคลองและชวยสงเสริมการเปน

องคการแหงการเรยีนรู เชน (1) อทิธิบาท 4 ประการ เปนหลกัธรรม

ท่ีชวยสงเสริมใหบุคลากรในองคกรเกิดการพัฒนาตนเอง

ในการเรียนเรียนรูไดอยางตอเนื่องและประสบความสําเร็จ 

(2) โยนิโสมนสิการ การใชความคิดถูกวิธี ความรู จักคิด 

คิดเปน รูจักสืบสาวหาสาเหตุ แยกแยะส่ิงน้ันๆ หรือปญหา

นั้น ๆ ออกใหเห็นตามสภาวะและตามความสัมพันธแหงเหตุ

ปจจัย เปนตน [5] สามารถนําไปบูรณาการในการสงเสริม

การเปนองคการแหงการเรยีนรูในดานการคดิอยางเปนระบบ

ได จะเห็นไดวาหลักธรรมดังท่ีกลาวมาน้ัน สามารถนํามา

บูรณาการเพ่ือพัฒนาการเปนองคการแหงการเรียนรู ได

ในองคกร สามารถรวมกันพัฒนา ปรบัปรงุ เปลีย่นแปลงองคกร
สูการเปนองคกรแหงการเรียนรูได มีสวนท่ีจะทําใหสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชนมีบุคลากรท่ีเปนผูใฝเรียนใฝรูอยางแทจริง 
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สามารถที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียนและชุมชนซ่ึงจะกอใหเกิดประโยชน
ตอสังคมอยางแทจริง

ดังน้ัน จากความสําคัญและปญหาดังท่ีกลาวมา
ทั้งหมด ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาพุทธบูรณาการ
เพ่ือการพัฒนาองคการแหงการเรยีนรูของสถาบนัอดุมศกึษา
เอกชน ซึ่ งจะมีส วนส งเสริมและสามารถนําพาสถาบัน
อดุมศกึษาเอกชนสูการเปลีย่นแปลง เปนองคการแหงการเรียนรู 
และพัฒนาอยางตอเน่ือง สงผลใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
พัฒนาคณุภาพการศึกษาไดอยางย่ังยืน ตอบสนองความตองการ
ของสังคมและพัฒนาประเทศชาติไดตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพ่ือศึกษาสภาพการเปนองคการแหงการเรียนรู
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

2.   เพ่ือศึกษาวิธีการในการพัฒนาองคการแหงการ
เรยีนรูตามแนวพุทธในสถาบนัอดุมศึกษาเอกชน

3.  เพ่ือเสนอรูปแบบพุทธบูรณาการเพ่ือการพัฒนา
องคการแหงการเรียนรูในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

วิธีดําเนินการวิจัย
1. ระเบียบวิธีวิจัย
ผูวิจยัไดทาํการศกึษาโดยมรีปูแบบการวิจยัแบบผสาน

วิธี (Mixed Method) ศกึษาวิจยัท้ังในเชงิปรมิาณ  (Quantitative 
Research) และวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
และรายละเอียดตาง ๆ ของการวิจัย  ดังนี้

1.1 การวิจยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research)  
ใชวิธีในการวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพการเปนองคการแหงการ
เรียนรูของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

1.2 การวิจยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) 
ใชวิธีในการวิจัยเพ่ือศึกษาวิธีการในการพัฒนาองคการแหง
การเรียนรู ตามแนวพุทธในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนและ
การสนทนากลุ มเพ่ือเสนอรูปแบบพุทธบูรณาการเพ่ือ
การพัฒนาองคการแหงการเรยีนรูในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน

โดยแบ ง ข้ันตอนการดําเนินการวิจัยออกเป น 
3 ขั้นตอน ดังนี้

ขั้นตอนที่  1. ศึกษาสภาพการเปนองคการแหง
การเรียนรูในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

ขัน้ตอนที ่2 ศกึษาวิธีการพัฒนาองคการแหงการเรยีน

รูตามแนวพุทธในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

 

ข้ันตอนท่ี 3 ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ
พุทธบูรณาการเพ่ือการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู 
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรท่ีใชในการวิจัย เปนคณะผูบริหารจาก

มหาวทิยาลยัเอกชนในเขตกรงุเทพมหานคร 13 แหง ประกอบ
ไปดวยอธิการบด ีรองอธิการบด ีผูชวยอธิการบด ี คณบดแีละ
ผูอํานวยการทั้งหมด รวม 450 คน 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย เปนคณะผูบริหารจาก
มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 13 แหง โดย
ผูวิจัยไดกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง จากสูตรการคํานวณหา
ขนาดกลุมตัวอยางของ Taro Yamane ใชคาความเชื่อมั่น 
95% มคีวามคลาดเคลือ่นเทากับ 0.05 ไดจาํนวนกลุมตวัอยาง 
211 คน และดําเนินการสุมตัวอยางโดยวิธีการเทียบสัดสวน

 3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  ไดแก
1) แบบสอบถาม ไดจากการนําขอมูลท่ีไดจากการ

ศึกษา มาวิเคราะห สังเคราะห แลวพัฒนาเปนแบบสอบถาม
เพ่ือสํารวจสภาพการเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถาบัน
อดุมศกึษาเอกชนในกรงุเทพมหานคร โดยแบบสอบถามเปน
แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดบั แบงออกเปน 3 ตอน คอื

 ตอนท่ี 1 เป นแบบสอบถามข อมูลท่ัวไปของ
ผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
สอบถามขอมูลเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา  ตาํแหนง
ทางวิชาการ ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน และประสบการณใน
การปฏิบัติงาน

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ
สภาพการเปนองคการแหงการเรียนรูในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน ใน 5 ดาน คือ 1) ความรอบรูแหงตน 2) การสราง
แบบแผนความคดิ 3) การสรางวิสยัทัศนรวมกนั  4) การเรยีนรู
รวมกันเปนทมี และ 5) การคดิอยางเปนระบบแบบสอบถามนี้
เปนแบบสอบถามมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) 
ตามแบบของลเิคริต (Likert Scale) ม ี5 ระดบั โดยกําหนดระดบั
ความคดิเหน็ดังน้ี

 5 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด                                                                            
 4 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมาก                                                                               
 3 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นปานกลาง                                                                       
 2 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นนอย                                                                             
 1 หมายถึง  ระดับความคิดเห็นนอยที่สุด

ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปดขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพ
การเปนองคการแหงการเรยีนรูในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน
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2) แบบสัมภาษณ เปนแบบสัมภาษณเชิงลึกแบบ
ก่ึงโครงสราง เพ่ือศึกษาวิธีการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู
ตามแนวพุทธในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ที่สรางขึ้นจาก
การวเิคราะหขอมลูจากการศกึษาขอมลู เอกสาร งานวจิยัเก่ียว
กับหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาทีส่งเสรมิหรอืสอดคลองกับ
การเปนองคการแหงการเรียนรู โดยแบงออกเปน 2 ตอนคือ

ตอนท่ี 1 เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูให

สัมภาษณ

ตอนท่ี 2 เปนคําถามเก่ียวกับวิธีการพัฒนาองคการ

แหงการเรยีนรูตามแนวพุทธในสถาบนัอุดมศกึษาเอกชน

3) แนวคําถามสําหรับการสนทนากลุม เปนแนว

คําถามสําหรับการสนทนากลุ มเพ่ือพัฒนารูปแบบพุทธ

บูรณาการเพ่ือการพัฒนาการเปนองคการแหงการเรียนรู 

ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน    

4. การวิเคราะหขอมูล

ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลและใชสถิติในการ

วิเคราะห ดังนี้

4.1 ขอมูลเชิงปริมาณ

 1) การวิเคราะหขอมลูทัว่ไปจากแบบสอบถาม

โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป โดยวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับ

สถานภาพของผู ตอบแบบสอบถาม คือ เพศ อายุ ระดับ

การศกึษา ตาํแหนงทางวิชาการ ตาํแหนงหนาท่ีปจจุบันและ

ประสบการณในการทาํงาน ใชคาความถ่ี (frequencies) และ

คารอยละ (percentage) 

 2) การวิเคราะหคาระดับความคิดเห็นของ

ผูตอบแบสอบถามเก่ียวกับสภาพการเปนองคการแหงการเรยีน

รูในสถาบันอดุมศกึษาเอกชนจากแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดบั  แลวนาํมาวิเคราะหหาคาเฉลีย่ (Mean) 

โดยใชเกณฑการประเมินคา 5 ระดับ ดังนี้ [6]

   (1) คาเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ระดับ

ความคิดเห็นนอยที่สุด

  (2) คาเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ระดับ

ความคิดเห็นนอย

  (3) คาเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ระดับ

ความคิดเห็นปานกลาง

  (4) คาเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง ระดับ

ความคิดเห็นมาก

  (5) คาเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ระดับ

ความคิดเห็นมากที่สุด

3. การหาคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Devi-

ation) นาํคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานทีวิ่เคราะหไดมาแปลความ

หมายและวิเคราะหรวมกับคาเฉล่ีย โดยผูวจิยัใชหลักการแปล

ความหมายที่วาคาเฉลี่ยจะตองแปลควบคูกับคาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน เพราะถาคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีนอย หรือใกล 0 

(ศูนย) หมายความวา ขอมูลน้ันมีการกระจายนอย แตถา

คาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีคาสูง แสดงวา คาเฉลี่ยมีคะแนน

กระจายมากตามคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยไดกําหนดคา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังนี้ [7]

0.00–0.70 หมายถึง มีการกระจายนอย

0.71–1.00 หมายถึง มีการกระจายปานกลาง

มากกวา 1.00 หมายถึง มีการกระจายมาก

 4.2  ขอมูลเชิงคุณภาพ

1) การวเิคราะหขอมลูจากการสมัภาษณผูเชีย่วชาญ 

ใชการวิเคราะหเชงิเนือ้หา (content analysis) และการตคีวาม 

นําเสนอดวยการบรรยาย

2) การวิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุม ใชการ

วิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content analysis) โดยการตรวจสอบ

และตีความ สรางขอสรุปจากขอมูลตาง ๆ ที่รวบรวมมาได 

  

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

ผลการวจิยั พบวาสวนใหญเปนเพศหญิง จบการศึกษา

ระดบัปรญิญาโท มตีาํแหนงทางวิชาการเปนอาจารย  อาจารย

พิเศษ ตําแหนงหนาท่ีปจจุบันเปนผู อํานวยการ และมี

ประสบการณในการทํางาน 6 ป ขึ้นไป โดยผูวิจัยไดสรุป

ผลการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้

ขัน้ตอนท่ี 1 การศกึษาสภาพการเปนองคการแหง

การเรียนรูในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผลการวิจยัสภาพ

การเปนองคการแหงการเรียนรูในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

มรีายละเอยีดดงัน้ี

ดานความรอบรูแหงตน (Personal mastery) พบวา 

บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีระดับการปฏิบตัดิาน

ความรอบรูแหงตน โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก และมีระดับ

การปฏิบติัในดานการรอบรูแหงตนมากท่ีสุด 3 ลําดับ ไดแก 

1) บุคลากรเปนผูใฝเรียนใฝรู กระตือรือรนในการแสวงหา

ความรูใหม ๆ ดวยตนเองอยางตอเน่ือง 2) สถาบันสราง

บรรยากาศและโอกาสเพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงความรู

ไดอยางสะดวกและรวดเรว็ และ 3) บคุลากรมคีวามคดิและพลงั

สรางสรรคในการทํางานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของตนเองอยู

ในระดับมาก สําหรับดานความรอบรูแหงตน ท่ีมีระดับการ

ปฏิบตันิอยท่ีสดุ ไดแก บคุลากรพัฒนางานวจิยัหรอืสรางสรรค

งานวิจัยใหม ๆ ของตนเองอยางตอเนื่อง
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ดานการสรางแบบแผนความคิด (Mental models) 

พบวาบุคลากรของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน  มรีะดบัการปฏิบติั

ในดานการสรางแบบแผนความคดิโดยภาพรวมอยูในระดบัมาก 

และมรีะดบัการปฏิบตัใินดานการสรางแบบแผนความคดิมาก

ทีส่ดุ 3 ลาํดบั  ไดแก 1) สถาบนัสงเสรมิใหบคุลากรแสดงความ

คดิเหน็หรอืแนวคิดทีห่ลากหลายและยอมรบัในแนวคิดทีส่รปุ

รวมกัน 2) บุคลากรใชแหลงความรูหลายๆ แหลงเพ่ือเปน

ขอมูลในการพิจารณาหรือตัดสินใจ อยูในระดับมาก และ 3) 

บุคลากรจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบและ สามารถเขาถึง

ขอมูลไดสะดวกรวดเร็ว สําหรับดานการสรางแบบแผนความ

คิดที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด ไดแก บุคลากรสามารถ

นําขอมูลจากทฤษฎีไปปรับใชไดตามปรากฏการณที่เปนจริง 

ดานการสรางวสิยัทัศนรวม (Shared vision) พบวา

บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีระดับการปฏิบัติ

ในดานการสรางวิสัยทัศนรวม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

และมรีะดบัการปฏบิตัใินดานการสรางวสิยัทศันรวมมากทีส่ดุ 

3 ลําดับ ไดแก 1) สถาบันเผยแพรวิสัยทัศนรวมเพ่ือใหเกิด

การรับรูโดยทั่วกัน 2) สถาบันสงเสริมใหบุคลากรเห็นความ

สําคัญของวิสัยทัศน ท่ีมีต อสังคมประเทศชาติและ 3) 

เปาหมายของสถาบันและบุคลากรในการพัฒนางานและ

สถาบันอยูในทิศทางเดียวกัน สําหรับดานการสรางวิสัยทัศน

รวมที่มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด ไดแก บุคลากรพัฒนาวิสัย

ทัศนใหเปนสวนหนึ่งของความคิดหลัก 

 ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team learning) 

พบวาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีระดับการ

ปฏิบัตใินดานการเรยีนรูรวมกันเปนทมี โดยภาพรวมอยูในระดบั

มาก และมรีะดบัการปฏิบัตใินดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม

มากที่สุด 3 ลําดับ ไดแก 1) สถาบันสงเสริมและสนับสนุน

ใหบุคลากรเขารวมประชุมสัมมนากับหนวยงานอื่นหรือ

สถาบนัอืน่ ๆ  2) บคุลากรมมีนษุยสมัพันธท่ีดตีอเพ่ือนรวมงาน 

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อพัฒนาทีมงานใหมีประสิทธิภาพ

ย่ิงข้ึน และ 3) สถาบนัสงเสรมิและสนบัสนุนการเรยีนรูรวมกัน

ในการนําเสนอ เผยแพรบทความและผลงานทางวิชาการ 

งานสรางสรรค งานวิจัยของนักศึกษาและบุคลากร สําหรับ

ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีมที่มีระดับการปฏิบัตินอยท่ีสุด 

ไดแก สถาบันเปดโอกาสใหบุคลากรไดรับรูปญหา วิเคราะห

ปญหาและวางแผนในการแกปญหาภายในสถาบันรวมกัน

ดานการคิดอยางเปนระบบ (Systems thinking) 

พบวา บุคลากรของสถาบนัอุดมศกึษาเอกชน มรีะดบัการปฏิบตัิ

ในดานการคิดอยางเปนระบบ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

และมรีะดบัการปฏบิติัในดานการคดิอยางเปนระบบมากท่ีสดุ 

3 ลําดับ ไดแก 1)  สถาบันมีการกําหนดโครงสรางการบริหาร

งานที่แสดงขอบขายหนาท่ีและความสัมพันธของหนวยงาน

ตาง ๆ  ไวอยางชดัเจนและเปนระบบ 2) บคุลากรมคีวามเขาใจ

ความสัมพันธของภาระงานตาง ๆ ในหนวยงานและสถาบัน  

สามารถมองการปฏบิตังิานในภาพรวมได 3) บคุลากรมวีธีิการ

คิดแบบองครวมที่สามารถมองกรอบของงานไดอยางชัดเจน 

สําหรับดานการคดิอยางเปนระบบ ที่มีระดับการปฏิบัตินอย

ท่ีสุด ไดแก บุคลากรใชขอมูลปอนกลับเพ่ือนํามาพัฒนา

ปรับปรุงการทํางานครั้งตอไป  

ขัน้ตอนท่ี 2 การศกึษาวธิกีารในการพฒันาองคการ

แหงการเรยีนรูตามแนวพทุธในสถาบนัอุดมศกึษาเอกชน

ผลการวิจัยวิธีการในการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูตาม

แนวพุทธในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผูวิจัยพบวาวิธีการ

ในการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูดวยการบูรณาการหลัก

ธรรมทางพระพุทธศาสนาไดขอสรุป ดังนี้

วธิพีฒันาองคการแหงการเรยีนรูตามแนวพทุธใน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน

1. สรางแรงบันดาลใจใหพัฒนาศักยภาพของตน

สูความสาํเรจ็ (Success Inspiration) โดย สงเสรมิการมสีวน

รวมในการพัฒนางาน พัฒนาหนวยงาน เพ่ือใหเห็นคุณคา

ของตนเอง มีวิสัยทัศน เปาหมายและแผนการทํางานของ

ตนเอง เกิดความปรารถนาในการใฝเรียน ใฝรู สรางแรงจูงใจ

ใหเปนผูมีความรอบรู มีความเพียรพยายามหมั่นศึกษาและ

สรางองคความรูใหมๆ  พัฒนางานวิจยั และผลงานสรางสรรค 

เพ่ือใหเกิดความรอบรู ความเขาใจในองคความรูใหมๆ  ทีเ่ปลีย่น

ไปตามยุค

2. สรางระเบียบแบบแผนในการทํางาน (Mapping  

of Workflow) โดยจัดกิจกรรมตางๆ ในการฝกทักษะการคิด

วิเคราะหอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีความรู 

ความเขาใจในขัน้ตอนของการสรางแบบแผนความคดิในการ

ทํางาน มทัีศนคติท่ีดีตอการมแีบบแผนความคิด  วางแผนการ

ดาํเนนิงานดวยการคดิวเิคราะหอยางถ่ีถวน อยางเปนข้ันตอน 

3. สรางความตระหนักถึงความสาํคัญของเปาหมาย

ในการเปนองคการแหงการเรียนรู (Aim of Learning Orga-

nization) โดยจดัประชมุอบรมใหความรู ความเขาใจ ในความ

สาํคัญของการเปนองคการแหงการเรยีนรู และการมวิีสยัทศัน

ในการทํางาน เพ่ือใหทุกคนมีวิสัยทัศนของตนเองที่จะมี

สวนรวมในการดําเนินงานใหองคกรสําเร็จไดตามเปาหมาย

4. สรางการประสานสมัพันธทดีใีนการเรยีนรู (Rela-

tionship Learning) โดยสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันใน
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องคความรูใหม ๆ ถายทอดใหเพื่อนรวมงานในองคกรไดรับรู

หรือเรียนรูดวย มีการแลกเปลี่ยนความรู ความเขาใจในการ

ทํางานเปนทีม และสรางมนุษยสัมพันธที่ดี มีการยอมรับกัน

ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู และมีทัศนคติที่ดีตอการเรียนรูเปน

ทีมเพื่อรวมกันพัฒนาการเรียนรูรวมกันในทีมงาน  

5. สรางแนวทางในการพัฒนาความคิดรอบดาน 

(Talent Development) โดยกําหนดแนวทางในการคิด

อยางเปนระบบ มีการจัดอบรมสัมมนาดานการคิดอยางเปน

ระบบที่เชื่อมโยงกัน จัดกิจกรรมที่ตองคิดพิจารณาอยาง

รอบดาน หรือคิดแบบองครวม กําหนดเปาหมายและจัดทํา

แผนยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงานตามนโยบายของสถาบัน 

สรางความตระหนักวาจุดมุงหมายที่แทจริงในการพัฒนา

สถาบันก็เพื่อใหสถาบันเกิดผลลัพธ (Outcomes) ที่ดี 

6. สงเสรมิใหมกีารใหความรูความเขาใจ(Cognitive) 

มีทัศนคติที่ดี (Attitude) และเกิดการพัฒนา(Performance) 

ในดานความรอบรู แหงตน การสรางแบบแผนความคิด 

การสรางวิสัยทัศนรวมกัน การเรียนรู รวมกันเปนทีมและ

การคิดอยางเปนระบบ 

7. พัฒนาองคการแหงการเรียนรู อยางตอเน่ือง 

ในดานความรอบรู แหงตน การสรางแบบแผนความคิด 

การสรางวิสัยทัศนรวมกัน การเรียนรูรวมกันเปนทีม และ

การคดิอยางเปนระบบ ดวยวง จรคณุภาพ PDCA (Plan Do 

Check  Action)   

ขั้นตอนที่ 3 การเสนอรูปแบบพุทธบูรณาการเพื่อการ

พัฒนาองคการแหงการเรียนรูในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

แลวตรวจสภาพความเหมาะสมของรปูแบบโดยผูทรงคณุวุฒิ 

จํานวน 5 ทาน ดวยการสนทนากลุม

คําอธิบายในภาพรวมของรูปแบบ

การพัฒนาการเปนองคการแหงการเรียนรูตามหลัก

การเปนองคการแหงการเรยีนรูใน 5 ดาน ของ ปเตอร เอม็ เซง

เก ไดแก 1) ดานความรอบรูแหง 2) ดานการสรางแบบแผน

ความคิด 3) ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน  4)ดานการเรียนรู

รวมกันเปนทีม และ 5) ดานการคิดอยางเปนระบบ ดวยการ

นาํหลกัพุทธธรรม  5 หลกัธรรมมาบรูณาการดวยวิธีพุทธบรูณ

าการแบบธรรมวิทยา คือ การนําวิทยาการหรือศาสตรสมัย

ใหมมาเปนตัวตั้ง และนําหลักธรรมในพระพุทธศาสนามา

บูรณาการ เพ่ือสงเสริมใหเกิดองครวมที่สมบูรณข้ึน ซึ่งจาก

องคความรูใหมที่คนพบจากการวิจัยครั้งนี้ เปนรางรูปแบบ

พุทธบูรณาการเพ่ือการพัฒนาการเปนองคการเรียนรู ใน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยการพัฒนาจะเริ่มจาก

การพัฒนาคนในแตละดานของการเปนองคการแหงการ
เรยีนรูกอน โดยมกีารสรางความรู ความเขาใจ และทัศนคติ
ท่ีดี ในการพัฒนาการเปนองคการแหงการเรียนรู เพ่ือการ
พัฒนาไปสูเปาหมายที่ตองการ ซึ่งการพัฒนาเพ่ือใหเปน
องคการแหงการเรียนรูในทุกดานดังกลาวควรกระบวนการ
พัฒนาอยางตอเน่ืองดวยวงจรคุณภาพ PDCA เพ่ือใหเกิดองค
ความรูใหมๆ มาพัฒนาใหดีย่ิงขึ้น โดยมีวิธีการพัฒนาใน 
5 ดานดวยการสรางแรงบนัดาลใจใหพัฒนาศกัยภาพของตน
สูความสําเร็จ สรางระเบียบแบบแผนในการทํางาน สราง
ความตระหนักถึงความสําคัญของเปาหมายในการเปน
องคการแหงการเรียนรู สรางการประสานสัมพันธทีดีในการ
เรียนรู และสรางแนวทางในการพัฒนาความคิดรอบดาน 
จากการบรูณาการดังกลาวไดเปนองคความรูใหมคอื “รปูแบบ
พุทธบูรณาการเพ่ือการพัฒนาการเปนองคการแหงการเรียน
รู” หรือการเปนองคการแหงการเรียนรูตามแนวพุทธท่ีมคีวาม
สงางาม (SMART Buddhist Integrative Learning Organization 
: SMART BILO.) ตาม SMART BILO. MODEL ท่ีผูวิจยัได
นาํเสนอ

แนวทางและเง่ือนไขการนํารูปแบบไปประยุกตใชใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

1.  สถาบันอุดมศึกษาเอกชน กําหนดรูปแบบพุทธ
บูรณาการเพ่ือการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู สําหรับ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยเริ่มตนดวยการศึกษาขอมูล
พ้ืนฐาน สภาพปญหาและความตองการจาํเปนตอการพัฒนา
องคการแหงการเรยีนรูในสถาบนัอดุมศึกษาเอกชนท่ีตอเนือ่ง
นําไปสูการกําหนดรูปแบบพุทธบูรณาการเพ่ือการพัฒนา
องคการแหงการเรียนรู สําหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
เพื่อใหเกิดการพัฒนาองคการแหงการเรียนรูเชิงบูรณาการ  
 2 มีการกําหนดหลักการ และจุดมุงหมายใหชัดเจน
กอนเพ่ือใชเปนกรอบในการกําหนดรูปแบบพุทธบูรณาการ
เพ่ือการพัฒนาองคการแหงการเรยีนรูสาํหรบัสถาบนัอดุมศกึษา
เอกชน

3. นํารปูแบบพุทธบรูณาการเพ่ือการพัฒนาองคการ
แหงการเรยีนรูสาํหรบัสถาบนัอดุมศึกษาเอกชน เขาสูกระบวน
การบูรณาการเพ่ือการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู ตาม
แผนภาพ ดวยวงจรพัฒนาคุณภาพ ดังที่ไดอธิบายมาแลว

4. ขอดีของรูปแบบการบูรณาการแบบนี้ คือ มีการ
บูรณาการแบบองครวม ท่ีทําใหมองเห็นความสัมพันธและ
เชือ่มโยงกันชดัเจน เปนการบรูณาการท่ีเปดกวางเพ่ิมเพ่ือชวย
ใหการดําเนินการไปสูผลผลิตที่มีคุณภาพมากขึ้น

5. ขอจํากัดของรูปแบบการบูรณาการแบบนี้ คือ 
มอีงคประกอบทีจ่ะนําเขาสูระบบการบรูณาอกีหลายองคประกอบ 

เน่ืองจากการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู ตองมีความ
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เชือ่มโยงกันทัง้ในระดบับคุคล ระดบัทมีงาน และระดบัองคการ 

ทีต่องมโีครงสรางขององคการแหงการเรยีนรู ท่ีมขีอบขอบขาย

กวาง มเีนือ้หา และปจจยัทีเ่ก่ียวของมากตลอดจนวัฒนธรรม

องคกรทีแ่ตกตางกันตามบรบิทของสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน

แตละแหง ผูดําเนินการพัฒนาตามรูปแบบนี้จึงตองมีความ

รอบคอบ และความชัดเจนที่ลึกซึ้ง ตัง้แตการกาํหนดหลกัการ 

จุดมุงหมาย และการออกแบบรูปแบบที่จะพัฒนา ท่ีตอง

พิจารณาถึงความครอบคลุมขององคประกอบตาง ๆ 

ตามบริบทของแตละสถาบัน

6. ผลทีไ่ดจากการพัฒนา จะถูกนําไปใชและสะทอน

กลบั (Feedback) เพ่ือมกีารพัฒนาปรบัปรงุข้ันตอนกระบวนการ

ดําเนินงานตางๆ ตอไป

ขอเสนอแนะ

1. ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย

1.1 ควรมีการกําหนดนโยบายและแนวทางใน

การพัฒนาการเปนองคการแหงการเรียนรู ท่ีสามารถนําไป

ปฏิบัติและเกิดการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม 

1.2 ควรใหความสําคัญและตระหนักถึงความ

จําเปนในการเปนองคการแหงการเรียนรู ซ่ึงจะเปนสวนชวย

สงเสริมใหสถาบันดําเนินภารกิจหลักของสถาบันไดอยางมี

ประสิทธิภาพ

1.3 จากผลการวิจัยสภาพการเปนองคการแหง

การเรยีนรูในสถาบนัอดุมศึกษาเอกชน พบวาระดบัการปฏบิติั

ในภาพรวมใกลระดับปานกลาง จึงเห็นวาควรมีการพัฒนา

ใหดีย่ิงข้ึนเพ่ือใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีคุณภาพใน

การจัดการศึกษาไดในระดับชาติและนานาชาติตอไป

2.  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับตัวบงชี้ของ

การเปนองคการแหงการเรียนรูตามหลักธรรมทางพระพุทธ

ศาสนาเพ่ือจัดทําเปนคูมือในการทํางานเพ่ือพัฒนาองคการ

แหงการเรียนรูตามแนวพุทธในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

2.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

โดยใชสหศกึษาของความหลากหลายดวยวิธีวิทยาเชงิโยบาย 

ปฏิบัติ กํากับดูแล ประเมินผลใหครบทุกบริบท เพ่ือพัฒนา

การเปนองคการแหงการเรียนรู เพ่ือพัฒนากระบวนการคิด

ของการขบัเคลือ่นแผนยุทธศาสตรขององคกรรวมกัน
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