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บทคัดย่อ

การวิจยัครัง้นี ้มวัีตถุประสงค์เพ่ือศกึษา 1)  วัฒนธรรมองค์การและพฤตกิรรมการเป็นบคุคลแห่งการเรยีน

รูข้องครใูนสถานศกึษาสงักัดเทศบาล จังหวดัหนองคาย  2) ความสมัพันธ์ของวัฒนธรรมองค์การกับพฤตกิรรมการ

เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดหนองคาย 3) วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผล 

ต่อพฤติกรรมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดหนองคาย กลุ่มตัวอย่าง

เป็นผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลจังหวัดหนองคาย กลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้น  

ซึ่งแบ่งเป็น 2 ชั้นคือ ผู้บริหารและครู และสุ่มอย่างง่ายจากการเทียบอัตราส่วนตามจ�ำนวนของครู ได้ผู้บริหาร

จ�ำนวน 16 คน และครูจ�ำนวน 132 คน รวม 148 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเที่ยง 

0.98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป เพ่ือหาค่าทางสถิติ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และ ค่าการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน

ผลการวิจัยพบว่า

1.	 วัฒนธรรมองค์การในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดหนองคาย ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  

โดยเรยีงล�ำดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อยดงัน้ี 1) วัฒนธรรมองค์การแบบราชการ 2) วัฒนธรรมองค์การแบบปรบัตวั 

3) วัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ และ 4) วัฒนธรรมองค์การแบบเครือญาติ ตามล�ำดับ
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2.	 พฤติกรรมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดหนองคาย  

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ 1) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์   

2) ความสามารถในการน�ำความรู้ไปใช้ได้อย่างเหมาะสม 3) ความกระตือรือร้นสนใจ แสวงหาความรู้อยู่เสมอ  

4) ความมุ่งมั่นที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ และ 5) ลักษณะนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน ตามล�ำดับ	

3.	 วัฒนธรรมองค์การกับพฤติกรรมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 

จงัหวดัหนองคาย  มคีวามสมัพันธ์กนัทางบวก ท้ัง 4 ลกัษณะ อยู่ระหว่าง 0.554 - 0.726 อย่างมนัียส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01

4.	 วัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อการเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องคร ูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จงัหวัด

หนองคาย ท้ัง 4 ลกัษณะ โดยมโีดยมค่ีาสมัประสทิธ์ิสหสมัพันธ์พหคุณูเท่ากับ 0.849  มค่ีาสมัประสทิธ์ิการท�ำนาย

หรืออ�ำนาจพยากรณ์ ร้อยละ  72.10 ซึ่งมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .01
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Abstract

The objectives of this research were to study: 1) the organizational culture and teacher’  

individual learning behavior in the municipality schools of Nongkhai Province, 2) the relationship of  the 

organizational culture and teacher’ individual learning behavior in the municipality schools of   Nongkhai 

Province, 3) the organizational culture that affects teacher’ individual learning behavior in the municipality 

schools of Nongkhai Province. The study sampling group consisted of the school administrators and 

teachers from 9 Nongkhai municipality schools. This study sample group was randomly selected 

according to the stratification of individuals which divided into 2 groups.  One stratification  group was  

the  school administrators and another was the school teachers. The simple random sampling consisted 

of 16 school administrators and 132 school teachers, with a total of 148 people altogether.  

A tool used in this research for data collection was the questionnaire which had the reliability coefficient 

equal to 0.98. The collected data was analyzed by using the SPSS computer program to calculate the 

mean, percentage, standard deviation, correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis.  

The research results :

1.	 The organizational culture in Nongkhai municipality schools, Nongkhai Province, overall 

average is in “High” level.  The averages in respective descending order are as follow  :  1) the bureaucratic 

organizational culture 2) the adaptation organizational culture and 3) the result-based organizational 

culture 4) the clan organizational culture.
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2.	 The behavior of the individual learning of teacher in Nongkhai municipality schools, Nongkai 

Province, overall average is in “High” level.  The averages in respective descending order are as follow 

: 1) the initiative creativity 2) the ability to utilize and apply the knowledge learned properly and suitably  

3) the eagerness of learning and gaining knowledge 4) the commitment to enhance learning  effectiveness 

and 5) the knowledge learning attribute or trait.

3.	 The relationship between the organizational culture and the behavior of the individual learning 

of teacher in Nongkhai municipality schools, Nongkhai Province, shows the positive correlation between 

the 4 traits which is between 0.554 – 0.726, with statistically significant  at the level of .01.  

4.	 The study of organizational culture affecting individual learning of teacher in Nongkhai  

Municipality Schools in Nongkhai province found that the 4 organizational cultural traits affect the  

individual learning of the teacher, with a multiple correlation coefficient equal to 0.849, a predictive 

coefficient or predictive power of 72.10 percent, which the statistically significant level is at .01. 
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บทน�ำ

การเปลี่ยนแปลงอย ่างรวดเร็วของโลก   

ความก้าวหน้าของวิทยาการต่าง ๆ ที่ไม่หยุดยั้ง ท�ำให้

สังคมโลกในยุคปัจจุบันต้องปรับเปลี่ยนไปจากเดิม 

สู่การเป็น “สงัคมแห่งการเรยีนรู”้ (Knowledge-based 

Society) ภายใต้ความเชื่อท่ีว่าการเรียนรู ้ของคน 

ในสังคมเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีจะน�ำพาประเทศสู่การ

พัฒนา การศกึษาเป็นกระบวนการจัดการเรยีนรูซ้ึง่เป็น

กลไกส�ำคัญในการสร้างประชากรให้มีความรู้ความ

สามารถเพ่ือพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า 

ในการเรียนรู้ผู้เรียนจะไม่เป็นเพียงผู้ที่คอยรับความรู้

หรือเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถในการจดจ�ำ

ข้อมูลความรู้ได้เท่าน้ัน แต่ผู้เรียนต้องเป็นผู้แสวงหา

ความรู้ ค้นหาค�ำตอบของข้อสงสัยต่าง ๆ ด้วยตนเอง

อย่างชาญฉลาด และเพ่ือให้เป็นผูท้ีส่ามารถพัฒนาตนเอง

ได้ตลอดเวลา มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีความใฝ่รู้

ใฝ่เรียน มีความกระตือรือร้น สนใจเสาะแสวงหา 

ความรู้อยู่เสมอ มุ่งมั่นท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพ ในการ 

 
เรียนรู้และสามารถน�ำความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
เหมาะสม ส�ำนักงานเลขาธิการ สภาการศึกษา [1] 
บุคคลที่มีลักษณะดังกล่าวนั้น เรียกได้ว่า “เป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้” ในทางการศึกษา การที่ผู้เรียนจะเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ได้นั้น ปัจจัยหนึ่งเกิดจากการที่ 
ผูเ้รยีนมคีวามสนใจในสิง่หน่ึงสิง่ใดและต้องการค้นหา
ค�ำตอบด้วยตัวเอง แต่ปัจจัยส�ำคัญอีกประการหน่ึง 
ขึ้นอยู่กับสภาพบริบทและส่ิงแวดล้อมท่ีสนับสนุน 
ส่งเสริมให้เกิด บุคคลท่ีมีส่วนช่วยให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ได้นั้น  ก็คือ “ครู” เพราะครูสามารถเป็นต้นแบบ
ทีด่ ีถ้าครเูป็นผูม้ลีกัษณะนิสยัหรอืพฤตกิรรมทีแ่สดงออก
ถึงการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และเป็นตัวอย่างท่ีด ี
ในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนแล้วนั้น ผู้เรียนก็จะเกิดการ
เรียนรู้และปฏิบัติตามแบบอย่างท่ีดีท่ีเห็น สอดคล้อง
กับค�ำกล่าวของ ดร.ชนิภัทร ภูมริตัน [2] ทีไ่ด้กล่าวไว้ว่า  
“สิ่งส�ำคัญของการประกอบวิชาชีพครู คือการมีจิต
วิญญาณของความเป็นครู ซึ่งต้องอาศัยความรัก 
ในวิชาชีพเป็นพ้ืนฐาน ต้องมีวินัยในตนเอง และเป็น
ตัวอย่างให้กับนักเรียนในเรื่องของความเป็นบุคคล 
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แห่งการเรียนรู้” 

ครูเป็นบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา  

ซึง่จดัเป็นองค์การท่ีมโีครงสร้างการบรหิารจดัการและ

มีวัฒนธรรมองค์การเป็นตัวขับเคลื่อน  วัฒนธรรมเป็น

รากฐานท่ีก�ำหนดแบบแผน ความเชือ่ ค่านิยม ทัศนคติ

และพฤตกิรรมของคนในสงัคม องค์การเป็นหน่วยย่อย

ของสงัคมย่อมมวัีฒนธรรมเป็นหลกัหรอืวิถีทางในการ

ด�ำเนนิชวิีต หรอืเป็นแบบแผนส�ำหรบัพฤตกิรรมในการ

ท�ำงานของมนุษย์ โดยท่ีสมาชิกในสังคมหรือมนุษย์ 

ไม่รู้ตัว โดย Kluckhohn and Kelly [3] ได้กล่าวถึง 

วัฒนธรรมในองค์การว่า เป็นแบบหรอืวิถีการด�ำรงชวิีต

ท่ีท�ำให้องค์การมีเอกลักษณ์ ของตนเองต่างไปจาก

องค์การอื่น และแบบการด�ำรงชีวิตน้ีสามารถแลก

เปลี่ยนกันและกันหรือแพร่กระจายออกไปได้ในหมู่

สมาชิกของสังคม โดยมีการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ

ขัดเกลาทางสังคม วัฒนธรรมนี้เปรียบเสมือนเป็นกาว

หรือหลักที่ยึดองค์การหรือหน่วยงานให้กลมเกลียว 

ไม่แตกสลายลงไป สอดคล้องกับ Paul Bate and M.E.P. 

Seligman [4] ได้กล่าวไว้ว่าวัฒนธรรมองค์การมีความ

ส�ำคัญต่อองค์การ อยู่ 3 ประการดังน้ี 1) วัฒนธรรม

องค์การสามารถก�ำหนดรปูแบบพฤตกิรรมขององค์การ

ได้ 2) รปูแบบพฤติกรรมองค์การท่ีเกิดขึน้จากวัฒนธรรม

องค์การอาจเป็นได้ท้ังปัจจัยเก้ือกูลหรืออุปสรรคต่อ 

การด�ำเนินงานขององค์การโดยเฉพาะอย่างย่ิงการ

ตัดสินในแก้ไขปัญหาในการบริหารงาน 3) วัฒนธรรม

จะมีอ�ำนาจชักน�ำให้เกิดภาวการณ์เรียนรู้ต่าง ๆ ได ้

โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่มีความส�ำคัญกับองค์การ	

เมื่อวัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม

ขององค์การ วัฒนธรรมองค์การย่อมส่งผลต่อการเป็น 

บุคคลแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์การ ครูต้อง 

เป็นตวัอย่างท่ีดใีนการเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู ้ เพราะ

ครูคือตัวจักรส�ำคัญในการขับเคลื่อนการเรียนรู้ของ 

ผูเ้รยีน ตามแนวทางการปฏิรปูการเรยีนรูท้�ำให้ผูเ้รยีนเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู้และส่งผลต่อประสิทธิผลในการ

เรียนรู้และการมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีข้ึนสถาน

ศกึษาในสงักัดเทศบาล จงัหวัดหนองคาย มกีารจดัการ

ศกึษาหลายระดบั ตัง้แต่ระดบัปฐมวยั ระดบัประถมศกึษา 

ระดับมธัยมศึกษาตอนต้น ระดับมธัยม ศึกษาตอนปลาย

และระดับอาชีวศึกษา บางสถานศึกษา เช่นโรงเรียน

เทศบาล 1 สว่างวิทยาและโรงเรียนเทศบาล 3  

ยุวบรูณ์บ�ำรงุ มกีารจดัการศกึษาถึง 3 ระดบัคือ ระดบั

ประถมศึกษา ระดับมธัยมศึกษา และระดับอาชวีศึกษา 

การจัดการศึกษาหลายระดับในสถานศึกษาเดียวกัน  

ก่อให้เกิดปัญหาหลายด้าน ท้ังในด้านการบรหิารจดัการ

ที่ขาดประสิทธิภาพ ด ้านผู ้ เรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรยีนตกต�ำ่ อนัเน่ืองมาจากผูเ้รยีนไม่เอาใจใส่ 

ต่อการเรียนรู ้  ไม ่มีความกระตือรือร ้นใฝ่เรียนรู ้  

มุ ่งผลส�ำเร็จในอนาคต โดยเฉพาะด้านครูผู ้สอน 

ท่ีเป็นปัญหาอย่างมาก คือครูจ�ำนวนมากขาดความ

กระตือรือร้นในการท�ำงาน  ไม่มีการพัฒนาตนเอง  

 ไม่มีความใส่ใจใฝ่รู ้ใฝ่เรียนเสาะแสวงหาความรู ้

วิทยาการใหม่ ๆ มาเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน 

ให้มีความทันสมัยน่าสนใจ เพ่ือเพ่ิมทักษะการเรียนรู้

ประสิทธิภาพของผู้เรียน ไม่เป็นแบบอย่างท่ีดีในการ

เรยีนรูข้องผูเ้รยีน ประกอบกับสถานศึกษามวัีฒนธรรม

องค์การท่ีไม่มีความเข้มแข็ง บุคลากรขาดความรัก 

ความสามคัคแีละการท�ำงานร่วมกันเป็นทีม ยึดถือระบบ

การท�ำงานแบบเดิม ๆ ไม่มีการร่วมคิดร่วมท�ำและ 

เรยีนรูร่้วมกันทัง้ท่ีนโยบายของส�ำนกัการศกึษาเทศบาล 

จังหวัดหนองคายมีนโยบายในการส่งเสริมให้สถาน

ศกึษาเป็นองค์การแห่งการเรยีนรู ้ ซึง่หมายถึงครผููส้อน

ต้องมีท้ังสมรรถนะและศักยภาพในการเรียนรู ้ คือ 

เป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูน้ั้นเอง [5]

จากสภาพปัญหาดังท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัย 

ในฐานะท่ีเป็นบุคลากรในสถานศึกษาสังกัด เทศบาล 

จังหวัดหนองคาย ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของ

วัฒนธรรม องค์การในอันท่ีจะส่งผลต่อการพัฒนา

ศกัยภาพการเรยีนรูข้องคร ูคณุภาพของผูเ้รยีน และเป็น

บทบาทท่ีส�ำคัญของผู ้บริหารที่ต ้องสร้างค่านิยม 

และวัฒนธรรมองค์การเพ่ือเป้าหมายสุดท้ายคือ การ

จดัการศึกษาท่ีมปีระสทิธิผลมากยิง่ข้ึน ผู้วจิยัจงึมคีวาม

สนใจท่ีจะศึกษาว่าวัฒนธรรมองค์การลักษณะใดบ้าง 

ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

ของครมูากท่ีสุด เพ่ือท่ีจะน�ำผลการวจิยัมาเป็นแนวทาง
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การพัฒนาปรบัปรงุวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา

ช่วยพัฒนาคร ูพัฒนาคณุภาพการศกึษา  และส่งเสรมิ

ให้ครูและผู ้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มีความ

กระตือรือร้นสนใจใฝ่เรียนรู ้พัฒนาตนเอง ปฏิรูป

คุณภาพการศึกษาและส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนของนักเรียนสูงขึ้น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพ่ือศกึษาวัฒนธรรมองค์การและพฤตกิรรม

การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู ในสถานศึกษา

สังกัดเทศบาล จังหวัดหนองคาย  

2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของวัฒนธรรม

องค์การกับพฤติกรรมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้

ของคร ูในสถานศกึษาสงักัดเทศบาล  จงัหวดัหนองคาย  

3.  เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลหรือ

ท�ำนายพฤตกิรรมการเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องครู  

ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดหนองคาย  

สมมติฐานการวิจัย

วัฒนธรรมองค์การอย่างน้อย  1 ลกัษณะทีส่่งผล

หรือท�ำนายการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ของครู  

ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดหนองคาย  

วิธีด�ำเนินการวิจัย

1.	 ระเบียบวิธีวิจัย

	 การวิจยัครัง้น้ี มุง่ศกึษาวฒันธรรมองค์การ

ที่ส ่งผลต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ของครู  

ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดหนองคาย  

2.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้น้ี ได้แก่ ผูบ้รหิาร 

สถานศึกษาและครู ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล  

จังหวัดหนองคาย ประจ�ำปีการศึกษา  2556 จ�ำนวน  

9 โรงเรียน  รวมทั้งสิ้น 234 คน  

	 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่  

ผู้บริหารและครู ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัด

หนองคาย ปีการศึกษา 2556 โดยการก�ำหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) จากตารางก�ำหนด

ขนาดตัวอย่างส�ำหรับการศึกษาหาค่าเฉลี่ยของ
ประชากรของ  ศิริชัย  กาญจนวาสี [6] ที่ความเชื่อมั่น
ร้อยละ 95 ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 148 คน 
และสุ ่มกลุ ่มตัวอย่างจากประชากรโดยวิธีการสุ ่ม
ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling)

 3.	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ 

แบบสอบถามเก่ียวกับการศึกษาวัฒนธรรมองค์การ 
ท่ีส่งผลต่อการเรียนรู ้ของครู ในสถานศึกษาสังกัด
เทศบาล จังหวัดหนองคาย โดยแบ่งแบบสอบถาม 
ออกเป็น  3 ตอน ดังนี้

	 ตอนที่  1 เป ็นแบบสอบถามเก่ียวกับ
สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบ
ส�ำรวจรายการ (Checklist)

	 ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น
เก่ียวกับวัฒนธรรมองค์การ เป็นมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ

	 ตอนท่ี  3  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความ
คิดเห็น/การรับรู้พฤติกรรมการเป็นบุคคลแห่งเรียนรู้
ของครู เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
5 ระดับ	

4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล
	 ผูวิ้จยัได้ก�ำหนดตวัแปรอสิระคอืวัฒนธรรม

องค์การ (X) และตัวแปรตาม คือ พฤติกรรมการเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู (Y) แล้วน�ำข้อมูลท่ีได้ 
ซึง่เป็นข้อมลูเชงิปรมิาณ (Quantitative Data) มาท�ำการ 
วิเคราะห์ ดังนี้

4.1	 การวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงบรรยาย   
เพ่ือบรรยายคุณลักษณะของกลุ่มตัวอย่างโดยการหา
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลีย่ ( X ) และค่าเบีย่งเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) วิเคราะห์
วัฒนธรรมองค์การและพฤติกรรมการเป็นบุคคลแห่ง
การเรยีนรูข้องครใูนสถานศกึษาสงักัดเทศบาล จงัหวัด
หนองคาย โดยใช้สถิตค่ิาเฉลีย่ ( X ) และส่วนเบีย่งเบน
มาตรฐาน (S.D.)  มีรายละเอียดดังนี้

ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์สถานภาพผู ้ตอบ

แบบสอบถามน�ำไปแจกแจงความถ่ี (Frequency) 

และร้อยละ (Percentage)
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ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์การ  

โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ในการแปลผลข้อมูล

ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์พฤตกิรรมการเป็นบคุคล

แห่งการเรียนรู ้ของครู โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการแปลผลข้อมูล

4.2	 วิ เคราะห ์ความสัมพันธ ์ระหว ่าง

วัฒนธรรมองค์การกับพฤติกรรมการเป็นบุคคล 

แห่งการเรียนรู้ของครู ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 

จังหวัดหนองคาย โดยการวิเคราะห์ข ้อมูลความ

สัมพันธ์ของตัวแปรอิสระและตัวแปรตามโดยการหา

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient)

4.3	 การวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์การ        

ที่ส่งผลต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครูใน

สถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดหนองคายใช้การ

วิเคราะห์การถดถอยพหคุณูแบบมขีัน้ตอน  (Stepwise 

Multiple Regression Analysis)

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

1.	 วัฒนธรรมองค์การ ในสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล จังหวัดหนองคาย

	 ผลการวิจัย พบว่าโดยภาพรวมวัฒนธรรม

องค์การ ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัด

หนองคาย มีความคิดเห็นต่อวัฒนธรรมองค์การ    

อยู่ในระดับมาก อธิบายได้ว่าสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล จังหวัดหนองคาย เป็นสถานศึกษาในการ

กำ�กับดูแลของ สำ�นักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

จังหวัดหนองคาย การบริหารจัดการสถานศึกษา 

จึงมีความจำ�เป็นต้องสอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น

และความตอ้งการของประชาชนในท้องถ่ิน วัฒนธรรม

องค์การ ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดหนองคาย    

ท่ีมีความเป็นกันเอง ใกล้ชิดสนิทสนมกันแบบเครือญาติ 

มีความเหมาะสมกับสภาพการดำ�รงชีวิตของคนใน 

ท้องถ่ินจึงเป็นปัจจัยที่มีความสำ�คัญในขับเคลื่อน  

การบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นไปตามกลไก 

ของรัฐและมีความสอดคล้องกับความต้องการของ 

ท้องถ่ินอย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษา 

ของ Daniel R. Denison [7] ในปัจจัยด้านวัฒนธรรม

องคก์ารและประสทิธิผลขององคก์าร พบว่า วัฒนธรรม

องค์การจะส่งผลต่อประสิทธิพล (Effectiveness)             

ขององค์การเป็นอย่างมาก เมื่อวัฒนธรรมองค์การนั้น

ก่อให้เกิด ความผูกพัน (Involvement) และการมีส่วนร่วม

ในการทำ�งานเพื่อองค์การ

	 เมื่อพิจารณารายด้านจะเห็นว่า วัฒนธรรม

องค์การที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ วัฒนธรรมองค์การแบบ

ราชการ อธิบายได้ว่า สถานศึกษาในสังกัดเทศบาล 

จังหวัดหนองคาย เป็นสถานศึกษาภายใต้การก�ำกับ

ดูแลของรัฐบาล โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 

กระทรวงมหาดไทย รูปแบบ โครงสร้าง การบริหาร

จัดการต่างๆเป็นแบบระบบราชการ ท่ีมุ่งเน้นความมี

เสถียรภาพ ความมั่งคง มุ่งเน้นภายในองค์การเป็น

ส�ำคญั มุง่เน้นความ      มปีระสทิธิภาพของการท�ำงาน

จึงมีการท�ำงาน       ที่เป็นทางการ มีระเบียบแบบแผน 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ และค�ำส่ังของผู้บังคับบัญชา  

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พิเชฐ ทรวงโพธิ์วันทนีย์ 

ภูมภัิทราคม และธีร์ธนิกษ์ ศริโิวหาร [8] ความสมัพันธ์

ระหว่างรปูแบบวัฒนธรรมองค์การกับแรงจงูใจในการ

ท�ำงานของบุคลากรกรมทรัพยากรน�้ำบาดาล ท่ีมีผล

การวจิยัว่า วฒันธรรมองค์การแบบราชการมผีลต่อการ

เกิดแรงจูงใจในการท�ำงานอยู่ในระดับมาก  

2. 	 พฤติกรรมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้

ของคร ูในสถานศกึษาสงักัดเทศบาล  จงัหวดัหนองคาย

	 ผลการวจิยัพบว่า พฤตกิรรมการเปน็บคุคล

แห่งการเรียนรู้ของครู ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 

จงัหวัดหนองคาย โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อธิบาย

ไดว่้า สถานศกึษาในสงักัดเทศบาล  จงัหวดัหนองคาย 

เป็นองค์การหน่ึงท่ีต้องมีการเรียนรู้ เ พ่ือให้ทันกับ 

การเปลีย่นแปลง บคุลากรสำ�คญัทีจ่ะเปน็ตวัขับเคลือ่น

สถานศกึษา ให้ก้าวทนักับการเปลีย่นแปลงและนำ�พา

สถานศึกษาไปสู่เป้าประสงค์ท่ีกำ�หนดไว้ ก็คือครู  

ดงัน้ันครจูงึตอ้งมกีารปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมเปน็บคุคล

แห่งการเรยีนรู ้เพ่ือท่ีจะเปน็แบบอย่างท่ีด ีและเปน็ผูน้ำ�

ในการเปลี่ยนแปลงให้นักเรียนได้นำ�เป็นตัวอย่าง 



วารสารศึกษาศาสตร์ ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น
ปีที่ 9 ฉบับที่ 3 ประจ�ำเดือน กรกฎาคม - กันยายน 2558 139

ในการปฏิบัติตน สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการ

ศึกษาแห่งชาติ [9] กับคุณลักษณะบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

โดยมหีลกัการและความมุง่หวังทีจ่ะตอ้งจดัการศกึษา

เพ่ือพัฒนาคนไทย เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์และพัฒนา

ตนเองได้ สอดคล้องกับกรมสามัญศึกษา [10] ได้กล่าวถึง

พฤติกรรมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ที่เป็นปัจจัย

สำ�คัญท่ีจะทำ�ให้เกิดการพัฒนาตนเองและสามารถ

เรียนรู้ได้ด้วยตัวเองตลอดชีวิต

ผลการวิจัย พฤติกรรมการเป็นบุคคลแห่งการ

เรียนรู้ของครู ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัด

หนองคาย ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

ทั้งน้ีอาจเนื่องมากจากการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

เป็นการคดิและการสร้างสิง่ใหม่ ๆ  ในการเรยีนการสอน 

นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ไม่ซ�้ำแบบใคร ครูต้องพยายามคิด

วิธีการสอนใหม่ๆ เพ่ือให้ผูเ้รยีนสนใจและเกดิการเรยีน

รู ้อยู ่ตลอดเวลาตามความต้องการของการปฏิรูป 

การศึกษารอบท่ี 2 เพ่ือให้ตนเองอยู่ในวิชาชีพครูได ้

ตอ่ไป และสามารถพัฒนาความคดิใหม่ได้อย่างต่อเนือ่ง

และมีคุณค่า โดยมีแนวคิดเก่ียวกับความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ Roger von Oech [11] กล่าวไว้ว่าบุคคล 

ทีม่คีวามคดิรเิริม่สร้างสรรค์ จะเป็นผูท่ี้เผชญิกับปัญหา

ต่าง ๆ โดยไม่ถอยหนี รับประสบการณ์ต่างๆ โดยไม่

หลีกเลี่ยงหรือ หลบถอยเป็นผู้ท่ีท�ำงานเพ่ือความสุข 

ของตนเอง มใิช่เพ่ือหวงัการประเมนิผล หรอืการยกย่อง

จากบุคคลอื่นและ มีความสามารถในการคิดและ

ประดิษฐ์สิ่งต่าง 

3. 	 ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การ

กับพฤติกรรมการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ของครู   

ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จังหวัดหนองคาย

ผลการวิจัย พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

ระหว่างวัฒนธรรมองคก์ารกับพฤตกิรรมการเปน็บคุคล

แห่งการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 

จังหวัดหนองคายมีความสัมพันธ์กันในทางบวกทุกแบบ 

โดยส่วนใหญ่มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ในระดับสูง       

มีนัยสำ�คัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์การในแต่ละด้าน

พบว่า วัฒนธรรมองค์การท่ีมีความสัมพันธ์กับพฤตกิรรม

การเปน็บคุคลแห่งการเรยีนรูข้องคร ูอยูใ่นระดบัสงู คอื 

วัฒนธรรมองค์การแบบเครือญาติ (r = 0.726) รองลงมา

คือ วัฒนธรรมองค์การแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (r = 0.723) 

และวัฒนธรรมองค์การแบบราชการ (r = 0.709)  

ตามลำ�ดับ ส่วนวัฒนธรรมองค์การแบบปรบัตัวมคีวาม

สัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.554) อธิบาย 

ได้ว่าวัฒนธรรมองค์การเป็นปัจจัยสำ�คัญในการ 

ขับเคลื่อนการบริหารจัดการ และงานต่างๆ ของสถาน

ศึกษาให้มีการดำ�เนินการไปสู้ เป้าหมายท่ีว่างไว้  

และเป็นกลไกสำ�คัญท่ีช่วยกระตุ้น สนับสนุนส่งเสริม

ให้บคุลากรภายในสถานศึกษาเรยีนรูแ้ละเกิดการเรยีน

รู้การทำ�งานที่มีประสิทธิภาพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล 

ในการทำ�งานให้ดีย่ิงขึ้น โดยเฉพาะวัฒนธรรมแบบ

เครือญาติซึ่ งมีการส่ือสารแบบเปิดและมุ่ ง เ น้น

ทรัพยากรบุคคลมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ Daft 

[12] ที่ว่า วัฒนธรรมองค์การแบบเครือญาติมักจะมี

กระบวนการเรียนรู้ทางสังคมมาก รวมทั้งมีการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ที่ดี ทำ�ให้พนักงานมีความรู้สึกเป็น

เจ้าของและจงรักภักดีต่อองค์การ ตลอดจนมีความ

ภาคภูมิใจที่ได้เป็นสมาชิกขององค์การ เกิดการเรียนรู้

ด้วยตัวเองอย่างสนุกสนาน ช่วยเหลือเก้ือกูลซึ่งกัน 

และกัน มคีวามสขุในการทำ�งานและพรอ้มใจกันทำ�ให้

องค์การของตนเจริญก้าวหน้า 

4.	 วัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อการเป็น

บคุคลแห่งการเรยีนรูข้องครใูนสถานศึกษาสังกัดเทศบาล   

จังหวัดหนองคาย

ผลการวิจัย พบว่า วัฒนธรรมองค์การท้ัง   

4 แบบ มีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยหรือค่าอำ�นาจ

พยากรณ์ 0.849 มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ .01 แสดงว่า

วัฒนธรรมองคก์ารท้ัง 4 แบบรว่มกันทำ�นายพฤตกิรรม

การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู ในสถานศึกษา

สังกัดเทศบาล จังหวัดหนองคาย โดยท่ีวัฒนธรรม

องค์การแบบเครือญาติส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนรู้

ของครูมากท่ีสุด ท้ังน้ีเน่ืองมาจากวัฒนธรรมองค์การ

แบบเครือญาติทำ�ให้บุคลากรมีความรู้สึกผูกพัน  

เป็นเจ้าของ และมีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ดีกว่า

วัฒนธรรมองค์การในแบบอื่น และมีความรู้สึกเกื้อกูล         
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เอื้ออาทรซึ่งกันและกัน เกิดการเรียนรู้และทำ�งาน 

อย่างมีความสุข  รองลงมาคือวัฒนธรรมองค์การแบบ

มุ่งผลสัมฤทธ์ิ วัฒนธรรมองค์การแบบราชการ และ

วัฒนธรรมองค์การแบบปรับตัว ท้ังน้ีเน่ืองมาจาก

วัฒนธรรมวัฒนธรรมองค์การเป็นปัจจัยสำ�คัญ ท่ีกำ�หนด

ความคดิ แบบแผน ความเชือ่ คา่นยิม  การปฏบิตั ิและ

พฤติกรรมต่าง ๆ ของบุคลากรในองค์การ พฤติกรรม

การเปน็บคุคลแหง่การเรยีนรูจ้งึเกดิขึน้เมือ่มวีฒันธรรม          

ขององค์การท่ีมีความเอื้อต่อการเรียนรู้ และแสวงหา

คำ�ตอบในสิ่งที่ตนต้องการ สอดคล้องกับดาวรุวรรณ  

ถวิลการ [13] ซึง่กลา่วว่าวัฒนธรรมองคก์ารเปน็ตวัการ

ท่ีช่วยให้บุคลากรในองค์การเข้าใจถึงลักษณะการทำ�งาน  

และการเลือกแนวทางที่ถูกต้องในการแก้ปัญหา และ

การปฏิบัติงานร่วมกันจำ�เป็นต้องทำ�ความเข้าใจ  

ถึงความสำ�คัญของวัฒนธรรมองค์การท่ีเก่ียวข้อง 

กับความคิด ความเช่ือ การประพฤติปฏิบัติของบุคลากร         

ในองค์การ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ การบริหารและการ

พัฒนาองค์การ ถ้าสามารถเข้าถึงวัฒนธรรมองค์การ 

และใช้ให้เข้ากับสภาพ แวดล้อม และเทคโนโลยี 

ในสังคมปัจจุบันแล้ว จะส่งผลให้การบริหารงาน 

ในองค์การประสบผลสำ�เร็จ

ข้อเสนอแนะ

1.	 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย

1.1	 จากการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถาน

ศึกษาในสังกัดเทศบาล จังหวัดหนองคาย ควรเห็น

ความส�ำคัญของการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การในรูป

แบบผสมผสานเพราะเป็นตัวท�ำนายที่ใกล้เคียงกัน  

เ พ่ือส ่ง เสริมและเอื้ออ�ำนวยให ้ เ กิดการเรียนรู ้ 

ของบุคลากรในโรงเรียนท้ังครูและนักเรียน โดยการ

จัดหาแหล่งเรียนรู ้ ท่ีมีความทันสมัยและมีความ 

เหมาะสมให้

1.2	 จากการวิจยั พบว่า วัฒนธรรมองค์การ

แบบเครือญาติส่งผลต่อพฤติกรรมการเป็นบุคคล 

แห่งการเรียนรู้ของครู ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 

จงัหวัดหนองคายมากทีส่ดุ ดงันัน้ผูบ้รหิารควรวางแผน

และมีนโยบายในการสร้างองค์การให้มีวัฒนธรรม 

แบบเครือญาติท่ีมีความเอื้ออาทร ช่วยเหลือซึ่งกัน 
และกันเหมือนคนในครอบครัว มีความยุติธรรมเสมอ
ภาคและเห็นแก่พวกพ้อง เพ่ือส่งเสรมิให้ครแูละบคุลากร
ภายในสถานศกึษามพีฤตกิรรมเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู้

1.3 	 จากการวิจยั พบว่า พฤตกิรรมการเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู ้จะเกิดข้ึนได้เมื่อมีปัจจัยทาง 
วฒันธรรม องค์การทีส่ง่เสรมิ นอกจากนี้ผู้บริหารสถาน
ศึกษาควรท�ำตัวเป็นแบบอย่างท่ีดีในการมีพฤติกรรม
การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เพ่ือท่ีครูและบุคลากร
ภายในสถานศึกษาจะได้ยึดเป็นแบบอย่าง

1.4	 จากผลการวิจัย ควรมีการจัดส่ิง
อ�ำนวยความสะดวก และแหล่งเรียนรู ้เทคโนโลยี
สารสนเทศต่างๆ ที่มีความทันสมัยให้เหมาะสม 
เพ่ือกระตุ้นให้ครูมีนิสัยใฝ่รู ้ใฝ่เรียน อยากแสวงหา
ความรู ้ เ พ่ือพัฒนาตนเองและปรับปรุงกิจกรรม 
การเรียนการสอนให้มีความทันสมัย น่าสนใจมากขึ้น

2. 	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป
 2.1	ควรศึกษาวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผล

ต่อการเรียนรู้ของบุคลากรในสถานศึกษา  ทั้งผู้บริหาร 
ครู และนักเรียน โดยการเก็บข้อมูลเชิงลึก จากการ
สังเกตพฤติกรรม การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม
แบบเจาะจงในสถานศกึษา เพ่ือให้ได้ข้อมลูทีม่คีณุภาพ
และเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษามากที่สุด

2.2	 ควรมีการศึกษาวัฒนธรรมองค์การ
ของสถานศึกษาท่ีประสบผลส�ำเร็จและได้รับการ
ยอมรบั ว่ามลีกัษณะวัฒนธรรมองค์การอย่างไรทีส่่งผล
ให้ครแูละนกัเรยีนเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู ้เพ่ือน�ำมา
พัฒนาวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา

2.3	 ควรมีการศึกษาพฤติกรรมการเรียนรู้
ท่ีท�ำให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้และผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนที่สูงขึ้นของนักเรียน เนื่องจากพฤติกรรม
ในการเรยีนรูข้องนักเรยีนมคีวามส�ำคญัต่อประสทิธิภาพ
ในการเรียนรู้ 

2.4	 ควรศึกษาวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผล
ต่อการเรียนรู้ของครูและนักเรียนโดยการออกแบบ 
การวิจัยเพื่อใช้สถิติขั้นสูง เช่นโมเดลสมการโครงสร้าง

หรอืโดยการวิเคราะห์พหรุะดบั  เป็นต้น เน่ืองจากจะได้

ข้อมูลเชิงลึกที่มีประสิทธิภาพในการท�ำนายดียิ่งขึ้น
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