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สภาพองค์การแห่งการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27

Learning Organization toward ASEAN Community of School under the Office of Secondary 
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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์ เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพองค์การแห่งการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนและ  

2) เพ่ือศกึษาแนวทางการพัฒนาองคก์ารแหง่การเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนของโรงเรยีนสงักัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำ�นวน 114 คน  และครู จำ�นวน 337 คน 

รวมท้ังสิ้น 451 คนกำ�หนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำ�เร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกนโดยเทียบสัดส่วน

ประชากรตามขนาดโรงเรียน และสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ได้แก่ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำ�นวน 6 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

ทำ�การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำ�เร็จรูป เพ่ือหาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐานและการสังเคราะห์ประเด็นสำ�คัญนำ�เสนอแบบบรรยาย

ผลการวิจัยพบว่า

1.	 สภาพองค์การแห่งการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมอยู่ในระดับ“มาก” ทุกด้าน

2.	 แนวทางการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนพบว่า 1) ด้านบุคคลรอบรู้ควรดำ�เนิน

การเกี่ยวกับการจัดทำ�ยุทธศาสตร์ การพัฒนาสารสนเทศและการจัดระบบนิเทศภายใน 2)  ด้านแบบ

แผนความคิดอ่าน ควรมีการดำ�เนินการจัดการศึกษาสู่อาเซียนในด้านการสร้างบรรยากาศแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และส่งเสริมกระบวนการวิจัย การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการเรียนการสอนสู่อาเซียนและการสร้าง 

ค่านิยมร่วมเพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 3) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ควรมีการกำ�หนดวิสัยทัศน์ร่วม 

ทีมุ่ง่พัฒนาบคุลากรและนักเรยีนสูอ่าเซยีน การจดัทำ�ขอ้ตกลงรว่มเพ่ือขบัเคลือ่นการเปลีย่นแปลงในการในพัฒนา
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ผู้เรียนสู่การเป็นบุคคลอาเซียนและการระดมการทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกับชุมชน 4) ด้านการเรียนรู้ร่วมกัน

เป็นทีม ควรมีการส่งเสริมการทำ�งานเป็นทีมเพ่ือพัฒนางานและบุคลากรไปพร้อม ๆ กัน  การส่งเสริมกิจกรรม 

นอกหลักสูตรและการส่งเสริมการทำ�งานเป็นทีมของครูสู่การเป็นชุมชนวิชาการ 5) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ  

ควรส่งเสริมกระบวนการทำ�งานอย่างเป็นระบบด้วยกระบวนการวิจัย การวางแผนการดำ�เนินงานอย่างมีขั้นตอน

และเน้นกระบวนการสื่อสาร 6) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ควรนำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารจัดการเรียนการสอนและการจัดสรรงบประมาณมาใช้อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 7) ด้านการให้อำ�นาจ  

ควรเน้นการสร้างขวัญกำ�ลังใจในการทำ�งาน การสร้างระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและการส่งเสริมให้ชุมชน

และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน

คำ�สำ�คัญ : องค์การแห่งการเรียนรู้,ประชาคมอาเซียน

Abstract

	The objectives of this research were 1) to study the situation of learning organization toward 

ASEAN Community of school under the Office of Secondary Educational Service Area 27, and  

2) to recommend guidelines for the development of learning organization toward ASEAN Community 

of schools under the Office of Secondary Educational Service Area 27. The sampling group, selected 

by stratified random sampling method, consisted of 451persons including 114 administrators and 337 

school teachers under the Office of Secondary Educational Service Area 27. 6 people were interviewed 

by purposive sampling. The study tool was a structured questionnaire and interview.Data was analyzed 

by using a computer program to find the Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation and 

Synthesis keynote presentation composition.

The findings were as follows;

	 1.  The situation of learning organization toward ASEAN Community of school under the 

Office of Secondary Educational Service Area 27, in overall, was at a “High” level. 

	 2.  The guidelines for the development of learning organization toward ASEAN Community 

of school under the Office of Secondary Educational Service Area 27 included 1) personnel mastery ; 

administrator should prepare astrategic, Development of information systems and internal supervision. 

2) mental model ; the study should be conducted for ASEAN by creating a knowledge sharing and 

promote the research process, study of management teaching for ASEAN, shared values ​​together to 

drivechange. 3) shared vision ; administrator should establish a shared vision aimed to improve 

personnel and students for ASEAN, a mutual agreement to drive change in the development of the 

individual learners for ASEAN and raising the educational resources with the community.4) team work ; 

should be encouraged to work as a team to develop and personnel simultaneously,  promoting extra 

curricular activities and promoting teamwork of teachers to the academic community. 5) system thinking ; 

should promote a systematic process with the research process, planning and implementation process 

and  focus on the communication process. 6) information technology; should use information technology 

in the management of teaching and learning and allocate budget to ensure transparency and fairness. 
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7) empowerment ;should focus on building morale in the workplace, creating a performance evaluation 

system and promoting community and parent involvement in commenting for the sake of teaching.

Keywords: Learning Organization, ASEAN Community

บทนำ�

โลกในยุคปัจจบุนัเป็นยุคแห่งการเปลีย่นแปลง

โดยเฉพาะข้อผูกพันที่จะเป็นประชาคมอาเซียนในปี 

2558 การเตรยีมความพร้อมในการส่งเสรมิและลงทนุ

ในด้านการศึกษา การเรียนรู้ตลอดชีวิต และการเสริม

สร้างศักยภาพในด้านอื่นๆ จึงเป็นการลงทุนระยะยาว              

เพ่ืออนาคตของประชาคมอาเซียน ที่จะท�ำให้เกิดการ

พัฒนาอย่างยัง่ยนื ซึง่การศกึษาเป็นกระบวนการเรยีน

รูเ้พ่ือความเจรญิงอกงามของบคุคลและสงัคมโดยการ

ถ่ายทอดความรู ้  การฝึก การอบรม การสืบสาน 

ทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้า

ทางวิชาการ ให้เรียนรู ้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต[1]

กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายน�ำประเทศไทยไปสู่

การเป็นประชาคมอาเซียนเร่งพัฒนาคุณภาพการ

ศกึษาโดยปฏริปูความรูใ้ห้ได้มาตรฐานสากล กระจาย

โอกาสการศึกษา ปฏิรูปครูให้มีคุณภาพการที่องค์การ

จะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้นั้นจะต้องพัฒนาขีด

ความสามารถในการสร้างความรูแ้ละใช้ความรูโ้ดยใช้

ต้นทุนทีต่�ำ่ท่ีสดุสามารถแสวงความรูท้ีต้่องการมาจาก

ภายในและภายนอกองค์กรได้ [9]

คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินของนักเรียนไทย 

PISA 2012 พบว่านักเรียนไทยมีคะแนนเฉลี่ยต�่ำกว่า

คะแนนมาตรฐานของ OECD ท้ังสามวิชาคือ ด้าน

คณิตศาสตร์ การอ่านและวิทยาศาสตร์ซึ่งคุณภาพ 

การศึกษาไทยยังห่างไกลจากความเป็นเลิศเมื่อเทียบ

กับประเทศเอเชียตะวันออก [13] ซึ่งสะท้อนให้เห็น

ว่าการบริหารจัดการศึกษาน้ันยังขาดประสิทธิภาพ  

ผูบ้รหิารควรให้ความสนใจต่อการจดัการเรยีนการสอน

ในโรงเรียนรวมถึงน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู ้

และเพิ่มผลผลิต และการพัฒนางานอย่างต่อเนื่องไป

สูเ่ป้าหมายร่วมกันขององค์การและมกีารปรบัตวัให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลาซึ่งอยู่ภายใต้

องค์การที่มีบรรยากาศเรียนรู้รายบุคคลและกลุ่ม [4]

องค์การแห่งการเรียนรู้จึงต้องเป็นองค์การท่ีมี

ลกัษณะทีเ่อือ้อ�ำนวยต่อการให้บคุลากรทัว่ทัง้องค์การ

สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้อย่างสะดวกทั่วถึง 

เกิดการพัฒนาร่วมกัน อนัจะส่งผลให้องค์การสามารถ

บรรลเุป้าหมายทีต่ัง้ไว้ได้ส�ำเรจ็ [7] โรงเรยีนเป็นหน่วย

งานท่ีส�ำคัญในการสร้างและพัฒนาบุคลากรให้เป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู ้ การพัฒนาโรงเรียนยุคใหม  ่

จึงสมควรอย่างย่ิงเพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียน

แห่งการเรียนรู้หรือองค์การแห่งการเรียนรู้ [11]

ในการจัดการศึกษาท่ีจะเข ้าสู ่ประชาคม

อาเซียนน้ัน ควรมีการยกระดับองค์ความรู ้ให้ได้

มาตรฐานสากล หน่วยงานทุกระดับจะต้องร่วมมือกัน

ให้การพัฒนาการเรียนรู ้สู ่ประชาคมอาเซียนบรรลุ 

เป้าหมาย [16] การจัดการศึกษาต้องเป็นไปอย่าง 

ท่ัวถึงและมคุีณภาพเน้นระบบราชการท่ีมปีระสทิธิภาพ 

โปร่งใส โดยการเพ่ิมขีดความสามารถของทรัพยากร

บุคคลในระบบราชการของอาเซียน [15]

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 

27 รับผิดชอบในการจัดบริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ในระดับมัธยมศึกษาให้เด็กไทยได้รับการศึกษา 

อย่างท่ัวถึง มคีณุภาพ สร้างความเป็นเลศิเพ่ือยกระดบั

สู ่มาตรฐานสากลและส่งเสริมความสามารถด้าน

เทคโนโลยีเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ [2] จึงเป็น

เรือ่งส�ำคญัทีโ่รงเรยีนจะต้องเตรยีมความพร้อมพัฒนา

บุคคลากรและองค์การไปพร้อมๆ กัน เพื่อให้องค์การ

เกิดการพัฒนาไปอย่างต่อเน่ือง สามารถยกระดับ

คณุภาพการศกึษาของไทยให้ทดัเทียมประเทศสมาชกิ

อาเซียนได้มีความตระหนักและกระตือรือร้นต่อการ

เรยีนรูก้จิกรรมสว่นรวมขององคก์ารเพือ่ก้าวสู่องค์การ

แห่งการเรียนรู้ที่สมบูรณ์
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพ่ือศึกษาสภาพองค์การแห่งการเรียนรู้ 

สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27

2.	 เพ่ือศกึษาแนวทางการพัฒนาองคก์ารแหง่

การเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27

วิธีดำ�เนินการวิจัย

1.	 ระเบียบวิธีวิจัยการวิจัยคร้ังนี้ เป็นการ

วิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) เก็บข้อมูล  

2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ระยะที่ 2  

เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 

2.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

	 ระยะที่ 1 ประชากร คือ บุคลากรใน

โรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 27 แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 162 คน และ  

ครู 2,743 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ได้แก่ ผู้อำ�นวยการ

โรงเรียน รองผู้อำ�นวยการโรงเรียน จำ�นวน 114 คน 

และครูผู้สอน จำ�นวน 337 คน รวมทั้งสิ้น 451 คน  

โดยกำ�หนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำ�เร็จรูป 

ของเครจซีแ่ละมอรแ์กน [3] โดยเทยีบสดัสว่นประชากร

ตามขนาดโรงเรียนและสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 

Random Sampling) ระยะที่ 2ผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน  

6 คน 

3.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

3.1	 ระยะที ่1 เปน็แบบสอบถาม  แบง่เปน็ 

2 ตอน ได้แก่ตอนที่  1  สถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม เป็นแบบสำ�รวจรายการ (Checklist)  

และตอนที ่2 สภาพองคก์ารแห่งการเรยีนรูสู้ป่ระชาคม

อาเซียน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(rating scale) 

3.2	 ระยะที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้าง  เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาองค์การ 

แห่งการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน

3.3	 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ

1)  ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา  

(Content  Validity) และภาษา (Wording) โดยผู้

เชี่ยวชาญ 5 คน พบว่า แบบสอบถามมีค่าดัชนี 

ความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.50–1.00 ทุกข้อ 

2)  ตรวจสอบความเทีย่ง (Reliability) 

ของแบบสอบถาม ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามที่ปรับปรุง

แก้ไขตามท่ีอาจารย์ท่ีปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญแนะน�ำ 

ไปทดลองใช้  (Try Out) กับผู้บริหาร และครู โรงเรียน 

โรงเรียนอุบลรัตน์พิทยาคม อ�ำเภออุบลรัตน์ จังหวัด

ขอนแก่น จ�ำนวน 30 ชุด ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างและ 

น�ำแบบสอบถามทีไ่ด้มาวิเคราะห์ความเทีย่ง (Reliability) 

ได้ค่าความเที่ยง 0.96

4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ระยะท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม

ตอนที่ 1 โดยคำ�นวณหาค่าความถี่ (Frequency) และ

ค่าร้อยละ (Percentage) วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 2  

โดยใช้การคำ�นวณหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Diviation)

	 ระยะท่ี 2 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการ

สัมภาษณ์ ได้ใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content  

Analysis)  และนำ�มาสรุปประเด็นสำ�คัญโดยนำ�เสนอ

ผลการวิเคราะห์ในรูปแบบความเรียง

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

1.	 สรุปผลการวิจัย

1.1	 สภาพองค์การแห่งการเรียนรู้สู่

ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยภาพ

รวมมรีะดับการปฏิบัติอยูใ่นระดับมาก โดยเรียงลำ�ดับ

จากมากไปหาน้อยคือ  ด้านการใช้ เทคโนโลยี

สารสนเทศ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ด้านการให้

อำ�นาจ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบด้านการสร้างวิสัย

ทัศน์ร่วมกัน ด้านแบบแผนความคิดอ่าน ด้านบุคคล

รอบรู้ ตามลำ�ดับ
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1.2	 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา
องค์การแห่งการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของ
โรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 27 ผูวิ้จยัไดน้ำ�ขอ้มลูการสมัภาษณ์
จากผู้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุป 
หาแนวทาง ดังนี้

1)  ด้านบุคคลรอบรู้
สถานศึกษาควรจัดท�ำยุทธศาสตร์ส่งเสริม

ความรู้ภาษาอังกฤษของครู เพ่ือให้สามารถจัดการ
เรียนการสอนเป็นภาษาต่างประเทศได้ การพัฒนา
ระบบสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่รวบรวมความรู้
เ ก่ียวกับอาเซียน เพ่ือให้เป็นศูนย์อาเซียนศึกษา 
และการจัดระบบนิเทศภายในเพ่ือก�ำกับ ติดตาม  
ช่วยเหลอืเก่ียวกับการจดัการเรยีนรู้

2)  ด้านแบบแผนความคิดอ่าน 
ผูบ้รหิารควรสร้างบรรยากาศการแลกเปลีย่น

เรยีนรูเ้พ่ือให้ครปูรบัเปลีย่นความคดิเดมิไปสูค่วามคิด
ใหม่เก่ียวกับการจัดการเรียนรู้สู่ ASEAN การบริหาร
จัดการที่จัดการเรียนการสอนมุ ่งสู ่อาเซียนท้ังใน 
และต่างประเทศมาปรับใช้และการสร้างค่านิยม 
ร่วมองค์การ

3)  ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดงความเป็น

ผู้น�ำในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ร่วมที่มุ่งพัฒนาบุคลากร
และนักเรียนสูอ่าเซยีน การจดัท�ำข้อตกลงร่วมกัน (MOU) 
เพ่ือขับเคลือ่น วิสัยทัศน์ในด้านต่าง ๆ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมในด้านการสร้างวิสยัทศัน์ร่วมกับชมุชน
และการจัดสรรงบประมาณและระดมทรัพยากร 
ร่วมกับชุมชน

4)  ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม
สถานศกึษาควรส่งเสรมิการท�ำงานเป็นทมี

มีการจัดกลุ ่มกระจายการท�ำงานข้ามกลุ ่มสาระฯ  
การจดับรรยากาศท่ีส่งเสรมิกิจกรรมต่าง ๆ  การพัฒนา
ทีมช่วยเหลือครูและการสนับสนุน ส่งเสริมในการ
ท�ำงานร่วมกันจนเป็นชุมชนวิชาการ

5)  ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรส่งเสรมิให้บคุลากร

ได้สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ มีกระบวนการพัฒนาอย่าง 

ต่อเนือ่งด้วยกระบวนการวจิยั การวางแผน การพัฒนา
ความรู ้สู ่ประชาคมอาเซียนร่วมกันและการสื่อสาร 

ที่ถูกต้องและชัดเจนในการท�ำงาน

6)  ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สถานศกึษาควรมรีะบบเทคโนโลยี ทีท่นัสมยั

ในการจัดการเรียนการสอน การมีความพร้อมในด้าน

ห้องสมุด สื่อและอุกปกรณ์เทคโนโลยี การก�ำหนด

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการใช้เทคโนโลยีอย่างย่ังยืน

และการจัดงบประมาณในการใช้เทคโนโลยีที่โปร่งใส 

เป็นธรรม

7)  ด้านการให้อ�ำนาจ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นต้นแบบทีม่คีณุธรรม 

ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น การสร้างระบบการ

ประเมินการปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมในการแสดง

ความคดิเหน็และประเมนิผลการท�ำงานของผูป้กครอง

ร่วมกับสถานศึกษา

2.	 อภิปรายผลการวิจัย

	 จากผลการศึกษาแนวทางการพัฒนา

องค์การแห่งการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนของโรงเรยีน

สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 27  

พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณา 

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและค่าเฉล่ียต�ำ่สุดคอื ด้านบุคคล

รอบรู ้ซึง่ผูวิ้จยัจะน�ำเสนอผลการอภปิรายตามกรอบแนวคดิ 

ดังนี้

2.1	 ด้านบุคคลรอบรู้ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุดคือครูมีทักษะในการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์จัดการ

เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ทั้งนี้เพราะ สำ�นักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ได้เน้นกลยุทธ์  

การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ

ตามหลักสูตรและส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยี

เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้สู่มาตรฐานสากล 

จึงได้จัดอบรมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ให้สามารถจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี 

ได้อย่างมีคุณภาพ
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ข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ คือ ครมูทัีกษะในการ

ใช้ภาษาองักฤษในการจดัการเรยีนรูเ้มือ่เข้าสูป่ระชาคม

อาเซียน สอดคล้องกับผลสัมภาษณ์ของรองผู้อ�ำนวย

การส�ำนกังานเขตฯ ควรให้โรงเรยีนจดัโครงการพัฒนา

ภาษาองักฤษให้ครสูอนวิชาต่าง ๆ เป็นภาษาองักฤษได้

และผู้บริหารจะต้องใช้ภาษาเพ่ือสนทนาหรือบรรยาย

สรุปเป็นภาษาอังกฤษได้ ด้วยเหตุนี้ภาษาอังกฤษ 

จึงเป็นเรื่องท่ีส�ำคัญที่ครูควรตระหนักรู้ในการพัฒนา

ตนเองแล้วสามารถน�ำมาจัดการเรียนการสอนได ้

เมื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

2.2	 ด้านแบบแผนความคิดอ่านข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ครูยอมรับและสามารถปรับวิธีคิด

และวิธีปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ 

สู่ประชาคมอาเซียน ทั้งนี้ เพราะการปรับเปลี่ยน 

แนวความคิดใหม่น้ันเกิดข้ึนจากการทำ�งานท่ีมีบรรยากาศ

ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน คนในองค์การ 

จะต้องมีแบบแผนความคิด ทัศนคติและความเช่ือ 

ท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันตลอดจนพัฒนา

แบบแผนความคิดอ่านให้สามารถปรับวิธีคิดและวิธี

ปฏิบัติได้ [12]

ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ครูเข้าถึงข้อมูล 

ที่โรงเรียนจัดรวบรวมไว้เพ่ือน�ำมาวางแผนการท�ำงาน

อย่างเป็นระบบ ทั้งนี้เพราะ การจัดเก็บข้อมูลนั้น 

มคีวามซ�ำ้ซ้อนไม่เป็นระบบ การวางแผนในการจดัเก็บ

งานให้เป็นระบบจงึ   ถือเป็นเรือ่งส�ำคญั โดยแบบแผน

ความคดิอ่านเป็นการกระตุน้ให้บคุลากรได้ใช้การวางแผน

เป็นกระบวนการในการเรียนรู้ [14] 

2.3	 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน  

ขอ้ท่ีมคีา่เฉลีย่สงูสดุ คอื  ครตูระหนกัและมุง่มัน่ในการ

ปฏบิตังิานใหบ้รรลตุามวิสยัทัศน์ ท้ังนีเ้พราะ วสิยัทัศน์

เป็นจุดมุ่งหมายในอนาคตที่ทุกคนจะต้องรับผิดชอบ

ร่วมกันทุ่มเทแรงกายแรงใจและสะท้อนให้เห็นถึง 

วิสัยทัศน์ส่วนบุคคลอีกด้วย เมื่อทุกคนในองค์การมี

วิสยัทศันร์ว่มกันจะตอ้งมกีารสือ่ใหร้บัรูใ้นทกุระดบั [6]

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ โรงเรียนมีการ

ชี้แจง ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่วิสัยทัศน์เพ่ือสร้าง

ความเข้าใจและสามารถน�ำไปปฏบิตัแิก่ครแูละชมุชน 

ท้ังน้ีเพราะการขาดการประชาสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชน 
ซึง่โรงเรยีนต้องเร่งสร้างความตระหนกัเมือ่เข้าสูป่ระชาคม
อาเซียน ให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องได้แสดงความคิดเห็น
ร่วมกัน โดยมีการประชาสัมพันธ์ให้ทุกภาคส่วนได้รับ
ทราบวิสัยทัศน์ผ่านทางการจัดกิจกรรมต่าง ๆ หรือ 
สื่อสิ่งพิมพ์ 

2.4	 ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ โรงเรียนส่งเสริมการทำ�งาน
เป็นทีมท่ีเน้นการระดมความคิดในการสร้างงาน 
ของคณะครใูนโรงเรยีนแบบรว่มแรงรว่มใจ เพ่ือใหง้าน
บรรลุผลสำ�เร็จตามเป้าหมาย ทั้งนี้เพราะการเรียนรู้ 
เป็นทีมเป็นการนำ�กระบวนการกลุ่มมาใช้ในการ
ทำ�ความคุน้เคยเกิดความผกูพันกัน ใหค้วามชว่ยเหลอื
ซ่ึงกันและกันอันจะนำ�ไปสู่การเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิก
ทุกคน [8]

ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ครูมีการท�ำงาน
เป็นทีมข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือถ่ายทอดความรู้
และความคิดระหว่างกัน โดยเฉพาะความรู้เก่ียวกับ
อาเซียนสู่การจัดการเรียนการสอนจึงต้องจัดกิจกรรม
เพ่ือให้ครูได้เกิดการท�ำงานเป็นทีมร่วมกันทุกกลุ่ม 
สาระฯ แบบบรูณาการ เช่น การเข้าค่ายอาเซยีน เป็นต้น

2.5	 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ  ข้อท่ีมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีการน�ำความรู้ ประสบการณ ์
ที่ได้รับจากการอบรมมาจัด การเรียนรู้แบบบูรณาการ
ท้ังทางความคิดและการปฏิบัติ ท้ังน้ีเพราะการคิด
อย ่างเป ็นระบบเป ็นการใช ้ วิ ธี คิดแบบองค ์รวม  
มองคนในองค์การให้เป็นระบบท่ีสามารถพัฒนาไป
พร้อม ๆ กันโดยการแก้ปัญหาโดยคิดอย่างมีระบบ 
จะถูกน�ำมาใช้อย่างมีเหตุผลแทนการคาดเดา มีการ 
ใช้ข้อมูลจริงประกอบการตัดสินใจ [18]

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ผู้บริหารใช้ข้อมูล
เป็นฐานในการคิด พิจารณา ทบทวนและไตร่ตรอง 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบก่อนการตัดสิน
ใจด�ำเนินงาน ท้ังน้ีเพราะผู้บริหารมองคนทั้งระบบ 
ว่ามีความส�ำคัญต่อการท�ำงานแต่มองระบบท่ีผิด 
แค่จุดเดียว หากมองลึกลงไปว่าทุกส่วนสัมพันธ์กัน  
เมือ่มปัีญหาทุกส่วนต้องรบัผดิชอบร่วมกัน และควรหา

ทางแก้ปัญหาที่สาเหตุของปัญหา [5] 
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2.6	 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ อินเตอร์เน็ตความเร็วสูงที่พร้อมใช้ในการ
ปฏิบัติงานเมื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ท้ังนี้เพราะ 
นโยบายรัฐบาลได้มุ่งเน้นให้พัฒนาความสามารถ 
ของนักเรียนทุกคน เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
โดยให้นำ�เทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
เพ่ือตรงึความสนใจของนกัเรยีนซึง่การเรยีนรูส้มยัใหม ่
เชน่ ห้องเรยีนกลบัทาง (Flipped Classroom ) เปน็ตน้ 
[10] 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ โรงเรียนมีระบบ 
ให้บริการสื่อและแหล่งเรียนรู ้เ ก่ียวกับประชาคม
อาเซียนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งน้ี เพราะไม่
ครอบคลุมไปถึงทุกโรงเรียนท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ
ของส�ำนักงานเขตฯ ทัง้หมด โรงเรยีนควรเลง็เหน็ความ
ส�ำคัญของการให้ความรูอ้าเซยีนผ่านสือ่อย่างหลากหลาย 
ให้ทุกห้องเรียนมีอินเตอร์เน็ตสามารถสืบค้นข้อมูล 
ได้ตลอดเวลา

2.7	 ด้านการให้อำ�นาจพบว่าข้อท่ีมีค่า
เฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารให้ความไว้วางใจ ให้เกียรติ 
และให้การยอมรับซึ่งกันและกัน ท้ังนี้เพราะโรงเรียน 
มกีารใหอ้ำ�นาจในการทำ�งานอย่างเปน็ระบบผา่นสาย
การบังคับบัญชาตั้งแต่ระดับผู้บริหารไปจนถึงระดับ
ปฏิบัติงาน ซึ่งทุกคนมีหน้าท่ีที่ต้องรับผิดชอบอย่าง
ชดัเจน การให้อำ�นาจมีประโยชน์หลายประการ คือ ทำ�ให้
บคุลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์และพัฒนาในศักยภาพ
ของตนเองออกมาทำ�ให้ช่วยตอบสนองความต้องการ
ของบุคลากรได้ดีขึ้น สร้างขวัญและกำ�ลังใจในการ
ทำ�งาน [17]

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ  โรงเรียนแลกเปลี่ยน
ข้อมลูสารสนเทศกับผูป้กครองและชมุชน และน�ำข้อมลูนัน้
มาปรับปรุงการด�ำเนินงานของโรงเรียน ท้ังนี้เพราะ  
ส่วนใหญ่โรงเรียนมีการให้อ�ำนาจในการท�ำงานเฉพาะ
ในโรงเรียนเท่าน้ัน แต่ชุมชนยังเข้ามามีบทบาทน้อย  
ซึง่การให้อ�ำนาจนัน้เป็นเรือ่งท่ีส�ำคญั เพราะมองไปถึง
การไว้วางใจกันในการท�ำงาน แต่ชุมชนยังไม่เข้ามา 
มีส่วนร่วมเพราะขาดการประชาสัมพันธ์ และควร 
ปฏบิตัหิน้าที่ของตนเองให้เต็มความสามารถ 

ข้อเสนอแนะ

1.	 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย	

1.1	 ควรพัฒนาความสามารถและทักษะ

ด้านการใช้ภาษาอังกฤษสำ�หรับครูด้วยกระบวนการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ การกำ�กับติดตามให้ความ 

ช่วยเหลือครูรวมท้ังการส่งเสริมบรรยากาศและ

วัฒนธรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษในโรงเรียน เช่น 

English Day การเปิดบ้านอาเซียน การเชิญวิทยากร

ต่างประเทศบรรยายพิเศษ เป็นต้น 

1.2	 ควรนำ�ระบบสารสนเทศมาใช้ในการ

ปฏิบัติงานโดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ครูมีความรู้

ทักษะและสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

จัดการบริหารจัดการและการเรียนการสอนร่วมกัน 

เพ่ือให้เกิดการทำ�งานอย่างเป็นระบบรวมท้ังส่งเสริม

การใช้สารสนเทศในการตัดสินใจวางแผนปฏิบัติงาน

และแก้ปัญหา

1.3	 ควรส่งเสริมการประชาสัมพันธ์เพ่ือ

ส่ือสารไปยังผู้ปกครอง นักเรียนและหน่วยงานภายนอก

เก่ียวกับการดำ�เนินงานสู่อาเซียนเพ่ือให้เกิดความรู้ 

ความเข้าใจ ความตระหนักและทราบความก้าวหน้า

ในการดำ�เนินงานตามวิสยัทัศน์ของโรงเรยีนด้วยวธีิการ

ที่หลากหลาย เช่น การสร้างเว็บไซต์ วิทยุชุมชน  

บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น

1.4	 ควรพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้เก่ียวกับ

อาเซยีนดว้ยการสร้างเครือขา่ยความรว่มมอืกบัชุมชน

และหน่วยงานภายนอกเพ่ือระดมทนุ การพัฒนาระบบ

และการให้บริการสื่อและแหล่งเรียนรู้ โดยการ 

นำ�เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ เช่น เอกสาร 

ท่ีเก่ียวข้องกับอาเซียน ส่ือมัลติมีเดีย หุ่นจำ�ลองพูด

ภาษาอาเซียน เป็นต้น

2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

2.1	 ควรนำ�องคป์ระกอบองคก์ารแหง่การ

เรียนรู้ไปพัฒนาเป็นตัวบ่งชี้องค์การแห่งการเรียนรู้  

เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการนำ�ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
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2.2	 ควรนำ�แนวทางการพัฒนาองค์การ

แหง่การเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนไปศกึษาเชงิลกึแบบ

กรณีศึกษาในโรงเรียนที่มีประสิทธิผลเพ่ือให้ได้

กระบวนการบริหารจัดการโรงเรียนสู่การเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้
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