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ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น

ในจังหวัดกวางตรี ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม
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บทคัดย่อ

การวิจัยในครั้งน้ีมีความมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาปัจจัยและประสิทธิภาพการบริหารงาน เพ่ือคัดเลือกปัจจัย 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน และเพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในจังหวัดกวางตรี ประเทศเวียดนาม โดยเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร

โรงเรียน รองผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน รวมกลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้น 350 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่าความเชื่อมั่น ตอนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงาน เท่ากับ 0.95 และตอนที่ 3 ประสิทธิภาพการบริหารงาน เท่ากับ 0.92 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติท่ีใช้ทดสอบสมมติฐาน โดยใช้การถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Regression Analysis) ผลการวิจัยพบว่า

1.	 การศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น 

ในจังหวัดกวางตรี ประเทศเวียดนาม พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ สมรรถนะของผู้บริหาร และที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุด คือ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  

2.	 ประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในจังหวัดกวางตรี ประเทศ

เวียดนาม พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหารงานบุคคล ส่วนด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุดคือ การบริหารงานงบประมาณ 
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3.	 การคัดเลือกปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน ผลการวิเคราะห์โดยใช้การถดถอยพหุคูณ

แบบคัดเลือกตัวแปรเป็นลำ�ดับขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่า ตัวแปรท่ีพยากรณ์

ประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในจังหวัดกวางตรี ประเทศเวียดนาม ได้ดี

ที่สุดคือปัจจัยภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ (X
3
) รองลงมาคือมนุษย์สัมพันธ์ (X

4
) สมรรถนะของผู้บริหาร (X

2
) และ 

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (X
1
) ตามลำ�ดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสมัพันธ์พหุคณูเทา่กับ .802 และปจัจยัทกุตัวทำ�ให้ค่าสัมประสิทธ์ิการทำ�นายเพ่ิมขึน้อย่างมนัียสำ�คัญ

ทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยตวัแปรดงักลา่วสามารถรว่มกันอธิบาย ความแปรปรวนของประสทิธิภาพการบรหิารงาน

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในจังหวัดกวางตรี ประเทศเวียดนามได้ ร้อยละ 64.3 

4.  สมการพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในจังหวัด 

กวางตรี ประเทศเวียดนาม เขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้

	โดยใช้คะแนนดิบ                          = .847+ .255 X
3
+ .288 X

4
+ .160 X

2
+ .089 X

1

	โดยใช้คะแนนมาตรฐาน                = .285 Z
X3

+ .377 Z
X4

+ .180 Z
X2

+ .112 Z
X1

คำ�สำ�คัญ:  ปัจจัย  ประสิทธิภาพการบริหารงาน  ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

Abstract

The purposes of this research were to study the factors and performance  efficiency. to select 

factors that affect performance efficiency and to build the performance efficiency predicting equations 

of lower secondary school administrator at Guangxi Province, Vietnam. All data were collected from 

350 participants, including; school administrators, vice school administrators and teachers. The research 

instrument was a questionnaire with a 5-point rating scale. The reliability of questionnaire  part 2, factors 

affecting performance efficiency of administrations, was 0.95 and questionnaire part 3, efficiency of 

administrations was 0.92. Statistics employed for data analysis was percentage, mean and standard 

deviation. The statistics for hypothesis testing was stepwise multiple regression. The research findings 

were as following:

1.	 A study of factors affecting performance efficiency of lower secondary school administrators 

at Guangxi Province, Vietnam, it was found that as an overall and individual aspect of factors were 

rated at a high level. The factor with the highest mean was the competency of administrators while the 

factor with the minimum mean was the school-based management (SBM).

2. 	The performance efficiency  of  lower secondary school administrators at Guangxi Province,  

Vietnam, it was found that as an overall and individual aspect were rated at a high level. The highest 

mean is the aspect of personnel management and the lowest mean is the aspect of budget management.

3.	 Selection of factors affecting the performance efficiency of lower secondary school 

administrators at Guangxi Province, Vietnam, results of the analysis using stepwise multiple regression 

showed that the best to the least affected factors were academic leadership (X
3
), human relations (X

4
) 

competency of administrators (X
2
) and school based management (X

1
), with a multiple correlation 
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coefficient at .802 . Moreover, all factors could affect the predicting coefficients to increase with statistical 

significance at .01 level and could mutually explain the variance of performance efficiency of lower 

secondary school administrator at Guangxi Province, Vietnam for 64.3 percent. 

4.	 Regression equations predicting the performance efficiency of lower secondary school 

administrators at Guangxi Province in the Socialist Republic of Vietnam could be written as follows. 

By using the raw score:  		   = .847+ .255 X
3
+ .288 X

4
+ .160 X

2
+ .089 X

1

By using the standard score: 	  = .285 Z
X3

+ .377 Z
X4

+ .180 Z
X2

+ .112 Z
X1

Keywords:  Factors, Performance Efficiency, Secondary School Administrators

บทนำ�

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง 

วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์ และ สิ่งแวดล้อม ศตวรรษที่ 

21 ทำ�ให้มีความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศเปน็อย่างมาก และสง่ผลให้

ภารกิจการบรหิารการศกึษาของประเทศตา่ง ๆ  ในโลก

ต้องแสวงหาวิธีการบริหารที่ เหมาะสม เพ่ือให้มี 

การบริหารการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 

เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของยุคสมัยและสถานการณ์ 

ภายในประเทศของตน เพ่ือผลิตบุคคลากรให้มี 

ความสามารถสนองความตอ้งการกับการเปลีย่นแปลง

ของประเทศและโลก  ประเทศเวียดนามเป็นประเทศ

หนึ่งที่จัดอยู่ในกลุ่มประเทศกำ�ลังพัฒนาและอยู่ใน

กระบวนการบรูณาการสูส่ากล การศกึษาของประเทศ

เวียดนามกำ�ลงัพยายามก้าวไปขา้งหนา้ เพ่ือใหท้นักับ

ประเทศที่พัฒนาแล้วในภูมิภาคเอเชียตะวันออก 

เฉียงใต้และโลก ดังนั้นจึงจำ�เป็นต้องศึกษาวิธีการ

บริหารการศึกษา ข้อได้เปรียบของประเทศต่าง ๆ  

เพ่ือยกระดับประสิทธิผลในการบริหารการศึกษาของ

ประเทศต่อไป

	 จากความเห็นของพรรคคอมมิวนิสต์เวียดนาม

ในการประชุมสภาพรรคคอมมิวนิสต์  คร้ังท่ี 10 เก่ียวกับ

การศกึษา สรปุไดว้า่ “การศกึษาและการฝกึอบรมเปน็

นโยบายแหง่ชาตอินัดบัแรก” มเีปา้หมายในการพัฒนา

ความรู้ของประชาชน การผลิตบุคลากรและปลูกฝัง

ความสามารถพิเศษ การศึกษาต้องสอดคล้องกับ 

การพัฒนาทางเศรษฐกิจ และสงัคม ในรายงานระบวุ่า 

“การพัฒนาการศึกษาและการฝึกอบรมเป็นแรงผลักดัน

ท่ีสำ�คัญในการส่งเสริมการอุตสาหกรรมและการพัฒนา

สู่ความทันสมัย เป็นเง่ือนไขในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ปัจจัยพ้ืนฐานเพ่ือการพัฒนาทางสังคมสู่การเจริญเติบโต

อย่างรวดเร็วและยั่งยืนทาง เศรษฐกิจ” [6]

ในบริบทของการพัฒนาท่ีแข็งแกร่งทางเศรษฐกิจ 

และสังคม วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและแนวโน้ม 

ของกระแสโลกาภิวัฒน์กำ�ลังนำ�ไปสู่ความท้าทาย 

และโอกาสแก่ประเทศ พรรคคอมมิวนิสต์เวียดนาม 

ได้กำ�หนดนโยบายการพัฒนาการศึกษาโดยให้ 

ความสำ�คัญสูงสุดสำ�หรับการยกระดับคุณภาพ 

การสอนและการเรียนรู้ เปลี่ยนแปลงหลักสูตร เนื้อหา  

วิธีการเรียนการสอน ยกระดับคุณภาพครูผู้สอนเสริม

สร้างเพ่ิมแหล่งเรียนรู้ อุปกรณ์การเรียนการสอนของโรงเรียน 

ส่งเสริมการคิดเชิงสร้างสรรค์และเป็นอิสระของนักเรียน

นักศึกษา” สำ�หรับการแก้ปัญหาการจัดการศึกษา 

พรรคคอมมิวนิสต์เวียดนามระบุว่า “การเปลี่ยนแปลง

และยกระดับความสามารถในการจัดการของรัฐ

ทางการศึกษาและการฝึกอบรม และขจัดด้านลบ 

ในการสอนพิเศษ เรียนพิเศษ การสอบ การคัดเลือก

เพ่ือเขา้ศกึษา การประเมนิผลการเรยีนรูแ้ละการรบัรอง

ประกาศนียบัตรและปริญญาบัตร” [6]
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กระทรวงศกึษาธิการเวียดนาม [3] ได้ประเมนิ

ว่าคณุภาพของการศกึษายังอยู่ในเกณฑ์ต�ำ่เมือ่เทยีบกับ

ความต้องการพัฒนาของประเทศในปัจจบุนั การพัฒนา 

การศกึษาในทกุระดบั ทกุวิชาชพี และระดบัการศกึษา

ในปีท่ีผ ่านมาได้ตอบสนองความต้องการเรียนรู ้ 

ของประชาชน แต่คณุภาพของการศกึษายังไม่ตอบสนอง

ความต้องการการพัฒนาทางเศรษฐกิจ และสังคม 

ของประเทศ และต�่ำกว่าระดับของประเทศที่ทันสมัย

ในภูมิภาค และทั่วโลก

เพ่ือให้บรรลุผลการศึกษาตามที่ต้องการ  

นอกเหนือจากต้องการครูช้ันเลิศ ยังต้องการคณะผู้บริหาร

โรงเรียน ท่ีมีความสามารถ ความเช่ียวชาญ และความมุ่งม่ัน

ท่ีจะทำ�หน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อโรงเรียน การบริหาร

งานบคุคล ซึง่มกีารกำ�หนดไว้ในมาตรา 16 กฎบญัญัติ

การศึกษาของชาติ [1] ระบุว่า “บุคลากรจัดการศึกษา

มีบทบาทสำ�คัญในการจัดการองค์กรและการบริหาร

งานของกิจกรรมการศึกษา การจัดการศึกษาให้เกิด

การเรียนรู้ การฝึกอบรมท่ีมีคุณภาพ คุณธรรมขั้นสูง 

ความเชี่ยวชาญ ความสามารถในการจัดการและ 

ความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล  รัฐต้องวางแผน 

ท่ีจะสร้างและปรับปรุง เจ้าหน้าที่ของรัฐ เพ่ือส่งเสริม

บทบาทและความรับผิดชอบของผู้บริหารการศึกษา

เพ่ือให้แน่ใจว่าการพัฒนาของสถานศึกษาสามารถ

บรรลุวัตถุประสงค์”

เพ่ือเป็นการตอบสนองความต้องการข้างต้น 

จำ�เป็นที่จะต้องสร้างทีมงานบริหารการศึกษาให้มี

ความสามารถเพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว ในปริมาณท่ี 

เพียงพอและสอดคล้องกับการประกันคุณภาพการ

ศึกษา โดยเฉพาะอย่างย่ิง การศึกษาในระดับ

มัธยมศึกษา มติของพรรคคอมมิวนิสต์แห่งเวียดนาม 

ในการประชมุครัง้ที ่10 ไดก้ลา่วว่า “การศกึษาและการ

ฝึกอบรม เป็นการปรับปรุงคุณภาพของการศึกษา 

ทีค่รอบคลมุ การสรา้งนวัตกรรมทางการศกึษา เน้ือหา 

วิธีการเรียนการสอนและการเรียนรู้ การดำ�เนินการ 

ตามมาตรฐานท่ีทันสมัยภายใต้สังคมฟ้ืนฟูการศึกษา

ในเวียดนาม” ดงัน้ัน การศกึษาทีม่คีณุภาพเปน็ภารกิจ

ที่สำ�คัญของโรงเรียน 

การจัดการศึกษาในโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน

เป็น ผู้ ท่ีมีบทบาทสำ� คัญในการกำ�หนดทิศทาง 

การจัดการศึกษา และการบริหารกิจกรรม การฝึกอบรม 

การจดัการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน มคีวามเจรญิก้าวหน้าขึน้

อย่างต่อเน่ือง การบริหารการศึกษาและการจัดการเรียน

การสอน เป็นไปตามข้ันตอนของการประเมินผล มีปัจจัย

หลายปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงาน

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือเป็นการพยากรณ์

ประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตอนต้น ในจังหวัด กวางตรี ผู้วิจัยจึงมี

ความสนใจท่ีจะทำ�การวิจัย ในหัวข้อ “ปัจจัยท่ีส่งผล 

ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตอนต้นในจังหวัดกวางตรี ประเทศเวียดนาม”

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เ พ่ื อศึ กษาปั จจั ยและประ สิท ธิภาพ 

การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตอนต้นในจังหวัดกวางตรี ประเทศเวียดนาม 

2.  	เพ่ือคดัเลอืกปจัจยัท่ีสง่ผลตอ่ประสทิธิภาพ

การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตอนต้นในจังหวัดกวางตรี ประเทศเวียดนาม

3.  	เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิภาพ

การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตอนต้นในจังหวัดกวางตรี ประเทศนิยมเวียดนาม

สมมติฐานของการวิจัย

ปัจจัยด้านการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

สมรรถนะของผู้บริหาร ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ และ

มนุษย์สัมพันธ์ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในจังหวัด

กวางตรี ประเทศเวียดนาม 

วิธีดำ�เนินการวิจัย

ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 

ผูบ้รหิารโรงเรยีน จำ�นวน 125 คน รองผูบ้รหิารโรงเรยีน 

จำ�นวน 125 คน และครู จำ�นวน 2,793 คน รวมประชากร
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ทั้งหมด จำ�นวน 3,043 คน จากโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตอนต้น จำ�นวน 125 โรง ในจังหวัดกวางตรี ประเทศ

เวียดนาม ในปีการศึกษา ค.ศ. 2013

กลุ่มตัวอย่าง กำ�หนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใช้ตารางเครจซีและมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง

จำ�นวน 342 คน แต่ผู้ วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล 

จากกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 350 คน ประกอบด้วย 

ผู้บริหารโรงเรียน จำ�นวน 50 คน รองผู้บริหารโรงเรียน 

จำ�นวน 50 คน และครูผู้สอนจำ�นวน 250 คน  

จากโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นจำ�นวน 50 โรงเรียน  

ในจังหวัดกวางตรี ประเทศเวียดนาม 

ตัวแปรท่ีศึกษา ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

ได้แก่

ตวัแปรตน้ คอื ปจัจยัทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธิภาพ

การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตอนตน้ในจงัหวัดกวางตร ีประเทศเวยีดนาม ประกอบ

ด้วย 4 ด้าน  ดังนี้

1.	 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) 

2.	 สมรรถนะของผู้บริหาร 

3.	 ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ  

4.	 มนุษย์สัมพันธ์ 

ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในจังหวัด

กวางตรี ประเทศเวียดนาม ประกอบด้วย

1.	 การบริหารงานวิชาการ 

2.	 การบริหารงานงบประมาณ  

3.	 การบริหารงานบุคคล 

4.	 การบริหารทั่วไป

การเก็บรวบรวมข้อมูล

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยขอให้บัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ออกหนังสือ 

ขอความร่วมมือจากผู้อำ�นวยการของสำ�นักงาน 

การศึกษาจังหวัดกวางตรี ประเทศเวียดนาม ในการ 

เก็บรวบรวมข้อมูล การส่งแบบสอบถามและเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากสถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยดำ�เนิน

การส่งแบบสอบถาม และเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง 

และได้รับแบบสอบถามคืนมาจากคืนมาทั้งหมด 350 

ฉบบั คดิเปน็รอ้ยละ 100 โดยเปน็ฉบบัสมบรูณ์ทัง้หมด

การวิเคราะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยดำ�เนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม

สำ�เร็จรูปทางสถิติ ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้

1.	 วิ เคราะห์ ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามวิเคราะห์โดยหาค่าความถ่ี และค่าร้อยละ 

2. 	 วิเคราะหป์จัจยักับประสทิธิภาพการบรหิาร

งานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นใน

จังหวัดกวางตรี ประเทศเวียดนาม โดยใช้ค่าเฉลี่ย  

และค่าเบี่ยนเบนมาตรฐาน

3. 	 ทดสอบสมมติฐานปัจจัย ท่ีส่ งผลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตอนต้นในจังหวัดกวางตรี ประเทศ

เวียดนาม โดยใช้สถิติการถดถอยพหุคูณ 

สรุปผลการวิจัย

1.	 การศึกษาปัจจัยท่ี ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การ บริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตอน ต้นในจังหวัดกวางต รี ประเทศเวียดนาม พบว่า 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยปัจจยัด้านที่

มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ  สมรรถนะของผู้บริหารส่วนปัจจัย

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ การบริหาร โดยใช้โรงเรียน 

เป็นฐาน (SBM) โดยจ�ำแนกเป็นรายด้าน ได้ดังนี้

ปัจ จัยด้านการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

(SB M) พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมี 

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ เปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการ

โรงเรยีนมส่ีวนร่วมในการวางแผนงาน การด�ำเนนิงาน 

การ ประเมินผลและปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ  

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ มอบอ�ำนาจการตัดสินใจ

ในการด�ำเนินงานบริหารงบประมาณให้แก่บุคลากร 

ปัจ จัยด้านสมรรถนะของผู ้บริหาร พบว่า  

โดย รวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 

คอื มกีารจดัท�ำแผนปฏบิตังิานประจ�ำปี ส่วนข้อทีม่ค่ีา

เฉลี่ยต�่ำสุดคือ มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศประกอบการ

ตัดสินใจโดยค�ำนึงถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น 
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ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ พบว่า  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 

มีความรอบรู้ มีทักษะ สามารถบูรณาการความรู้มาใช้

ประโยชน์ ไวตอ่ขอ้มลูและสามารถแก้ไขปญัหาไดท้นัที 

สว่นขอ้ท่ีคา่เฉลีย่ต่ำ�สดุคือ โรงเรยีนมทีีส่ำ�หรบัเลน่กีฬา

เพียงพอกับความต้องการของผู้เรียน 

ปัจจัยด้านมนุษย์สัมพันธ์ที่ พบว่า โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ปฏิบัติ 

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาโดยพิจารณาถึงความถูกต้อง  

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ�สุดคือ จัดทำ�สื่อสิ่งพิมพ์ป้าย

ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียน 

2.	 ประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหาร

โรงเรยีนมธัยมศกึษาตอนต้นในจงัหวัดกวางตร ีประเทศ

เวยีดนาม พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

ด้า นที่มีค ่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การบริหารงานบุคคล  
ส่วนด้านท่ีมค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุคอื การบรหิารงานงบประมาณ 
โดยจ�ำแนกเป็นรายด้าน ได้ดังนี้

การบริหารงานวิชาการ พบว่า โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดมี 2 ข้อคือ มีการ

วาง แ ผ นการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและด�ำเนิน

การอย่างต่อเนื่อง และข้อจัดท�ำปฎิทินการปฎิบัติงาน

ของโครงการต่าง ๆ  อย่างเป็นระบบ ส่วนข้อท่ีมค่ีาเฉลีย่

ต�่ำสุดคือ มีการส่งเสริมให้ครูท�ำวิจัยในชั้นเรียน 
การบ ริ หารงานบุคคล พบว่า โดยรวมอยู่ใน

ระดั บ ม าก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ส่งเสริมให้ 

บุคล า ก รปฎิบัติตามระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัด  

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 2 ข้อคือ ใช้เทคนิค และวิธี

การประเมนิผลการปฎบิตังิานของบคุลากรอย่างเหมาะ

สม แ ล ะ มีการวางแผนอัตราก�ำลัง และการก�ำหนด

ต�ำแหน่งที่เหมาะสม 

การบรหิารงานงบประมาณ พบว่า โดยรวมอยู่

ในระดั บ มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการ

วางแผนการจัดสรรและการใช้งบประมาณในรูปของ

คณะกร ร ม การอย่างเป็นระบบ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย 

ต�่ำสุดคือ ลดขั้นตอนการปฎิบัติงาน เพื่อความรวดเร็ว

ในการจัดชื้อ จัดจ้าง 

การบริหารท่ัวไป พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ จัดให้มีระบบสาธารณูปโภค

อย่างเพียงพอ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำ�สุดคือ จัดให้มี

ระบบงานประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 

ของโรงเรียนอย่างหลากหลาย 

3.	 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น 

ในจังหวัดกวางตรี ประเทศเวียดนามโดยใช้ สถิติการถดถอย 

พหุคูณ (Multiple Regression) โดยภาพรวม  

สรุปได้ดังนี้

ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบคัดเลือก 

ตัวแปรเป็นลำ�ดับข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) พบว่า ตัวแปรที่พยากรณ์ประสิทธิภาพการ

บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น

ในจังหวัดกวางตรี ประเทศเวียดนาม ได้ดีท่ีสุดคือ 

ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ (X
3
) รองลงมาคือ

มนุษย์สัมพันธ์ (X
4
) สมรรถนะของผู้บริหาร (X

2
) และ

การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐาน (X
1
) ตามลำ�ดบั โดย

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .802 และ

ตัวแปรต้นทุกตัวทำ�ให้ค่าสัมประสิทธ์ิการทำ�นาย 

เ พ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำ� คัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01  

โดยตัวแปรทั้ง 4 ตัวดังกล่าวสามารถร่วมกันอธิบาย 

ความแปรปรวนของประสิทธิภาพการบริหารงาน 

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในจังหวัด

กวางตรี ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

ได้ร้อยละ 64.3 ดังแสดงในตาราง 1 และเขียนเป็น

สมการพยากรณ์ได้ดังนี้
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ตารางที่ 1	 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบลำ�ดับขั้นตอน เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ	

	 ประสทิธิภาพการบรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาตอนตน้ในจงัหวัดกวางตร ี                     	

	 ประเทศเวียดนาม

สมการพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในจังหวัด

กวางตรี ประเทศเวียดนาม โดยใช้คะแนนดิบ ดังนี้

     = .847+ .255 X
3
+ .288 X

4
+ .160 	

			  X
2
+ .089 X

1

โดยใช้คะแนนมาตรฐาน ดังนี้

 = .285 Z
X3

+ .377 Z
X4

+ .180 Z
X2

+ 	

		 .112 	 Z
X1

อภิปรายผล

1. 	 ผลการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตอนต้นในจังหวัดกวางตรี ประเทศสาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนาม พบว่า ปัจจัยท้ัง 4 ด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยรวมมีค่าเฉลี่ย ( X  = 4.26) โดยปัจจัย

ด้านสมรรถนะของผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 

4.31) ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจาก คุณสมบัติของผู้บริหาร

โรงเรียนในประเทศเวียดนามต้องเป็นผู้มีความรู้   

ความสามารถ มีทักษะในการบริหาร มีทักษะในด้าน

ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ และต้องเป็นคนที่มีบุคลิกภาพ

ที่ดี เพราะการบริหารงานโรงเรียนต้องอาศัยการมี 

ส่วนร่วมท้ังครูและคณะกรรมการโรงเรียน ซ่ึงสอดคล้อง

กับกฏเกณฑ์มาตรฐานสำ�หรับผู้บริหารโรงเรียนของ

กระทรวงศึกษาธิการประเทศเวียดนาม [2] ได้กำ�หนด

ว่าผู้บริหารโรงเรียนต้องมีมาตรฐานในการบริหารดังนี้ 

มาตรฐานที ่1) มจีรยิธรรมทางการเมอืง และจรยิธรรม

ของมืออาชีพ มาตรฐานที่ 2) มีความรู้ ความสามารถ

ในการบริหารวิชาการ และมาตรฐาน ท่ี 3) มีความสามารถ

ในการบริหารจัดการโรงเรียน [8] สมรรถนะของผู้บริหาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในกลุ่มการ

ศึกษาท้องถ่ินที่ 5 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของ 

ผู้บริหาร ในสังกัดกลุ่มการศึกษาท้องถ่ินท่ี 5 ท้ังใน 

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สมรรถนะของ 

ผู้บริหารด้านทักษะการตัดสินทางสังคม และด้าน

ความรู้ ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัด

กลุ่มการศึกษาท้องถ่ินที ่5 ในภาพรวม อย่างมนียัสำ�คญั 

ทางสถิติที่ระดับ .05 

2.	 ประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในจังหวัดกวางตรี  

ประเทศเวียดนาม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก เรียงตามลำ�ดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานวิชาการการบริหาร

ท่ัวไป และการบริหารงานงบประมาณ [5] ได้ศึกษา

วิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารจัดการศึกษาและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษากำ�แพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า  

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงลำ�ดับ 

จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงานบุคคล   

ด้านการบรหิารท่ัวไป ด้านการบรหิารงบประมาณ และ

ด้านการบริหารวิชาการ 

การบริหารทัว่ไป พบวา่ โดยรวมอยูใ่น
ระดับมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ จดัให้มี
ระบบสาธารณูปโภคอย่างเพียงพอ ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ จดัให้มีระบบงานประชาสัมพนัธ์ 
เ ผ ย แพ ร่ข้อ มู ลข่ า วส ารของโร ง เ รี ยนอย่ า ง
หลากหลาย  

3.  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนตน้ ในจงัหวดักวางตรี ประเทศ
เวยีดนามโดยใช ้สถิติการถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression) โดยภาพรวมสรุปไดด้งัน้ี 

ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
คัด เ ลือกตัวแปรเป็นล าดับขั้ นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) พบว่า ตวัแปรท่ี
พยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในจังหวดักวางตรี 
ประเทศเวยีดนาม ไดดี้ท่ีสุดคือ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ า
ทางวิชาการ (X3) รองลงมาคือมนุษยส์ัมพนัธ์ (X4) 
สมรรถนะของผูบ้ริหาร (X2) และการบริหารโดยใช้
โรง เ รี ยน เ ป็นฐาน  (X1) ตามล าดับ  โดย มีค่ า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ เท่ากับ .802 และ
ตวัแปรตน้ทุกตวัท าให้ค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย
เพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยตวั
แปรทั้ง 4 ตวัดงักล่าวสามารถร่วมกนัอธิบาย ความ
แปรปรวนของประสิทธิภาพการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในจงัหวดั
กวางตรี ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามได้
ร้อยละ 64.3 ดงัแสดงในตาราง 1 และเขียนเป็น
สมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 

 
 
ตาราง 1  ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบล าดบัขั้นตอน เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ในจงัหวดักวางตรี ประเทศเวยีดนาม 
 

ตวัพยากรณ์  b  t P 

 .285 .255 .050 5.138 .000** 

 .377 .288 .041 6.958 .000** 

 .180 .160 .053 3.041 .003** 

 .112 .089 .036 2.500 .013* 
R =  .802,       = .643,     a  = .847      

* p < .05 (มีนยัส าคญัทางสถิติทีร่ะดบั .05) 
** p < .01 (มีนยัส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .01) 

 
สมการพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนตน้ในจงัหวดั
กวางตรี ประเทศเวยีดนาม โดยใชค้ะแนนดิบ ดงัน้ี 

     = .847+ .255 X3+ .288 X4+ .160 X2+ 
.089 X1 

 
โดยใชค้ะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 

 = .285 ZX3+ .377 ZX4+ .180 ZX2+ .112 
ZX1 
 
อภิปรายผล 

1. ผลการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ตอนตน้ในจงัหวดักวางตรี ประเทศสาธารณรัฐสังคม
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3.	 ผลการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตอนต้นในจังหวัดกวางตรี ประเทศเวียดนาม พบว่า 

ปัจจัยท่ีร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงาน

ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในจังหวัด

กวางตรี ได้อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ 

ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ (X
3
) มนุษย์สัมพันธ์ (X

4
) 

สมรรถนะของผูบ้รหิาร (X
2
) การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีน

เป็นฐาน (SBM) (X
1
) โดยตัวแปรท้ัง 4 ตัวสามารถ 

ร่วมกันทำ�นายประสิทธิภาพการบริหารงานของ 

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ได้ร้อยละ 64.3 

3.1	 ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ เป็นปัจจัย 

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานของ 

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในจังหวัด 

กวางตรี ประเทศเวียดนาม ได้ดีเป็นลำ�ดับสูงสุด ทั้งนี้ 

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำ�ทางวิชาการ  

ที่มีความรู้ความสามารถ และมีทักษะในการบริหาร 

ให้เกิดผลดีต่อการบริหารวิชาการซึ่งประกอบด้วยงาน

หลักสูตร การเรียนการสอน วัสดุประกอบหลักสูตร  

และสื่อการเรียนการสอน งานส่งเสริมสนับสนุน 

การเรียนการสอนการวัดผลและประเมินผล นิเทศ 

การศึกษาการประชุมอบรมทางวิชาการ รู้และเข้าใจ

กฎหมายระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ เป็นอย่างดี สามารถ 

นำ�มาใช้ในการบริหารงานได้ [9] ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่

ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 2 ท่ีพบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ

ส่งผลสูงสุดต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.2	 มนุษย์สัมพันธ์ เป็นปัจจัยท่ีสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในจังหวัดกวางตรี  

ประเทศเวียดนาม ได้ดีเป็นอันดับ 2 ท้ังน้ีอาจเป็น 

เพราะว่าผู้บริหารสามารถปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 

โดยพิจารณาถึงความถูกต้อง เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ร่วมเสนอความคิดเห็น ให้การช่วยเหลือตามกำ�ลัง 

เมื่อทราบข่าวความเดือดร้อนของผู้ใต้บังคับบัญชา  

ไม่ทำ�ให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกว่าถูกควบคุม ทำ�ให้เกิด

ผลดีต่อการบริหารงาน  [10] ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  

ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหาร 

สถานศึกษากับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการ

ศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอบุลราชธานี 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ

ดา้นภาวะผูน้ำ� และด้านมนุษย์สัมพันธ์ ของผู้บริหารสถาน

ศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการมีส่วนร่วม 

ของชุมชนในการจัดการศึกษาอย่างมีนัยสำ�คัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 และสามารถร่วมกันพยากรณ์การมี

ส่วนรว่มของชมุชนในการจดัการศึกษาได้รอ้ยละ 21.5  

3.3	 สมรรถนะของผู้บริหาร เป็นปัจจัย 

ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการบรหิารงานของผู้

บรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาตอนตน้ในจงัหวัดกวางตร ี

ประเทศเวียดนาม ได้ดีเป็นอันดับ 3 ท้ังน้ีอาจเป็น 

เพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนสามารถจัดให้มีการระดม

ความคิดร่วมกันกับบุคลากรเพ่ือกำ�หนดจุดมุ่งหมาย

การดำ�เนินงานอย่างชัดเจน มีกระบวนการคิด 

ท่ีสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์และ 

มีประสิทธิภาพ กระบวนการกำ�กับตดิตาม และประเมนิ

ผลการนำ�นโยบายไปสู่การปฏิบัติของโรงเรียนมีความ

เหมาะสม มีแนวคิดใหม่ ๆ ในการปฎิบัติงานโดย 

ไม่ยึดม่ันกับวิธีการอย่างใดอย่างหน่ึงตลอดเวลา และ 

มกีารจดัทำ�แผนปฏิบตังิานประจำ�ป ี[7] ไดท้ำ�วิจยัเรือ่ง 

สมรรถนะหลักทางการบรหิารของผู้บรหิารสถานศึกษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 3  

ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะหลักทางการบริหาร 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  

ได้แก่ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ด้านการทำ�งานเป็นทีม 

ด้านการบริหารท่ีดี และด้านการพัฒนาตนเองตามลำ�ดบั

3.4	 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

(SBM) เป็นปัจจัยท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพ 

การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอน

ตน้ในจงัหวัดกวางตร ีประเทศเวียดนาม ไดด้เีปน็อนัดบั 

4 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาส 

ให้ครูและคณะกรรมการโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
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วางแผนงาน การดำ�เนินงานการประเมินผลและ

ปรับปรุงพัฒนางานวิชาการเปิดโอกาสให้ครูและ 

คณะกรรมการโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน 

การดำ�เนนิงานการประเมนิผลและปรบัปรงุพัฒนางาน

บริหารท่ัวไป มีความโปร่งใสในการบริหารพัสดุและทรัพย์สิน 

[4] ได้ทำ�วิจัยเรื่อง  บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารในการ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

สกลนคร เขต 2 ผลการศกึษาวจิยัพบว่า บทบาทหน้าที่

ของผู้บริหารในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ทีส่ง่ผลต่อประสทิธิผลของโรงเรยีน สงักัดสำ�นักงานเขต

พ้ืนทีก่ารศกึษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก

เรียงตามลำ�ดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การส่งเสริม

การพัฒนาครแูละบคุลากร การบรหิารแบบมสีว่นรว่ม 

การสร้างแรงจูงใจ การประสานความสัมพันธ์การเป็น

ผู้นำ�ทางวิชาการ การเป็นผู้นำ�อำ�นวยความสะดวก  

การประเมินผล การส่งเสริมเทคโนโลยี การเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ และการส่งเสริมสนับสนุนวิจัยและ

พัฒนา

	 ข้อแสนอแนะ

จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ�

ทางวิชาการ มนุษย์สัมพันธ์ สมรรถนะของผู้บริหาร 

และการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) 

สามารถส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของ 

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นในจังหวัดกวางตรี 

ประเทศเวียดนามได้ร้อยละ 64.3 ดังน้ันผู้ วิจัยมี 

ข้อเสนอแนะดังนี้

1.	 ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้

1.1 	ผู้มีหน้าท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการ

ศกึษาควรตระหนักถึงความสำ�คญัและความจำ�เปน็ใน

การสรรหาหรือการคัดเลือกผู้บริหารโรงเรียนท่ีเหมาะสม 

เพราะความสำ�เร็จของการบริหารงานข้ึนอยู่กับคุณลักษณะ

ของผูบ้รหิาร โดยควรใหค้วามสำ�คญักับด้านภาวะผู้นำ�

ทางวิชาการ มนุษย์สัมพันธ์ และสมรรถนะของผูบ้รหิาร 

ตามลำ�ดับ

1.2	 ในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนมัธยม 

ศกึษาตอนตน้ในจงัหวัดกวางตร ีประเทศเวียดนามควร

ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาด้านภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ

เพราะปัจจัยด้านน้ีสามารถทำ�นายประสิทธิภาพการ

บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น

ในจังหวัดกวางตรี ประเทศเวียดนามได้สูงสุด

2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

2.1	 ควรมีการวิจัยเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา และ โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ในจังหวัดกวางตรี ประเทศเวียดนาม

2.2	 ควรมีการวิจัยปัญหาและอุปสรรค 

ต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนทุกระดับ 

ในจังหวัดกวางตรี ประเทศเวียดนาม

2.3	 ควรมีการวิจัยเก่ียวกับปัจจัยอื่น ๆ  

ท่ีอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพการของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตอนต้นในจังหวัดกวางตรี ประเทศ

เวียดนาม เน่ืองจากงานวิจัยนี้ พบว่า ปัจจัยที่ศึกษา

สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการบรหิารงานได้เพียง

ร้อยละ 64.3
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