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การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง ในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3
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บทคัดย่อ

การวิจยัครัง้น้ี มวัีตถุประสงค ์1) เพ่ือศกึษาสภาพการบรหิารจดัการสถานศกึษาพอเพียงในสงักัดสำ�นกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 2) เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  

ในสังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 3) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะ การบริหารจัดการ

สถานศกึษาพอเพียง ในสงักัดสำ�นกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศึกษาเชยีงรายเขต 3  กลุม่ตวัอย่าง ท่ีใชใ้นการ

วิจัยครั้งน้ี คือ ผู้อำ�นวยการโรงเรียน หรือรองผู้อำ�นวยการโรงเรียน จำ�นวน 110 คน ในสังกัดสำ�นักงานเขต 

พ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเชยีงรายเขต 3 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการรวบรวมข้อมลูเปน็แบบสอบถาม แบบตรวจสอบ

รายการมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ และแบบปลายเปิด ประกอบด้วย 5 ด้านคือ ด้านบริหารจัดการสถาน

ศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ของสถานศกึษา และดา้นผลลพัธ์/ภาพความสำ�เรจ็ สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มลู ประกอบด้วย รอ้ยละ  ค่าเฉลีย่ 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 
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ผลการวิจัยพบว่า  

สภาพการบรหิารจดัการสถานศกึษาพอเพียง ในสงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศึกษาเชียงราย

เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านผลลัพธ์/ภาพ 

ความส�ำเร็จ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส�ำหรับปัญหา  

การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3   

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับน้อย ด้านที่มีปัญหาสูงสุด คือ ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม  การเรียนรู้ 

ด้านท่ีมีปัญหาน้อยท่ีสุดคือด้านผลลัพธ์/ภาพความส�ำเร็จ ข้อเสนอแนะ ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้น�ำศาสนา  

และหน่วยงานในท้องถิ่น ควรมีการประสานงานการด�ำเนินกิจกรรม และประเมินผลการด�ำเนินงาน ของโรงเรียน

ร่วมกัน เพื่อน�ำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาต่อไป

คำ�สำ�คัญ:  การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงเศรษฐกิจพอเพียง

Abstract

This study aimed to study the nature of Educational Administration in Accordance with 

Sufficiency Economy in Chiangrai primary Educational Service Area Office 3, to study the problems of 

Educational Administration in Accordance with Sufficiency Economy in Chiangrai primary Educational 

Service Area Office 3 and to study suggestions of Educational Administration in Accordance with 

Sufficiency Economy in Chiangrai primary Educational Service Area Office 3. The samples for this study 

consist of 110 administrators or deputy administrators in Chiangrai primary Educational Service Area 

Office 3. The instruments used for this study were Rating Scale questionnaire and open-end questions 

on the five aspects as follow: 1) Education Administration aspect 2) Curriculum and Learning aspect 

3) Student Activities aspect 4) Human Development aspect 5) Output aspect. The data was analyzed 

by using percentage, average and standard deviation. Its reliability is 0.95

The results of the study found out as follows: 1) The overall of nature of Educational Administration 

in Accordance with Sufficiency Economy in Chiangrai primary Educational Service Area Office 3 was 

at “Much” level. For each aspects was found that Output aspect was at “much” level and Curriculum 

and Learning aspect was at “less” level. 2) The overall of the problems of Educational Administration 

in Accordance with Sufficiency Economy in Chiangrai primary Educational Service Area Office 3 was 

at “less” level. For each aspects was found Curriculum and Learning aspect was at “Much” level and 

Output aspect was at “less” level. The suggestions for teachers, students, parents, monks and local 

institutes are: should consult and participate in process and evaluation of school activities together in 

order to improve and develop their results.

Keyword :  Administration, Educational Administration In Accordance With  Sufficiency Economy,  

Sufficiency Economy
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บทนำ�

“เศรษฐกิจพอเพียง เป ็นเสมือนรากฐาน 

ของชีวิต รากฐานความมั่นคงของแผ่นดิน เปรียบ

เสมือนเสาเข็ม ที่ถูกตอกรองรับบ้านเรือนตัวอาคาร 

ไว้นั่นเอง สิ่งก่อสร้างจะมั่นคงได้ ก็อยู ่ที่ เสาเข็ม  

แต่คนส่วนมากมองไม่เห็นเสาเข็ม และลืมเสาเข็ม 

เสียด ้วยซ�้ำไป” พระราชด�ำรัสพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว [1] รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย

พุทธศักราช 2550 ท่ีมีเจตนารมณ์ ให้การศึกษาเป็น

เครื่องมือส�ำคัญในการพัฒนาคน คุ้มครองสิทธิ สร้าง

ความเสมอภาคให้โอกาสทุกคนได้รบัการศกึษาอย่างท่ัว

ถึงและให้โอกาสทุกฝ่ายได้ร่วมกันจัดการศึกษา พระ

ราชบญัญัตกิารศกึษาแห่งชาต ิ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไข

เพ่ิมเติม ฉบับท่ี 2 พุทธศักราช 2545) มาตรา 23  

ได้เสนอแนวทางการจดัการเรยีนการสอนของคร ูไว้ว่า 

ต้องเน้นความส�ำคญั ทัง้ความรู ้คณุธรรม กระบวนการ

เรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสม ของแต่ละ

ระดับการศึกษา ในเรื่องที่เก่ียวกับตนเอง และความ

สัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่ ครอบครัวและ

ชมุชน ความรูเ้ก่ียวกับศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม การกีฬา 

ภูมิปัญญาไทย และการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย  

ความรูแ้ละทักษะในการประกอบอาชพีและ ด�ำรงชวิีต 

อย่างมคีวามสขุ และมาตรา 24 กล่าวถึง การจดักระบวนการ

เรียนรู ้ว่า จัดเน้ือหาและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ 

ความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน โดยค�ำนึงถึง

ความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะกระบวน 

ความคิด การจัดการเผชิญสถานการณ์ และการ

ประยุกต์ความรู ้มาใช้เพ่ือป้องกันและการแก้ไขปัญหา  

จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ จากประสบการณ์จริง 

ฝึกการปฏิบัติให้ท�ำได้ คิดเป็น ท�ำเป็น และ เกิดการ 

ใฝ่รู ้อย่างต่อเนือ่ง จดัการเรยีนการสอนโดยผสมผสาน

ความรู้ต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนและสมดุลกัน รวมทั้ง

ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 

ท่ี เอื้อต่อการเรียนการสอน จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น 

ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับ

บิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย  

เพ่ือร่วมพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพส่ือการเรียน และ

แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ การประเมินผลการเรียนรู้ควบคู่ 

ไปกับ การท�ำกิจกรรมทดสอบ และมาตรา 27 ให ้

สถานศึกษาขึน้พ้ืนฐาน มหีน้าทีจ่ดัท�ำสาระของหลกัสตูร

ตามวัตถุประสงค์ ก�ำหนดหลักสูตรแกนกลางการ

ศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน เพ่ือความเป็นไทย และเกี่ยวข้อง 

กับสภาพปัญหาในชมุชนและสงัคมภูมปัิญญาท้องถ่ิน 

ครผููส้อน จงึต้องมกีารพัฒนาตนเองและอย่างต่อเน่ือง 

รู้จักคิดค้นวิธีการสอนใหม่ ๆอยู่เสมอ โดยใช้วิธีการ

จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน ได้รู้จักคิดหาหนทางสร้างองค์

ความรู้ด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นผู้ชี้แนวทางในการ

หาความรู้ จากแหล่งต่างๆ มาใช้ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้

จากสิ่งใหม่ๆ และ สอดคล้องกับการด�ำเนินชีวิต [2]  

จะเห็นได้ว่า พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.

2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และแก้ไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 เป็นกฎหมายแม่บท 

ของการศึกษา ท่ีเน้นให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู ้  

ซึ่งล้วนแต่เป็นแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง

ปัจจุบัน ทุกหน่วยงาน ทุกองค์กรของภาครัฐ

และเอกชน รวมท้ังสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีนโยบายขับเคล่ือน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่สถานศึกษา  

จึงกำ�หนดกลยุทธ์ ปีงบประมาณ 2556 จำ�นวน  

6 กลยุทธ์ ซึ่งในกลยุทธ์ข้อท่ี 2 คือ ปลูกฝังคุณธรรม 

ความสำ�นึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชี วิต  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Moral and 

Ethics)  ซึง่สำ�นกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

เชียงรายเขต 3 ได้ น้อมนำ�ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สู่ยุทธศาสตร์ในการพัฒนา คือ ได้ดำ�เนินการส่งเสริม

และสนับสนุนการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงสู่สถานศึกษา เพ่ือให้ผู้บริหารการศึกษา  

ครู ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา และ

นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ในหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และสามารถนำ�แนวคดิหลกัปฏิบตัิ

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการ  
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ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

ตลอดจนประยุกตใ์ชใ้นชวีติประจำ�วัน โดยมเีปา้หมาย

การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถาน

ศึกษาทุกแห่ง และกำ�หนดให้มีการคัดเลือกสถาน

ศึกษาที่จัดกระบวนการเรียน การสอนและการบริหาร

จดัการ ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 

เพ่ือสร้างเครือข่ายในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 

สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา เก่ียวกับการบริหารจัดการ

การดำ�เนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

ดังนั้นผู้ศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหาร

จัดการสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง ของสถานศึกษาในสังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 เพ่ือสะท้อน 

ให้ผู้บริหาร ครูบุคลากรทางการศึกษา ได้ทราบถึงสภาพ

การบริหารจัดการ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

อันอาจจะนำ�ไปสู่การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และ

พัฒนา นำ�ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหาร

การศึกษาของหน่วยงานที่ เ ก่ียวข้อง การบริหาร 

สถานศึกษา และพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

อนัจะสง่ผลด ีตอ่คณุภาพการศกึษาให้มปีระสทิธิภาพ 

นำ�สู่สังคมแห่งความสุขอย่างมีภูมิคุ้มกัน ตามเป้าหมาย

ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 

(2555-2559) และตามพระราชดำ�รัสของพระบาท

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง ในสงักัดสำ�นกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาเชียงรายเขต 3

2.	 เพ่ือศึกษาปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง ในสงักัดสำ�นกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาเชียงรายเขต 3

3.	 เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารจัดการ

สถานศึกษาพอเพียง ในสังกัดสำ�นักงาน เขตพ้ืนที่ 

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3

วิธีการดำ�เนินการวิจัย

1. 	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

	 ประชากรของการวิจัย คือ ผู้อำ�นวยการ

โรงเรียน หรือรองผู้อำ�นวยการโรงเรียน หรือรักษาการ

แทนผู้อำ�นวยการโรงเรียน หรือปฏิบัติราชการแทน 

ผู้อำ�นวยการโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 จำ�นวน 153 

โรงเรียน รวม 153 คน

กลุม่ตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั คอื  ผูอ้ำ�นวยการ

โรงเรียน หรือ รองผู้อำ�นวยการโรงเรียน หรือรักษาการ

แทนผู้อำ�นวยการโรงเรียน หรือปฏิบัติราชการแทน 

ผู้อำ�นวยการโรงเรียน ของโรงเรียนในสังกัดสำ�นักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

จำ�นวน 110 คน จากตารางสำ�เร็จรูปของเฮนเดล  

จาก [3] โดยการสุ่มอย่างง่าย

2. 	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการวิจัยครั้ง น้ี  คือ แบบสอบถามการบริหาร 

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 

ครั้งน้ี คือ แบบสอบถามการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง สังกัดสำ�นักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3  ประกอบด้วย  4 ตอน ดังน้ี

	 ตอนท่ี 1 ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ 

ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) 

	 ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

พอเพียง ข้อคำ�ถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 

	 ตอนท่ี 3 ปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษา

พอเพียง ข้อคำ�ถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 

      ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการสถานศึกษาพอเพียง ข้อคำ�ถามมีลักษณะเป็น

แบบปลายเปิด 



วารสารศึกษาศาสตร์ ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น
ปีที่ 9 ฉบับที่ 3 ประจ�ำเดือน กรกฎาคม - กันยายน 2558 13

 3. 	การเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.1	 ย่ืนคำ� ร้องขอหนังสือจากบัณฑิต

วิทยาลัย วิทยาลัยเชียงราย เพ่ือขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง

3.2	 นำ�หนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัย

เชยีงราย ถึง ผูอ้ำ�นวยการสำ�นกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 เพ่ือขออนญุาตเก็บขอ้มลู

ในการวิจัย กับกลุ่มตัวอย่าง

3.3	 นำ�หนังสือจาก สำ�นักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และแบบสอบถาม 

เก็บรวบรวมขอ้มลูกับกลุม่ตวัอย่างในวันประชมุประจำ�

เดือนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 

3.4	 การเก็บแบบสอบถามคืน โดยขอ

ความอนุเคราะห์ส่งคืน ด้วยตนเองในวันประชุม 

3.5	 นำ�แบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบ

ความถูกต้องก่อนนำ�ไปวิเคราะห์ทางสถิติ

สรุปผลการวิจัย

1.	 ผลการวิเคราะห์ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถามจำ�นวน 110 คน พบว่า ส่วนใหญ่  

เป็น เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 88.18 โดยมีอายุระหว่าง 

51-60 ปี คิดเป็นร้อยละ 56.00 ระดับการศึกษา

ปรญิญาโท  คดิเปน็รอ้ยละ 86.00 และ มปีระสบการณ์

ในตำ�แหน่ง มากกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 64 .00 

2.	 สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

พอเพียง ในสงักัดสำ�นกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(4.20) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทุกด้าน อยู่ใน

ระดับมากเช่นกัน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านผลลัพธ์/ 

ภาพความสำ�เร็จ (4.43) รองลงมาคือ ด้านบริหาร

จดัการสถานศึกษา (4.33)  ดา้นการจดักิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รยีน (4.20) และดา้นพัฒนาบคุลากรของสถานศึกษา 

(4.08) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำ�สุด คือ ด้านหลักสูตร 

และการจัดกิจกรรม  การเรียนรู้ (4.00)

3.	 ปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง

ในสังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย (1.57) 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 

คอื ดา้นหลกัสตูรและการจดักิจกรรมการเรยีนรู ้(1.77) 

รองลงมาคือ ด้านบริหารจัดการสถานศึกษา (1.56) 

ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา (1.55) และด้าน

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (1.52) ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำ�สุดคือ ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำ�เร็จ (1.46) 

4.	 ข้อเสนอแนะ การบริหารจัดการสถาน

ศึกษาพอเพียง ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สำ�นักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีดังนี้

4.1	 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  

ผู้บริหารต้องมีการนิเทศ ติดตามแผนการดำ�เนินการ

เป็นระยะ การบริหารอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ 

ควรพิจารณาถึงบริบทของสถานศึกษา และชุมชน  

การนอ้มนำ�ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปน็นโยบาย

ขบัเคล่ือนในสถานศึกษา เข้าสู่แผนปฏิบัติการประจำ�ปี

ของโรงเรียน และสอดคล้องกับชุมชน ควรจัดทำ�แนวทาง

การปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน

4.2 	ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ โรงเรียนควรจัดทำ�หลักสูตร วิเคราะห์ 

ปรบัปรงุ พัฒนาการใชห้ลกัสตูรให้เหมาะสมกับผูเ้รยีน 

บรบิทของสถานศึกษา ชมุชน และปฏบิตัอิย่างตอ่เน่ือง 

จดัการเรยีนรูโ้ดยบรูณาการหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู ้แผนการ

จัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ทุกระดับชั้น ตั้งแต่อนุบาลจนถึงชั้นสูงสุดที่เปิดสอน

4.3 	 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน         

จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีหลากหลาย ตามความสนใจ 

สรา้งแรงจงูใจ ใหนั้กเรยีน รว่มกิจกรรมอย่างสรา้งสรรค ์

โดยน้อมนำ�หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มาบูรณาการเพ่ือให้เกิดคุณลักษณะท่ีอันพึงประสงค์

แก่ผู้เรียน การจัดกิจรรมพัฒนาผู้เรียนควรจัดอย่างต่อเน่ือง

ควรมีการติดตามผล การจัดกิจกรรม อย่างต่อเน่ือง 

อยากให้มตัีวอย่างกจิกรรมพัฒนาผูเ้รยีนท่ีหลายหลาย 

เพื่อเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรม การพัฒนาผู้เรียน

4.4	 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถาน

ศึกษา สร้างความตระหนักให้แก่ครู และนำ�หลัก
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ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิต ประจำ�วัน  

ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร เช่น การอบรมพัฒนา  

การศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้มีความรู้แก่บุคลากร

อย่างต่อเนื่อง เพ่ือนำ�ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

และใช้ในชีวิตประจำ�วัน

4.5	 ด้านผลลัพธ์/ภาคความสำ�เร็จ ครู  

นักเรียน ผู้ปกครอง คณะสงฆ์ และหน่วยงานในท้องถ่ิน 

ควรมีการประสานงานการดำ�เนินกิจกรรม และประเมินผล

การดำ�เนินงาน ของโรงเรียนร่วมกัน เพ่ือนำ�ผลการประเมิน

มาปรับปรุง พัฒนาต่อไป

อภิปรายผล

การบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียง  

ในสังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 3  พบว่า 

1.	 สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

พอเพียง ในสังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

[4] เรื่อง การบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในศูนย์เครือข่ายสถาน

ศึกษารัตนมิตร สำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาลำ�พูน เขต 2 พบว่า  มีการบริหารจัดการตาม

หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดบัมาก  [5]   

การศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนา 

การดำ�เนนิงานโรงเรยีนตน้แบบสรา้งสรรคก์ระบวนการ

เรยีนรูสู้เ่ศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรยีนสงักัดสำ�นกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 พบว่า สภาพการดำ�เนินงาน

โรงเรียนต้นแบบสร้างสรรค์กระบวนการเรียนรู้สู่

เศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานเขต

พ้ืนท่ีการศกึษาตาก เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

2.	 ปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษา  

พอเพียงในสังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

นอ้ย และเมือ่พิจารณาเปน็รายดา้นมปีญัหาระดบันอ้ย 

ทุกด้าน [5] การศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการ

พัฒนาการดำ�เนินงานโรงเรียนต้นแบบสร้างสรรค์

กระบวนการเรียนรู้สู่เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 2 พบว่า 

ในภาพรวมมีปัญหาน้อย

3. 	 ขอ้เสนอแนะการบรหิารจดัการสถานศกึษา 

พอเพียงในสังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 การน้อมนำ�ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบายขับเคล่ือนในสถานศึกษา 

เข้าสู่แผนปฏิบัติการประจำ�ปีของโรงเรียน และสอดคล้อง

กับบริบทของชุมชน ควรจัดทำ�แนวทางการปฏิบัติ 

ใหเ้ปน็แนวทางเดยีวกัน ตามเกณฑ์การประเมนิสถาน

ศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหาร 

จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน 5 ด้าน 

17 องค์ประกอบ 62 ตัวชี้วัด

จากผลการวิจัย แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษา 

ได้น้อมนำ�หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การ

พัฒนาสถานศึกษา ตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่สถานศึกษา 

ของกระทรวงศึกษาธิการ ที่มุ่งพัฒนาสถานศึกษา  

เพ่ือให้สถานศึกษานำ� หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

และการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดผล 

ในทางปฏิบัติในทุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ

มปีระสทิธิผล เกิดการปรบัเปลีย่นกระบวนทัศน์ในการ

ดำ�เนินชีวิต บนพื้นฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง อย่างต่อเน่ือง โดยมีวิสัยทัศน์ คือ ส่งผลสู่ 

การดำ�เนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของ 

ผู้เรียน ผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง

ข้อเสนอแนะ

1. 	 ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้  

	 1)	 ควรมีการติดตามผล แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม ด้านวิชาการท่ีส่งเสรมิ การบรูณาการปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 

	 2)	 ควรใช้หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ทุกระดับชั้นท่ีเปิดสอน และเป็น

แบบอย่างให้สถานศึกษาอื่นๆ นำ�ไปปรับใช้ได้ จัดทำ�/

พัฒนา/เผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
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พอเพียงในสถานศึกษาเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ เกี่ยว

กับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในระดับอำ�เภอ/ 

เขตพื้นที่การศึกษา ขึ้นไป

	 3)	 ควรติดตามผลการดำ�เนินกิจกรรม 

เพ่ือสงัคมและสาธารณประโยชน์ของผูเ้รยีน ตามหลกั

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และ นำ�ผลการตดิตาม

มาปรับปรุง/พัฒนา การดำ�เนินกิจกรรมเพ่ือสังคม 

และ สาธารณประโยชน์ของผู้เรียน ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง

	 4)	 ควรขยายผลและเผยแพร่ ผลการ

ดำ�เนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากร 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

	 5)	 ควรสง่เสรมิบคุลากร เหน็คุณคา่ ภูมใิจ

ในวฒันธรรมไทย มีสว่นร่วมในการสบืทอดวฒันธรรม 

และรณรงค์ให้สถานศึกษา ชุมชน สังคม ดำ�เนินการ

สืบทอด สานต่อ รักษาวัฒนธรรมไทยและมรดก 

ของชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

	 6)	 ควรสง่เสรมิผูเ้รยีน มวิีนยัในการใชจ้า่ย 

มีการออมทรัพย์ตามศักยภาพ หรือเป็นแบบอย่าง 

ในการใช้ทรัพยากร มีส่วนร่วมในการดูแลการใช้ประโยชน์

จากสาธารณะสมบัติ อย่างประหยัดและคุ้มค่า

	 7)	 โดยภาพรวม สภาพการบริหารจัดการ

สถานศกึษา ดา้นทีม่คีา่เฉลีย่ต่ำ�ทีส่ดุคอื ดา้นหลกัสตูร

และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สำ�นักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษา สถานศึกษา ผู้เรียน และชุมชนควรให้ 

ความสำ�คัญ และรว่มมอืกันอย่างจรงิจงั ในการพัฒนา

หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งการจัดทำ�และใช้หน่วยการ

เรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรม สื่อการเรียนรู้ 

แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผล การวัดผลและประเมินผล การวิจัยและ

พัฒนา นำ�ผลมาใชป้ระโยชน์ใหเ้กิดประสทิธิภาพสงูสดุ 

และท่ีสำ�คญัอกีประการหนึง่คอื การจดัแสดง เผยแพร ่

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลสำ�เร็จของการนำ�ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ เพ่ือเป็นประโยชน์ 

ต่อการบรหิารจดัการสถานศึกษาตามหลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงให้สถานศึกษา ผู้บริหาร บุคลากร 

และผู้เรียน มีคุณลักษณะพอเพียง และขยายผล 

ต่อชุมชน สังคม ประเทศชาติ โลก ต่อไป

2.	 ขอ้เสนอแนะในการศกึษาคน้คว้าครัง้ตอ่ไป

2.1 	ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ รูปแบบ

การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาต้นแบบเศรษฐกิจ 

พอเพียง

2.2	 ศึกษาสภาพของปัญหา/ปัจจัยท่ีมีผล 

กระทบทัง้ทางบวกและทางลบ ตอ่การจัดกจิกรรมการ

เรียนรู้หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง 

2.3	 ศึกษาการจัดทำ�สื่อ /แหล่งเรียนรู้/

สืบค้น ภูมิปัญญาท้องถ่ินด้านเศรษฐกิจพอเพียง  

อย่างมสีว่นรว่มของบคุลากรทางการศกึษา ผูเ้รยีนและ

ชุมชน 

2.4	 ศึกษาการดำ�เนินการตามนโยบาย 

และแผนปฏิบัติงานประจำ�ปี ที่น้อมนำ�หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

กิตติกรรมประกาศ

ความสำ�เร็จของงานวิจัยฉบับน้ี ได้รับความร่วมมือ

จากผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา 

สำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย

เขต 3 และเขต 2 คำ�แนะนำ�ที่เป็นประโยชน์อย่างดียิ่ง

จากอาจารย์ผู้สอน ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือ

วิจัย บุคลากรท่ีเก่ียวข้องและกำ�ลังใจจากครอบครัว

ของผู้วิจัย ซ่ึงผู้วิจัยรู้สึกซาบซ้ึง และขอขอบพระคุณ 

ทุก ๆ ท่าน มา ณ โอกาสนี้
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