
Journal of Education Graduate Studies Research
http://ednet.kku.ac.th/edujournal

138
วารสารศึกษาศาสตร์ ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน เมษายน - มิถุนายน 2558

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

A Model for Developing Teacher Leadership in Learning Management in Educational 

Opportunity Extension Schools in the Northeast
ศิริพร กุลสานต์ 1) วัฒนา สุวรรณไตรย์ 2) วิจิตรา วงศ์อนุสิทธิ์ 3) และ วรกัญญาพิไล แกระหัน 4) 

Siriporn Kunlasant1) Wattana Suwannatrai2) Vijittra Vonganusith3) and Worakanyapilai Gaerahan 4) 
1) สาขาวิชาภาวะผู้น�ำทางการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

Department of Leadership in Educational Administration, Faculty of Education, Sakon Nakhon Rajabhat University
2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาภาวะผู้น�ำทางการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร

Asstprof, Department of Leadership in Educational Administration, Faculty of Education, Sakon Nakhon Rajabhat University 
3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาภาวะผู้น�ำทางการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร

Asstprof, Department of Leadership in Educational Administration, Faculty of Education, Sakon Nakhon Rajabhat University 
4) ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร

Director of Bannoonsangsri School, Mukdahan Primary Educational Service Area Office 

บทคัดย่อ

การวิจยัครัง้นี ้มวัีตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้�ำครใูนการจดัการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน ขยายโอกาส

ทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำครู ในการจัดการเรียน

รู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 3) ศึกษาประสิทธิผลรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึ้น 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา ด�ำเนินการ เป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำครู

ในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะท่ี 2 การสร้างและ 

พัฒนารปูแบบ โดยร่างรปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้�ำคร ูในการจดัการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ตรวจสอบและยืนยันรปูแบบโดยผู้เชีย่วชาญ ระยะท่ี 3 การทดลองใช้รปูแบบ โดยทดลอง

ใช้กับครูผู้สอนในโรงเรียน ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1, 2 และ 3 จ�ำนวน 6 โรงเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและเปรียบเทียบ 

ความแตกต่างโดยใช้ t- test

ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาส  

ทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 4 องค์ประกอบ คือ (1) การพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร (2) 

กระบวนการจัดการเรียนรู ้ (3) การเป็นครูผู ้น�ำการเปล่ียนแปลง (4) การมีบุคลิกลักษณะท่ีเหมาะสมกับ 

ความเป็นครู 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา และการวัดและ 

ประเมินผล 3) ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ขยายโอกาส 

ทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ภาวะผู้น�ำครูในการจัดการเรียนรู้ หลังการทดลองใช้รูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น�ำครูในการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการทดลองใช้อย่างมีนัยส�ำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำครู การจัดการเรียนรู้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

Abstract

The purposes of this research were to 1) study the compositions of teacher leadership in learning 

management in educational opportunity extension schools in the Northeast, 2) establish and develop 

a model for developing teacher leadership in learning management in educational opportunity extension 

schools in the Northeast, and 3) validate the effective index of the developed model. This research 

employed a Research and Development approach which was performed in three phases:  

Phase I related to a model investigation concerning compositions of teacher leadership in learning 

management in educational opportunity extension schools in the Northeast. Phase II Model Establishment 

and Confirmation involved a model drafting and further refinement by the experts. Phase III Model 

Implementation-the samples were teachers from six educational opportunity extension schools under 

the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 1, 2 and 3. The statistical analysis involved 

mean, standard deviation and t-test (Dependent Samples). 	

The findings were 1) The compositions of teacher leadership in learning management in  

educational opportunity extension schools in the Northeast comprised five components as follows: (1) 

development and applying of curriculum, (2) learning management process, (3) teacher as  

transformational leadership, and (4) characteristic of teacher. 2) The developed model comprised 

principles, objectives, contents, procedure, and measurement and evaluation. 3) The efficiency index 

of a model for developing teacher leadership in learning management in educational opportunity 

extension schools in the Northeast revealed that after the model implementation, the mean scores of 

teacher leadership in learning management were higher than that of the pre-intervention stage at the 

.01 level of significance. 

Keywords : Teacher leadership, Learning management, Educational opportunity extension school

บทน�ำ

ก า ร ศึ ก ษ า เ ป ็ น ป ั จ จั ย ที่ ส� ำ คั ญ ส� ำ ห รั บ  

การเตรียมคน และสังคมให้พร้อมที่จะเผชิญกับการ

เปลี่ยนแปลงให ้สามารถรับและปรับตัวเข ้ากับ 

ความเปลีย่นแปลง เพ่ือท่ีจะด�ำรงตนให้อยู่ ในสงัคมได้

อย่างเป็นสขุ นอกจากน้ีการศกึษา ยังสามารถช่วยและ

แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ในสังคม เศรษฐกิจและ

การเมือง ซึ่งรัฐได ้ตระหนักถึงความส�ำคัญของ 

การศกึษาว่ามผีลต่อการพฒันาศกัยภาพของพลเมือง

มาโดยตลอด ดังเห็นได้จากรัฐธรรมนูญแห่งราช

อาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 49 บัญญัติ

ไว้ว่า บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษา  

ขัน้พ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสบิสองปีทีร่ฐัจะต้องจดัให้อย่าง

ท่ัวถึงและมีคุณภาพ ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษา 

แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 10 ได้บัญญัติไว้

สอดคล้องกัน ด้านสิทธิและโอกาสทางการศึกษา 
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ขั้นพ้ืนฐาน โดยก�ำหนดให้มี การพัฒนาการศึกษา 

ให้ปวงชนชาวไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและ 

มมีาตรฐานสงูข้ึน อย่างกว้างขวางทัว่ถึงและเป็นธรรม 

[1] 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ

ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2554-2559) ได้กล่าวถึงการพัฒนา

ครู เพ่ือให้ครูมีความรู ้  ความสามารถในการจัด 

การเรียนรู้ สอดคล้องกับการจัดการศึกษาในแต่ละ

ระดบั เช่นเดยีวกับ พระราชบญัญัตกิารศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 52 ที่มีการส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศกึษาให้มคีณุภาพและมาตรฐานเหมาะสมกับ

การเป็นวิชาชีพชั้นสูง ภาวะผู้น�ำครู เป็นตัวชี้วัดหน่ึง  

ในสมรรถนะประจ�ำสายงานของครูผู ้สอน ตามท่ี

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ได้ก�ำหนดให้ภาวะผูน้�ำคร ูเป็นสมรรถนะประจ�ำสายงาน  

นับว่าเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ

ครูผู้สอนโดยตรงในการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับ

แนวคิดของ [2] ที่ว่าในห้องเรียนครูต้องเป็น ทั้งผู้สอน

และผู้บริหารนักเรียนท่ีตนเองสอน มีส่วนร่วมและมี

ภาวะผู ้น�ำในการตัดสินใจในการบริหารโรงเรียน 

มากย่ิงขึ้น จะเห็นได้จากบทบาทของครูในการเป็นครู

ผู้น�ำชัดเจนขึ้น จุดมุ่งหมายเพ่ือให้ครูมีภาวะผู้น�ำสูง

เพียงพอท่ีจะด�ำเนินการพัฒนาคุณภาพด้านต่าง ๆ  

ของโรงเรียนให้ประสบผลส�ำเร็จ เช่นเดียวกับ [3]  

ได ้กล ่ าว ถึงภาวะผู ้ น� ำครู ว ่ าจะท�ำให ้ เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในโรงเรียน ทั้งในด ้านวัฒนธรรม 

การท�ำงาน และคุณภาพของผูเ้รยีน ซึง่นักวิชาการและ

หน่วยงานทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาครูให้สามารถ

จัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพได้ให้ความส�ำคัญกับภาวะ

ผูน้�ำคร ู(Teacher Leadership) เป็นอย่างมาก ขณะท่ี

ผลการวิจัยเก่ียวกับภาวะผู้น�ำครู โดยใช้มิติด้านการ

สร ้างสัมพันธภาพและมิติด ้านความช ่วยเหลือ 

สนับสนุนและความร่วมมือ ครูที่มีภาวะผู ้น�ำจะมี

คุณลักษณะที่ส�ำคัญ คือ เป ็นผู ้สร ้างเครือข ่าย  

ที่สามารถปฏิบัติงานเป็นทีมกับเพ่ือนครู ในโรงเรียน

ของตนได้ [4] 

จากการศกึษาเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวกับ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำครูในการจัดการเรียนรู้ 

พบว่า การพัฒนาภาวะผู้น�ำครู ในการจัดการเรียนรู้ 

ท�ำให้ได้รูปแบบท่ีเป็นแนวทางในการพัฒนาครูไป

พร้อมกับการปฏิบัติหน้าท่ีในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งผล

ของการพัฒนายังส่งผลต่อการเรียนรู ้ของผู ้เรียน

โดยตรง สอดคล้องกับผลการวิจยัของ [5], [6] และ [7] 

จากผลของการวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู ้น�ำครูในการจัดการเรียนรู ้ข ้างต้น ท�ำให้ผู ้วิจัย 

มีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบ การพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ครูในการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศกึษา เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูน้�ำครู 

ในการจัดการเรียนรู้ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย	

1.	 เพือ่ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น�ำครใูนการ

จัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

2.	 เพ่ือสร้างและพัฒนารูปแบบ การพัฒนา

ภาวะผู ้น�ำครูในการจัดการเรียนรู ้  ในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษาใน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ

3.	 เพื่อศึกษาประสิทธิผลรูปแบบ การพัฒนา

ภาวะผู ้น�ำครูในการจัดการเรียนรู ้  ในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษาใน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

วิธีด�ำเนินการวิจัย

1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร ได้แก่ ครูผู ้สอนในโรงเรียน  

ขยายโอกาสทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ปีการศึกษา 2556 จ�ำนวนท้ังหมด 55,617 คน 

จากจ�ำนวนโรงเรียน 3,322 โรงเรียน 

	 กลุ ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัยเชิงส�ำรวจ  

เชิงส�ำรวจ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 

2556 จ�ำนวน 381 คน ก�ำหนดขนาดขอกลุ่มตัวอย่าง

จากตารางของเครซี่และมอร์แกน [8] ใช้โรงเรียน 

เป็นหน่วยในการสุ่มโดยสุ่มแบบหลายขั้นตอน
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	 กลุ ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการทดลองรูปแบบ 

ได้แก่ ครผููส้อนในโรงเรยีนขยายโอกาส ทางการศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1,2 และ 3 ประจ�ำปีการศึกษา 2556 

จ�ำนวนท้ังหมด 18 คน ได้มาโดยการเลอืกแบบเจาะจง

2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

2.1	 แบบสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญ เพ่ือยืนยัน

องค์ประกอบภาวะผู ้น�ำครูในการจัดการเรียนรู ้ 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือ

2.2	 แบบสอบถามเก่ียวกับรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำครูในการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา 

2.3	 แบบประเมินเก่ียวกับรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำครูในการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา 

3.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้

3.1	 การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยจัดส่ง 

แบบสอบถามพร้อมส�ำเนาหนังสือขออนุญาตเก็บ

รวบรวมข้อมูลไปยังกลุ ่มตัวอย่างที่ท�ำการสุ ่มไว้  

หลังจากท่ีได้รับแบบสอบถามคืนก็ตรวจสอบความ 

ถูกต้องสมบูรณ์ และลงรหัส เพ่ือน�ำข้อมูลท่ีได้ไป

วิเคราะห์ต่อไป

3.2	 การสัมภาษณ์ ผู ้ วิจัยได ้น�ำแบบ

สัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 คน 

ประกอบด้วย นักวิชาการจากมหาวิทยาลัย จ�ำนวน  

1 คน และนักปฏิบัติการ จ�ำนวน 4 คน โดยน�ำผล 

ของการสัมภาษณ์มาสรุปเป็นแนวทางร่างและสร้าง 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำครู ในการจัดการเรียนรู้

โรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษา ภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ

3.3	 การประเมนิ ผูว้จิยัได้น�ำแบบประเมนิ

ไปใช ้ประเมินกลุ ่มตัวอย ่างที่ทดลองใช ้รูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู้น�ำครูในการจัดการเรียนรู้โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 วิเคราะห์ข ้อมูลโดยการหาค่าความถ่ี  

(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) วิเคราะห์

แบบสอบถามเก่ียวกับรปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้�ำครู

ในการจัดการเรียนรู ้ในโรงเรียน ขยายโอกาสทาง 

การศึกษา โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

ในภาพรวมและรายด้าน และการเปรียบเทียบผล 

การทดลองก่อนและ หลังการใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู ้น�ำครู  ในการจัดการเรียนรู ้ ในโรงเรียน 

ขยายโอกาส ทางการศกึษา ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

โดยการ ทดสอบค่าที (t-test)

สรุปผลและอภิปรายผลวิจัย

1. 	สรุปผลการวิจัย

1.1	 องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำคร ูในการ

จัดการเรียนรู้ มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนา

หลักสูตรและการใช้หลักสูตร 2) กระบวนการจัด 

การเรียนรู้ 3) การเป็นครูผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง และ 

 4) การมีบุคลิกลักษณะ ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

1.2	 รูปแบบพัฒนาภาวะผู้น�ำครู ในการ

จัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วยหลักการ 

วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา และการวัด

และประเมินผล

1.3	 ประสิทธิผลของรูปแบบการ พัฒนา

ภาวะผู้น�ำครูในการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น�ำครู ในการ

จัดการเรียนรู้ หลังการทดลองใช้รูปแบบ การพัฒนา

ภาวะผู ้น�ำครู ในการจัดการเรียนรู ้ สู งกว ่าก ่อน 

การทดลองใช้อย่างมีนัยส�ำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 

2.	 อภิปรายผลการวิจัย

	 ผลของการวิจยัเก่ียวกับรปูแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำครูในการจัดการเรียนรู ้ในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษามีประเด็นที่น�ำมาอภิปรายผล 

ดังนี้
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2.1	 องค์ประกอบของภาวะผูน้�ำครใูนการ

จัดการเรียนรู ้ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ  

1 )  การ พัฒนาหลักสูตรและการใช ้หลั กสูตร  

2) กระบวนการจัดการเรียนรู ้ 3) การเป็นครูผู ้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลง และ 4) การมีบุคลิกลักษณะ  

ที่ เหมาะสมกับความเป ็นครู  ทั้ งนี้ เนื่องจากว ่า  

ภาวะผูน้�ำครใูนการจดัการเรยีนรูเ้ป็นพฤตกิรรมของครู

ทีแ่สดงออกถึงความสามารถในการจดักิจกรรมทีม่ผีล

ต ่อการเรียนรู ้ของผู ้ เรียนและส่งเสริมสนับสนุน  

ช่วยเหลอืครคูนอืน่ให้สามารถพัฒนาตนเอง สอดคล้อง

กับ [9] ที่กล่าวถึงลักษณะส�ำคัญของภาวะผู้น�ำครูคือ

มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เก่ียวกับการเรียนการสอน 

และน�ำไปสูก่ารปฏิบตัจิรงิในโรงเรยีน โดยก่อให้เกิดผล

ต่อการปรับปรุงการเรียนรู้ของผู้เรียน และสอดคล้อง

กับ [10] ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู ้น�ำครู 

ประกอบด้วย 1) การพัฒนาตนเองเพ่ือนคร ู2) เป็นแบบ

อย่างทางการสอน 3) มีส่วนร่วม ในการพัฒนา และ  

4) เป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

2.2	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำครู 

ในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาส ทางการ

ศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 

หลกัการ วัตถุประสงค์ เน้ือหา กระบวนการพัฒนา และ

การวัดและประเมนิผล โดยด�ำเนินการเป็น 4 ระยะ คอื 

ระยะที ่1 การอบรมเชงิปฏิบตักิาร ระยะท่ี 2 การศกึษา 

ดูงานโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาดีเด่น ระยะ 

ที่ 3 การฝึกปฏิบัติการ ระยะที่ 4 การติดตามและ

ประเมินผล 

การท่ีผลการวิจัยเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ

ว่าครูต้องได้รับการพัฒนา ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน และ

ปฏิบัติการจริงอย่างต่อเนื่อง เพื่อน�ำเอาความรู้ที่ได้รับ

ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ซึ่งสอดคล้องกับ [11] ได้ท�ำ 

การวิจยัเรือ่ง การน�ำเสนอแบบจ�ำลองการพัฒนาภาวะ

ผูน้�ำ โดยได้ก�ำหนดองค์ประกอบของรปูแบบ ท่ีพัฒนา

ขึ้นไว้ 8 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการพ้ืนฐานของ 

รูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3)วิธีการพัฒนา

คุณลักษณะภาวะผู ้น�ำ 4)การด�ำเนินการพัฒนา  

5) การประเมินผลหลังการพัฒนา 6) การปฏิบัติ 

งานจรงิและการท�ำวิจยั เชงิปฏิบติัการ 7) การน�ำเสนอ

ผลการวิจยั 8) การประเมนิผล และการติดตามผล เช่น

เดียวกับ [12] ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาประถมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

เขตตรวจราชการที่  11 ประกอบด้วย หลักการ 

วัตถุประสงค์ เน้ือหา กระบวนการ ซึง่ด�ำเนินการเป็น 4 

ระยะ คอื ระยะที ่1 อบรมเชงิปฏบิตักิารแบบ ระยะที ่2 

ระยะฝึกปฏิบัติจริง ระยะที่ 3 ศึกษาดูงานโรงเรียน 

ระยะที่ 4 ระยะติดตามผล 

2.3	 ผลการของใช้รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูน้�ำครใูนการจดัการเรยีนรูโ้รงเรยีน ขยายโอกาส

ทางการศึกษา โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างท่ีร่วมทดลองใช้

รูปแบบ ประกอบด้วย 6 โรงเรียน จ�ำนวนทั้งสิ้น 18 คน 

พบว่า การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำครู

ในการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี

ค่าเฉลีย่สงูสดุ คอื การมบีคุลกิลกัษณะทีเ่หมาะสมกับ

ความเป็นครู อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย 

ต�่ำสุด คือ กระบวนการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 

และเมือ่เปรยีบเทียบความแตกต่างค่าเฉลีย่ภาวะผู้น�ำ

ครูในการจัดการเรียนรู้โดยรวมและรายองค์ประกอบ  

พบว่า ภาวะผู้น�ำครูในการจัดการเรียนรู ้ หลังการ

ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนา สูงกว่าก่อนการทดลอง

ใช้อย่างมีนัยส�ำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัย

เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่าภาวะผู้น�ำครูในการจัด 

การเรียนรู ้ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

หลังการทดลอง ครูได้น�ำความรู้ท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้

ในการปฏิบัติงานของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ส่งผลให้การประเมนิหลงัทดลองมค่ีาเฉลีย่ เพ่ิมมากขึน้ 

สอดคล้องกับ [13] ได้ศึกษา เรื่อง รูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำครูด้านการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนประถม

ศึกษาขนาดเล็ก พบว่า หลังการทดลองใช้รูปแบบ 

การพัฒนาภาวะผู ้น�ำครูด ้านการจัดการเรียนรู ้  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีค่าร้อยละ

ความก ้าวหน ้าโดยเฉลี่ย 94.94 ขณะท่ี [14]  

ได้ท�ำวิจัย เรื่อง รูปแบบกิจกรรมการพัฒนาจริยธรรม

ของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร  
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5 ปี) พบว่า ประสิทธิภาพของรูปแบบ ท�ำให้นักศึกษา

ที่  เข ้าร ่วมกิจกรรมตามรูปแบบกิจกรรมพัฒนา

จรยิธรรมท่ีพัฒนาขึน้มพีฤติกรรมจรยิธรรมหลงัการเข้า

ร่วมกิจกรรมสูงกว่าก่อนเข้าร่วมกิจกรรม ในภาพรวม  

อย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .05 เช่นเดียว [15] ได้ศึกษา 

เรือ่ง รปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารโรงเรยีน

ขนาดเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า  

ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำของ 

ผู้บริหารโรงเรียน หลังปฏิบัติการ ค่าเฉลี่ยของคะแนน

ประเมินภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารโรงเรียนสูงกว ่า 

ก่อนปฏิบัติการอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

และระยะติดตามผลมีค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมิน 

สูงกว่าระยะปฏิบัติการอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ

1.	 ข ้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัย  

ไปใช้

1.1 	จากผลการวิจัยท่ีพบว่าภาวะผู้น�ำครู

ในการจัดการเรียนรู ้ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา ประกอบด ้วย การพัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการจดัการเรยีนรู ้การเป็นครผููน้�ำ การเปลีย่นแปลง  

และการมีบุคลิกลักษณะ ที่เหมาะสมกับความเป็นครู 

สามารถใช้เป็นแนวทางในการจดัการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน 

ขยายโอกาสทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 	จากผลของการวิจัยท่ีพบว่า ภาวะ

ผู้น�ำครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ขยายโอกาส

ทางการศึกษา ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการจัดการเรียนรู ้  การเป ็นครูผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง และการมีบุคลิกลักษณะที่เหมาะสม 

กบัความเปน็คร ูสง่ผลต่อการพฒันาการจัดการเรียนรู้

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ดังน้ัน ควรจัด

ให้ม ีการฝึกอบรม การศกึษาดงูานและพัฒนาเก่ียวกับ

ภาวะผู้น�ำครูในการจัดการเรียนรู้ในแต่ละด้าน ให้แก่

ครอูย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้ครไูด้มกีารพัฒนาภาวะผูน้�ำครู

ในการจัดการเรียนรู้ในระดับที่สูงขึ้น	

1.3	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำครู 

ในการจัดการ เรียนรู ้ ในโรง เรียนขยายโอกาส  

ทางการศึกษา ซึ่ งประกอบด ้วย 1)  หลักการ  

2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา  

5) การวัดและประเมินผล มีความเหมาะสมและ  

มีประสิทธิผล ท�ำให้เกิดการพัฒนาภาวะผู ้น�ำครู  

ในการจัดการเรียนรู้ ดังนั้นจึงควรส่งเสริม ให้มีการใช้

รูปแบบการพัฒนาน้ี เพ่ือการพัฒนาภาวะผู ้น�ำครู 

ในการจัดการเรียนรู้ในวงกว้าง มากยิ่งขึ้น

2.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป

2.1	 ควรด�ำเนินการวิจัยรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำครูในการจัดการเรียนรู้ในภูมิภาค 

อื่น ๆ 	

2.2	 ควรศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น�ำครู 

ในการจดัการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนระดับมธัยมศึกษา หรอื

ในระดับมหาวิทยาลัย

2.3	 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้�ำครใูนการจดัการเรยีนรูท้ีส่่งผลต่อ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียน

กิตติกรรมประกาศ

วิทยานพินธ์เรือ่ง รปูแบบการพัฒนาภาวะผูน้�ำ

ครูในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง 

การศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ส�ำเร็จลุล่วง 

ไปด้วยด ีเนือ่งจากได้รบัความอนเุคราะห์ ความช่วยเหลอื  

ความร่วมมอื และก�ำลงัใจอย่างดย่ิีงจากคณะกรรมการ

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ คณาจารย์ ผู ้ทรงคุณวุฒิ  

ผู้เชี่ยวชาญ กลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนต่าง ๆ ผู้บริหาร

สถานศึกษา และคณะครูทุกท่าน ตลอดจน นักศึกษา

ระดบัดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาภาวะผูน้�ำทางการบรหิาร

การศกึษา มหาวิทยาลยัราชภัฎสกลนครทุกรุน่ทีท่�ำให้

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

ขอขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วฒันา 

สุวรรรณไตรย ์  ประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ์  

ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วงศ์อนุสิทธ์ิ และ 

ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน กรรมการที่ปรึกษา
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วิทยานิพนธ์ ที่ได้เมตตาให้ค�ำแนะน�ำ และตรวจสอบ

แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่ ตลอดทั้ง

ให้แนวคิด หลักการในการท�ำงาน ให้ก�ำลังใจและเป็น

แบบอย่างท่ีดแีก่ผูวิ้จยัมาโดยตลอด จนท�ำให้งานวิจยั

ฉบับนี้มีความสมบูรณ์ถูกต้อง 

ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 

ที่ เป ิดโอกาสให ้ผู ้ วิ จัยได ้ เ รียน รู ้  และเ พ่ิมพูน

ประสบการณ์ในการพัฒนาตนเอง และให้ทุนสนบัสนนุ

ในการท�ำวิจัยคร้ังนี้ และขอขอบคุณมหาวิทยาลัย

ขอนแก่นท่ีกรณุาให้ความอนเุคราะห์ลงตพิีมพ์วารสาร 

เพ่ือเป็นการเผยแพร่สาระความรู้ที่ได้จากงานวิจัย  

ขอความดีอันพึงจะมีและเกิดจากงานวิจัยฉบับน้ี  

ขอมอบแด่บพุการ ีคณาจารย์และผูท่ี้มพีระคุณทกุท่าน
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