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คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

สถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 6

School Administrators’ Characteristics in Accordance with Teachers Council of  

Thailand’s Performance Standard for School Administrators and Educational  

Administrators under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 6
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บทคัดย่อ

การวิจยัครัง้น้ีมคีวามมุง่หมายเพ่ือศกึษาคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบตังิาน

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและผูบ้รหิารการศกึษาของครุสุภา และเปรยีบเทยีบคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 6 จ�ำแนกตามขนาด ระดับการศึกษา และประสบการณ ์

ในการบริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 6 รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 123 คน ได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 

ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา 

เขต 6 มีคุณลักษณะตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา 

ของคุรุสภา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามเกณฑ์

มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา จ�ำแนก ตามขนาดของ 

สถานศึกษา ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีคุณลักษณะตามเกณฑ์
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มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภาแตกต่างกันอย่างไม่ม ี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ค�ำส�ำคัญ :  คุณลักษณะ เกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา 

ของคุรุสภา ผู้บริหารสถานศึกษา

Abstract

This research aimed to study school administrators’ characteristics in accordance with Teachers Council 

of Thailand’s performance standard for school administrators and educational administrators and to 

compare school administrators’ characteristics in accordance with Teachers Council of Thailand’s 

performance standard for school administrators and educational administrators under Nakhon 

Ratchasima Primary Educational Service Area Office 6 categorized according to the administrators’ 

educational degree and their work experience as school administrators. Research samples derived 

from proportional stratified random sampling and whose size with the total of 123 administrators from 

schools under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 6. Data collecting tool was 

a questionnaire containing rating scale questions. Data analysis was used to analyze frequency, 

percentage, mean, standard deviation and t-test. 

Research findings showed that The school administrators’ characteristics in accordance with 

Teachers Council of Thailand’s performance standard for school administrators and educational  

administrators under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 6. Relating the 

comparison of the school administrators’ characteristics in accordance with Teachers Council of  

Thailand’s performance standard for school administrators and educational administrators under  

Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 6 categorized according to school size, 

administrators’ educational degree and administrators’ work experience as school administrators they 

were the school administrators’ characteristics in accordance with Teachers Council of Thailand’s 

performance standard for school administrators and educational administrators not significantly  

different at the statistical level of .05.

Keywords :  Characteristics, Teachers Council of Thailand’s performance standard for school 	

administrators and educational administrators, School Administrator 

บทน�ำ

ในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารคือกลไก

ส�ำคัญที่จะท�ำให้การด�ำเนินงานของสถานศึกษา  

มีประสิทธิภาพ และสามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียน

ให้บรรลุเป้าหมายได้ ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษา

เป็นผู้มีอ�ำนาจและหน้าท่ีในการก�ำหนดนโยบายและ

ตัดสินใจในระดับสถานศึกษาภายใต้เง่ือนไขของ

ทรัพยากร คน เงิน วัสดุและการจัดการที่ มีอยู ่ 

อย่างจ�ำกัด ซึ่งวัตถุประสงค์ท่ีส�ำคัญในการบริหาร

สถานศึกษาในทุกงาน ก็เพ่ือส่งผลทางตรงและ 

ทางอ้อมต่อคุณภาพนักเรียน อย่างไรก็ตามแม้ว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะทราบและเข้าใจ 

ในประเด็นน้ีดี แต่ในทางปฏิบัติพบว่าผู ้บริหาร 

ส ถ า น ศึ ก ษ า มั ก ป ร ะ ส บ ป ั ญ ห า แ ล ะ ข ้ อ จ� ำ กั ด  

จ�ำนวนมาก จนท�ำให้คณุภาพของผูบ้รหิารสถานศกึษา

อยู่ในระดับท่ียังไม่น่าพอใจ ซึ่งทางส�ำนักงานรับรอง
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มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ

มหาชน) ได้จัดท�ำมาตรฐานโรงเรียน โดยมีโครงสร้าง

ประกอบด้วยมาตรฐาน 3 ด้าน คือ มาตรฐานด้าน 

ผู้เรียน มาตรฐานด้านครู และมาตรฐานด้านผู้บริหาร

สถานศกึษา [9] ซึง่ในมาตรฐานด้านผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ได้ก�ำหนดเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบตังิานของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาประกอบด้วย 12 มาตรฐาน คอื มาตรฐาน

ที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนา

วิชาชีพการบริหารการศึกษา มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจ

ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค�ำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับ

การพัฒนา ของบุคลากร ผู้เรียน และชุมชน มาตรฐาน

ที่ 3 มุ ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงาน  

ได้เต็มศักยภาพ มาตรฐานท่ี 4 พัฒนาแผนงาน  

ขององค์กรให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง มาตรฐาน

ที่ 5 พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงาน

ที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นล�ำดับ มาตรฐานที่ 6 ปฏิบัติงาน

ขององค์กรโดยเน้นผลถาวร มาตรฐานที่ 7 รายงาน 

ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 

มาตรฐาน ที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มาตรฐาน

ที ่9 ร่วมมอืกับชมุชนและหน่วยงานอืน่อย่างสร้างสรรค์ 

มาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการ

พัฒนา มาตรฐานที่  11 เป็นผู ้น�ำและสร้างผู ้น�ำ 

มาตรฐานที่ 12 สร้างโอกาส ในการพัฒนาได้ทุก

สถานการณ์ 

จากการรายงานผลการจดัการศึกษา ในรอบปี

ที่ผ่านมา พบว่า นักเรียน ครู ผู้บริหารสถานศึกษา  

และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 การไม่ให้

ความส�ำคัญใน การเตรียมความพร้อม ส่วนในการ

บริหารจัดการยังไม่สามารถด�ำเนินการได้อย่างเป็น 

รูปธรรม การพัฒนาผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหาร

สถานศึกษา [8] จากการที่ต ้องพัฒนาบุคลากร

ต�ำแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษาทัง้ในเรือ่งความรู ้ในงาน

ทีร่บัผดิชอบและการเสรมิสร้างบคุลกิภาพ การพัฒนา

ให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีลักษณะเป็นผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ดีมีคุณภาพดังท่ีกล่าวมา ผู ้วิจัยจึงมี

ความสนใจที่จะศึกษาค้นคว้าเก่ียวกับ คุณลักษณะ

ของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหาร

การศึกษาของคุรุสภา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 6 เพ่ือน�ำ 

ผลวิจัยท่ีได้ไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้บริหาร

สถานศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษา ให้มี

คุณลักษณะท่ีดีตรงตามเกณฑ์มาตรฐาน การปฏิบัติ

งานของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา

ของคุรุสภาก�ำหนดต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เ พ่ือศึกษาคุณลักษณะของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษาของคุรสุภา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครราชสีมา เขต 6

2.	 เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษาของคุรสุภา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 6 จ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการบริหาร 

สถานศึกษา 

วิธีการการวิจัย

1. 	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

1.1	 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครราชสีมา เขต 6 ปีการศึกษา 2555 จ�ำนวน 183 คน 

จ�ำแนกเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก จ�ำนวน 70 คน 

จ�ำแนกเป ็นสถานศึกษาขนาดกลางและใหญ่  

จ�ำนวน 113 คน

1.2 	 กลุม่ตัวอย่าง คือ ผู้บรหิารสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครราชสีมา เขต 6 ปีการศึกษา 2555 จ�ำนวน 123 คน 

จ�ำแนกสถานศึกษาขนาดเล็ก จ�ำนวน 47 คน  
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สถานศึกษาขนาดกลางและใหญ่ จ�ำนวน 76 คน  

ซึ่งก�ำหนดขนาดของกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง  

Krejcie, & Morgan [10] และเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional 

stratified random sampling) 

2.	 รูปแบบการวิจัย

	 การวิจัยคร้ังน้ีเป ็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ  

(Survey Research)

3. 	ตัวแปรที่ศึกษา 

	 ตวัแปรอสิระ คอื 1) ขนาดของสถานศกึษา 

ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลางและใหญ่ 2) ระดับ 

การศึกษา ได้แก่ ต�่ำกว่าปริญญาโท และปริญญาโท

ขึน้ไป 3) ประสบการณ์ในการบรหิารสถานศกึษา ได้แก่  

ต�่ำกว่า 10 ปี และ10 ปีขึ้นไป

	 ตัวแปรตาม คือ คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาของ 

คุรุสภา จ�ำนวน 12 มาตรฐาน ดังนี้ มาตรฐานท่ี 1 

ปฏิบตักิิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชพี

การบริหารการศึกษา มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติ

กิจกรรมต่าง ๆ โดยค�ำนึงถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นกับ 

การพัฒนาของบุคลากร ผู้เรียน และชุมชน มาตรฐาน

ที่ 3 มุ ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงาน 

ได้เต็มศักยภาพ มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนงานของ

องค์กรให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง มาตรฐานที่ 5 

พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงาน 

ที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นล�ำดับ มาตรฐานที่ 6 ปฏิบัติงาน

ขององค์กรโดยเน้นผลถาวร มาตรฐานที่ 7 รายงานผล

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 

มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มาตรฐาน

ที ่9 ร่วมมอืกับชมุชนและหน่วยงานอืน่อย่างสร้างสรรค์ 

มาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการ

พัฒนา มาตรฐานที่  11 เป็นผู ้น�ำและสร้างผู ้น�ำ 

มาตรฐานที่ 12 สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุก

สถานการณ์ 

4.	 เ ค รื่ อ ง มื อที่ ใ ช ้ ใ นก า รวิ จั ย  เป ็ น

แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้

ตอนท่ี	 1	ข้อมลูท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

จ�ำนวน 3 ข้อ ลักษณะค�ำถามเป็นแบบเลือกตอบ 

(Check list) เ ก่ียวกับข้อมูลส่วนตัวของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ ขนาดของสถานศึกษา ระดับ 

การศึกษา ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา 

ตอนท่ี	 2	เ ป ็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ ก่ี ย ว กั บ

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามเกณฑ์

มาตรฐานการปฏิบตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษาและ

ผู ้บริหารการศึกษาของคุรุสภา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขต 6 

โครงสร ้างของแบบสอบถามครอบคลุมเกณฑ์

มาตรฐานการปฏิบตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษาและ

ผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา จ�ำนวน 12 มาตรฐาน 

โดยใช้แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating scale) 5 ระดับ 

5.	 การเก็บรวมรวมข้อมูล

	 ผู ้วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

โดยมีขั้นตอน ดังนี้

5.1	 ท�ำหนังสือขออนุญาตจากบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา เพ่ือขอ

ความร่วมมอืและความอนุเคราะห์ ตอบแบบสอบถาม

จากผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จ�ำนวน 

123 คน

5.2	 ด�ำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 

โดยส่วนหนึง่จดัส่งทางไปรษณีย์ ส่วนหนึง่ผูวิ้จยัได้เก็บ

รวบรวมข้อมูลด ้วยตนเอง คิดเป ็นร ้อยละ 100  

โดยได้รับแบบสอบถามคืนรวมทั้งสิ้น 123 ฉบับ

6.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้

6.1	 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

วิเคราะห์โดยน�ำมาหาค่าความถ่ี (Frequency) และ 

หาค่าร้อยละ (Percentage) 

6.2	 คณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาและผู ้บริหารการศึกษาของคุรุสภา 

วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลีย่ (Mean) และค่าเบีย่งเบน
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มาตรฐาน (Standard deviation) จ�ำแนกรายมาตรฐาน

และรายข้อ โดยแปลค่าเฉลี่ยที่ใช้แบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า [2]

6.3	 เปรยีบเทียบคณุลกัษณะของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาและผู ้บริหารการศึกษาของ 

คุรุสภา จ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ระดับ 

การศึกษา และประสบการณ์ในการบริหาร วิเคราะห์

โดยการทดสอบค่าที (t-test) 

สรุปผลการวิจัย

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้

1.	 คุณลักษณะของผู ้บริหารสถานศึกษา  

ตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษา นครราชสมีา  

เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

เป็นรายมาตรฐาน พบว่า มาตรฐานท่ี 2 ตดัสนิใจปฏิบตัิ

กิจกรรมต่าง ๆ โดยค�ำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นสูงสุดกับ 

ก า ร พั ฒ น า ข อ ง บุ ค ล า ก ร  ผู ้ เ รี ย น แ ล ะ ชุ ม ช น  

ส่วนมาตรฐาน ที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ มาตรฐานที่ 7 

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่าง 

เป็นระบบ 

2.	 การเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ของผู ้บริหารสถานศึกษาและผู ้บริหารการศึกษา 

ของคุรุสภา จ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

โดยภาพรวมและรายมาตรฐาน แตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 

3.	 การเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาของ 

คุรุสภา จ�ำแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวม 

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายมาตรฐาน พบว่า แตกต่าง

กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ�ำนวน  

2 มาตรฐาน คือ มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทาง

วิชาการเ ก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร 

การศกึษา และมาตรฐานที ่11 เป็นผูน้�ำและสร้างผูน้�ำ

4.	 การเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาของ 

คุรุสภา จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร 

สถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่ม ี

นัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเมื่อพิจารณา 

เป็นรายมาตรฐาน พบว่า แตกต่างกันอย่างมนัียส�ำคญั

ทางสถิตทิีร่ะดบั .05 จ�ำนวน 1 มาตรฐาน คือ มาตรฐาน

ที่ 6 ปฏิบัติงานขององค์กรโดยเน้นผลถาวร

 

อภิปรายผล

จากการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย

เก่ียวกับการศึกษาคุณลักษณะของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาและผู ้บริหารการศึกษาของคุรุสภา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครราชสีมา เขต 6 มีประเด็น ท่ีส�ำคัญน�ำมา 

อภิปรายผล ดังนี้

1.	 คุณลักษณะของผู ้บริหารสถานศึกษา 

ตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาและผู ้บริหารการศึกษาของคุรุสภา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

นครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเน่ืองจาก ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ความส�ำคัญ

ของการที่จะปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ การพัฒนา

ตนเองในฐานะที่เป็นผู ้ควบคุม บังคับบัญชา และ 

รเิริม่กิจกรรมต่าง ๆ  ขององค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

การน�ำนโยบาย โครงการต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติและ 

เป็นผู้บ่งชี้ความส�ำเร็จขององค์กรในการจัดการศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ�ำเป็นต้องเพียบพร้อมด้วย

คุณลักษณะหลายอย่าง ท้ังด้านบคุลิกภาพ ด้านความ

สามารถ ในการบรหิารงาน ด้านวชิาการและความเป็น

ผู้น�ำ เพ่ือให้เกิดผลดีต่อผู้รับบริการ จึงท�ำให้ผู้บริหาร

สถานศึกษาพยายามพัฒนาตนเองอย ่างเต็มท่ี  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย พรสวรรค์ สุรพร สถิตกุล [3] 
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วิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

เกณฑ์มาตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 

ทั้งหมด 12 เกณฑ์ ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานคุรุสภา 

ตามความคดิเห็นของคร ูโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

2.	 การเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาของ 

ครุสุภา จ�ำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยภาพรวม 

และรายมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า ผู ้บริหาร 

ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางและใหญ่  

มีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามเกณฑ์

มาตรฐานการปฏิบตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษาและ

ผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา แตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตาม

สมมุติฐาน ท้ังนี้อาจเน่ืองจาก ผู้บริหารสถานศึกษา 

จะต้องผ่านการด�ำเนนิการสรรหาผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ซึ่งวิธีในการสรรหา นั้นจะต้องผ่านการคัดเลือกหรือ 

การสอบคัดเลือก และการอบรมตามหลักสูตรพัฒนา

ผูบ้รหิารระดบัสงูของสถาบนัพัฒนาผูบ้รหิารการศกึษา 

ในการด�ำเนินการดังกล่าวอาจท�ำให้ได้ผู ้บริหาร  

ที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสม อนึ่งพระราชบัญญัติ 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 

พ.ศ. 2545 มาตรา 53 ได้ก�ำหนดให้ผูบ้รหิารการศกึษา

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา  

จะปฏิบัติหน้าท่ีได้ต้องได้รับใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา ตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการที่องค์กรวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษาและ 

ผู ้บริหารศึกษาก�ำหนด ดังนั้นเมื่อเปรียบเทียบ

คุณลักษณะของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามเกณฑ์

มาตรฐานการปฏิบตังิานของผูบ้รหิารสถานศกึษาและ

ผู ้บริหารการศึกษาของคุรุสภา จ�ำแนกตามขนาด 

ของสถานศึกษา จึงไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ มนู หมอกเมฆ [5] วิจัยเรื่อง การศึกษา

สภาพและปัญหาการปฏิบตังิานตามเกณฑ์มาตรฐาน

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานการประถม

ศึกษาจังหวัดก�ำแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร

โรงเรยีนและครใูนโรงเรยีนทีม่ขีนาดต่างกัน มคีวามคิด

เหน็เก่ียวกับสภาพการปฏิบตังิานตามเกณฑ์มาตรฐาน

โรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

สอดคล้องกับ เพ่ิมศักดิ์ เพ่ิมประยูร [4] วิจัยเรื่อง 

คณุลกัษณะทีพึ่งประสงค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม

ความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูผู ้สอน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี ผลการวิจัยพบว่า 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลพบรุ ีจ�ำแนกตามขนาด

สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 

3.	 การเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐาน การปฏิบัติงาน 

ของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาของ 

ครุสุภา จ�ำแนกตามระดบัการศกึษา ผลการวิจยัพบว่า 

โดยภาพรวมระดบัการศกึษา ต�ำ่กว่าระดบัปรญิญาโท 

และระดบัปรญิญาโทขึน้ไป มคีณุลกัษณะของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาของ 

คุรุสภา แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน ทั้งนี้อาจ

เน่ืองจาก กระทรวงศึกษาธิการได้ให้ความส�ำคัญของ

การพัฒนาคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาให้ม ี

ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพ จึงมีนโยบายการพัฒนาคุณภาพของผู้บริหาร

และบุคลากรทางการศึกษาที่ชัดเจน โดยจัดท�ำ

โครงการพัฒนาคุณภาพครแูละผู้บรหิารท้ังระบบ มกีาร

จัดประชุม อบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ผู้บริหาร

ทุกคนได้รับการพัฒนาตามเกณฑ์มาตรฐานอย่าง 

ต่อเน่ือง ท�ำให้ผู้บริหารท่ีมีระดับการศึกษาต�่ำกว่า

ปริญญาโท จึงมีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาและผู ้บริหารการศึกษาของคุรุสภา  

ไม่แตกต่างจากผูบ้รหิารท่ีมรีะดบัการศกึษาปรญิญาโท 

ข้ึนไป ซึ่งสอดคล้องกับ นันทา บุณยวรรณ์ [1]  
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วิจัยเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาที่พึงประสงค์ของผู้น�ำท้องถิ่นในจังหวัด

อ่างทอง ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีพึงประสงค์ ของผู้น�ำท้องถ่ิน 

ในจังหวัดอ่างทองที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันพบว่า 

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ .05 และ

สอดคล้องกับ พรสวรรค์ สุรพรสถิตกุล [3] วิจัยเรื่อง 

คุณลักษณะของผู ้บริหารสถานศึกษาตามเกณฑ์

มาตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครู สังกัด

ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาระยอง เขต 1 ทัง้หมด 12 

เกณฑ์ ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมผู ้บริหาร 

สถานศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันพบว่ามี

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกัน

อย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ .05 

4.	 การเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาของ 

คุรุสภา จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร 

สถานศึกษา ผลการวิจัยพบว ่า  โดยภาพรวม

ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาต�่ำกว ่า  

10 ปี และประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา  

10 ปีขึ้นไป มีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาและผู ้บริหารการศึกษาของคุ รุสภา  

แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ซึ่งไม ่เป ็นไปตามสมมุติฐาน ทั้ง น้ีอาจเน่ืองจาก  

ผู ้บริหารสถานศึกษาจ�ำเป็นจะต้องพัฒนาทักษะ 

ในการบริหารจัดการองค์กร เช่น การศึกษา การฝึก

อบรม การเพ่ิมพูนประสบการณ์ ตลอดจนการเรียนรู้

จากผู ้อื่น ถือได้ว่าผู ้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ ่

ได้ผ่านทักษะ ผ่านประสบการณ์ มาพอสมควรในการ

บริหารสถานศึกษา จึงท�ำให้ผู ้บริหารสถานศึกษา 

ที่มีประสบการณ์ใน การบริหารสถานศึกษาต�่ำกว่า  

10 ปี และ มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา 

10 ปีขึ้นไป มีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามเกณฑ์มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาและผู ้บริหารการศึกษาของคุ รุสภา  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ศักด์ิไทย สุรกิจบวร 

[6] กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ท่ีส่งผลส�ำเร็จต่อการบริหาร จัดการศึกษา ต้องได้รับ

การเพ่ิมพูนประสบการณ์ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง  

ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านการฝึกอบรม

หลักสูตรต่าง ๆ การศึกษาดูงานจากแหล่งวิทยาการ

ความรู ้สามารถน�ำประสบการณ์ทีไ่ด้รบัพัฒนาองค์กร

ได้มีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ สมาน พงษ์จ�ำนง [7] วิจัยเรื่อง การศึกษา

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตาม

ทัศนะของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจังหวัด

ชยัภมู ิผลการวิจยัพบว่า การเปรยีบเทียบคณุลกัษณะ

ของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทัศนะของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจังหวัดชัยภูมิ จ�ำแนก

ตามประสบการณ์ใน การด�ำรงต�ำแหน่ง โดยภาพรวม

และเป็นรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะ

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้

1.	 ข้อเสนอแนะทั่วไป

1.1 	ผู ้บริหารควรตระหนักถึงบทบาท

หน้าท่ีของตนในการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  

ทางวิชาการ โดยค�ำนึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกับการพัฒนา

ตนเอง บุคลากร ผู้เรียน องค์กรและชุมชน เพ่ือให ้

การบริหารจัดการบรรลุจุดมุ ่งหมายตามหลักสูตร 

อย่างยั่งยืนต่อไป 

1.2	 ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

หน่วยงานต้นสังกัด ควรวางแผนพัฒนาศักยภาพ  

และส ่ ง เสริม เ ก่ียว กับการ พัฒนาคุณลักษณะ  

ของผู้บริหารสถานศึกษาให้ครอบคลุมทุกด้านและ 

มีวิ ธีการพัฒนาท่ีหลากหลาย เ พ่ือให ้ ผู ้บริหาร 

สถานศึกษาได้รับความพร้อมในทุก ๆ ด้าน อย่าง 

ต่อเนื่องและมีคุณภาพต่อไป

2. 	ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

2.1	 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหาร
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การศึกษาของคุรุสภา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษา นครราชสีมา เขตอื่น ๆ

2.2	 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหาร

การศึกษาของคุรุสภา กับตัวแปล อื่น ๆ เช่น กลุ่มครู 

ผู้สอน กลุ่มผู้ปกครอง เป็นต้น
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