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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น�ำของครู ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 31 2) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนตามการรับรู ้ของครู ในโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำของครู 

กับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31  

กลุ ่มตัวอย่าง คือ ครูท่ีปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31  

ปีการศึกษา 2556 จ�ำนวน 364 คน เก็บรวมรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

ที่มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากับ 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัย พบว่า

1.	 ภาวะผู้น�ำของครู ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 31 โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับ “มาก” และเมื่อพิจารณารายองค์ประกอบทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับ “มาก” โดยเรียงล�ำดับ 

จาก สูงไปต�่ำ ดังน้ี การเป็นแบบอย่างทางการสอน การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

และการเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

2.	 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนตามการรับรู ้ของครู ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 31 โดยภาพรวมอยู่ในระดบั “มาก” และเมือ่พิจารณารายองค์ประกอบทกุองค์ประกอบ

อยู่ในระดับ “มาก” โดยเรียงล�ำดับจากสูงไปต�่ำ ดังนี้ การมีความสุข การเป็นคนดี และการเป็นคนเก่ง 
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3.	 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำของครูกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน ในโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ “ปานกลาง”  

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำของครู คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 31

Abstract 

The objectives of this research were: 1) to study leadership of teachers in schools under jurisdiction of 

the Office of Secondary Educational Service Area 31, 2) to study desirable characteristics of students 

based on perception of teachers in schools under jurisdiction of the Office of Secondary Educational 

Service Area 31, and 3) to study relationship between leadership of teachers, and desirable 

characteristics of students in schools under jurisdiction of the Office of Secondary Educational Service 

Area 31. The samples were 364 teachers teaching in schools under jurisdiction of the Office of Secondary 

Educational Service Area 31, during 2013 Academic year. Data were collected by using the Rating 

Scale with Alpha Coefficient = 0.98 They were analyzed by using the Computer Program. The statistic 

using for data analysis consisted of the Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, and 

Pearson’s Correlation Coefficient.

The research findings found that:

1.	 For leadership of teachers under jurisdiction of the Office of Secondary Educational Service 

Area 31, in overall, at high level. Considering each aspect, it was in high level ranking in order from 

high to low were as follows: the role model in teaching, the self development and colleague  

development, the participation in development, and being the transformational leaders. 

2.	 For desirable characteristics of students based on perception of teachers in schools under 

jurisdiction of the Office of Secondary Educational Service Area 31, in overall, at high level. Considering 

each aspect, it was in high level ranking in order from high to low were as follows: being the happy 

persons, the good persons, and the intelligent persons.

3.	 For relationship between leadership of teachers, and desirable characteristic of students in 

schools under jurisdiction of the Office of Secondary Educational Service Area 31, it was positive  

relationship which was in Moderate level at 0.05 significant level.

Keywords : Teacher Leadership, Students’ Desirable Characteristics, office of Secondary Educational 	

Service Area 31.
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บทน�ำ

ปัจจุบันโลกของเราก�ำลังก้าวเข้าสู่ศตวรรษ 

ที่ 21 เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น 

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลง

ทางด้านสงัคม ตลอดจนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

หลายประเทศจึงเร่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพราะ 

เป็นกลไกส�ำคัญในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ 

ของประเทศให ้มีความเข ้มแข็ง  ประเทศไทย 

เป็นประเทศหนึ่งที่ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงน้ี 

จึงมีการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียน

การสอนให้เยาวชนเติบโตขึ้นเป็นทรัพยากรมนุษย ์

ที่มีศักยภาพตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจส�ำคัญของการปฏิรูป 

การศึกษาของประเทศไทย แต่เมื่อเวลาผ่านไป พบว่า 

[2] สถานการณ์การศึกษาไทยไม่ประสบความส�ำเร็จ

ตามที่ได้ตั้งไว้ จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายนอกของส�ำ นักงานรับรองมาตรฐานและ 

ประกันคุณภาพการศึกษา พบว ่า สถานศึกษา  

ครู นักเรียน ที่ได้มาตรฐานอยู่ในเกณฑ์ดีมีสัดส่วนต�่ำ 

ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัพอใช้ โดยเฉพาะคณุภาพของครู 

การพัฒนาคุณภาพครู จึงมีความส�ำคัญ 

อย่างมาก เพราะครูมีบทบาทส�ำคัญในการสร้างและ

พัฒนาเยาวชนผู ้ ซึ่ ง เป ็นอนาคตของชาติ ให ้มี

คณุลกัษณะทีพึ่งประสงค์ตามเป้าหมายของการศกึษา 

จากการวิจัย พบว่า ปัจจัยหนึ่งท่ีมีอิทธิพลมาก คือ 

“ภาวะผูน้�ำ ” ทัง้ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารทุก ๆ  ระดบัและ

ของผู้ปฏิบัติงานทุกคนในสถานศึกษาด้วย สุรีย์รัตน์ 

พัฒนเธียร [9] ศึกษาพบว่า การกระจายภาวะผู้น�ำ 

ไปสู่ครู ส่งผลทางบวกต่อการปฏิรูปการจัดองค์การ 

ของสถานศึกษา และภาวะผู ้น�ำของครูยังส่งผล 

ต่อผลสัมฤทธ์ินักเรียน โดยภาวะผู้น�ำของครูเป็นสิ่งท่ี

พัฒนามาจากการกระจายภาวะผู้น�ำ (Distributed 

Leadership) ซึ่งมีแนวคิดว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

ไม่ควรเป็นผู้น�ำเพียงคนเดียวในสถานศึกษา แต่ควร

กระจายอ�ำนาจและความรับผิดชอบให้แก่บุคลากร 

ทุกคนอย่างท่ัวถึง เมื่อครูมีบทบาทภาวะผู้น�ำก็จะมี

อทิธิพลทางบวกต่อความสามารถในการเปลีย่นแปลง

ห้องเรียน และการเรียนรู ้ของผู ้ เรียน ก่อให้เกิด 

การร่วมมือกันท�ำงาน เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

ซึ่งกันและกัน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย 

สอดคล้องกับ อาภารัตน์ ราชพัฒน์ [13] ท่ีได้ศึกษา

เก่ียวกับภาวะผู้น�ำของครู พบว่า ลักษณะท่ีส�ำคัญ 

ของภาวะผู้น�ำของครูจะประกอบด้วยครูต้องมีการ

พัฒนาตนเองและเพ่ือนคร ูเป็นแบบอย่างทางการสอน 

มีส่วนร่วมในการพัฒนา เป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห ่งชาติ  

พ.ศ. 2542 ท่ีมุ ่งหวังพัฒนาผู ้เรียนเกิดการเรียนรู ้

ตลอดชีวิต มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์นักเรียน คือ 

นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง และคนมีความสุข ดังน้ัน

กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู ้ เรียน

สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

เน้นความส�ำคญัทัง้ความรู ้คณุธรรม กระบวนการเรยีนรู ้

และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ

การศกึษา [8] มกีารพัฒนาระบบการบรหิารการจดัการ 

การน�ำระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบการจัด  

การเรียนการสอน ระบบกิจกรรม มาบูรณาการ 

ในกิจกรรมท่ีเ ก่ียวข ้องกับนักเรียนโดยมีครู เป ็น  

ท่ีปรึกษาเป็นหลัก ซึ่งจะส่งผลให้สามารถพัฒนา

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้นได้ดีอย่างเป็น 

รูปธรรม ซึ่งไพเราะ พุ่มมั่น [4] ศึกษาวิจัย การปฏิรูป

การเรียนรู ้ด ้วยกระบวนการเรียนรู ้แบบ 4 MAT  

เพ่ือส่งเสรมิคุณลกัษณะ ด ีเก่ง มสีขุ พบว่า การพัฒนา

ครูและบุคลากร ส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ของนักเรียนดีข้ึน และคุณลักษณะดี เก่ง มีสุข มีค่า 

เ พ่ิมขึ้น ดังน้ันการพัฒนาภาวะผู ้น�ำของครูจึงม ี

ส ่วนส�ำคัญอย่างมากในการพัฒนาคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์นักเรียน 

จากรายงานการพัฒนาการจดัการความรู ้[10] 

พบว่า ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 31 มีกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน 

ให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขในการด�ำเนินชีวิต 

มีการพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะครูในทุกด ้าน  

ไม่ว่าจะเป็นการอบรมสัมมนา เพ่ือพัฒนาการเรียน 

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ การส่งเสริมคุณธรรม
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จริยธรรม การจัดอบรมภาวะผู้น�ำส�ำหรับครูแกนน�ำ  

แต่โดยภาพรวม พบว่า ครูให้ความสนใจอยู ่ใน 

ระดบัปานกลาง เน่ืองจากเห็นว่าเป็นภาระงานทีเ่พ่ิมขึน้  

ซึ่ งส ่ งผลให ้คุณภาพนักเรียนหรือคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์นักเรียนไม่บรรลุตามเป้าที่วางไว้ 

จากหลักการและเหตุผลข้างต้น จะเห็นได้ว่า

ภาวะผู ้น�ำของครูมีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะ 

ที่ พึงประสงค ์นักเรียนเป ็นอย ่าง ย่ิง ผู ้ วิจัยจึงมี 

ความสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ 

ของครูกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน 

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31  

เ พ่ือใช ้ เป ็นข ้อมูลสารสนเทศส�ำหรับผู ้บริหาร 

สถานศึกษาน�ำไปใช้ส ่งเสริมความสามารถทาง 

ภาวะผูน้�ำของครใูนสถานศึกษา ซึง่จะช่วยให้ครพัูฒนา

ตนเอง  พัฒนางาน  และพัฒนาคุณลักษณะ 

ทีพึ่งประสงค์ของนักเรยีนให้มคีณุภาพต่อไปในอนาคต

	

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 ภาวะผู ้น�ำของครู  ในโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31  

อยู่ในระดับใด

2.	 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน 

ตามการรับรู้ของครู ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 อยู่ใน ระดับใด

3.	 ภ า ว ะ ผู ้ น� ำ ข อ ง ค รู กั บ คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ 

ที่พึงประสงค์ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 31 มคีวามสมัพันธ์

กันหรือไม่ อย่างไร

วิธีด�ำเนินการวิจัย

1.	 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

ได้แก่ ครท่ีูปฏิบตัหิน้าท่ี ในโรงเรยีนสงักัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 31 ปีการศกึษา 2556 

โดยมีประชากรรวมจ�ำนวนทั้งสิ้น 3,953 คน

2.	 กลุม่ตวัอย่าง กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั

ครั้งนี้ ได้แก่ ครูท่ีปฏิบัติหน้าที่ ในโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31  

ป ีการศึกษา 2556 โดยการก�ำหนดขนาดของ 

กลุ ่มตัวอย่าง (Sample size) จากตารางก�ำหนด 

ขนาดตัวอย่างส�ำหรับการศึกษาหาค่าเฉลี่ยของ

ประชากรของ ศิริชัย กาญจนวาสี [7] ที่ความเชื่อมั่น

ร้อยละ 95 ได้ขนาดของ กลุม่ตวัอย่าง จ�ำนวน 364 คน 

และสุ ่มกลุ ่มตัวอย่างจากประชากรโดยวิธีการสุ ่ม

ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) 

ซึ่งมีขั้นตอน การสุ่ม ดังนี้

ขั้นตอนที่	 1	 แบ่งประชากรตามสัดส่วน

โรงเรียน สั ง กัดส�ำ นักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 31 จ�ำนวน 50 โรงเรียน

ข้ันตอนท่ี 	2	 สุ ่ ม ก ลุ ่ ม ตั ว อ ย ่ า ง จ า ก

ประชากรของแต่ละโรงเรียนโดยการสุ ่มอย่างง่าย 

(Simple Random Sampling) ให ้ครอบคลุม 

ทุกโรงเรียนตามสัดส่วนประชากรโดยวิธีจับสลาก

3.	 รูปแบบการวิจัย การวิจัยครั้งน้ีเป ็น 

การวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlational research) 

4.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) จ�ำนวน 1 ชุด แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็น 

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนท่ี 2 

แบบสอบถามเก่ียวกับ ภาวะผู้น�ำของครู มีลักษณะ 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  

5 ระดับ ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

ที่ พึงประสงค ์ของนักเรียน มีลักษณะเป ็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

	 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ

1)	 ตรวจสอบความตรง (Val id i ty)  

ของแบบสอบถาม โดยน�ำแบบสอบถามไปเสนอ 

ผูเ้ชีย่วชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบและน�ำมาปรบัปรงุแก้ไข

ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ

2)	 ตรวจสอบความเท่ียง (Reliability)  

ของแบบสอบถาม ผูวิ้จยัน�ำแบบสอบถามท่ีมคีวามตรง

และปรบัปรงุแก้ไขตามทีผู่เ้ชีย่วชาญเสนอไว้ ไปทดลอง

ใช้ (Try out) กบัครท่ีูไม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง จ�ำนวน 30 คน 

ตอบแบบสอบถาม เ พ่ือ วิ เคราะห ์ความเ ท่ียง 
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(Reliabil i ty) ของแบบสอบถามโดยการหาค่า

สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ได้ค่าสัมประสิทธ์ิ

แอลฟาเท่ากับ 0.98 

5.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

1)	 การวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงบรรยาย  

เ พ่ือบรรยายคุณลักษณะของกลุ ่มตัวอย ่างและ  

ตัวแปรท่ีศึกษาโดยการแจกแจงความถ่ี ร ้อยละ  

ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้สถิติดังนี้

ตอนที	่1	การ วิ เคราะห ์สถานของ 

ผูต้อบแบบสอบถามน�ำไปแจกแจงความถี ่และร้อยละ 

ตอนที่	2	การ วิ เคราะห ์ภาวะผู ้น� ำ  

ของครู หาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ตอนท่ี	3	การวิเคราะห์คุณลักษณะท่ี

พ่ึงประสงค์ของนกัเรยีนตามการรบัรูข้องคร ูหาค่าเฉลีย่ 

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2)	 การวิเคราะห์ด ้วยสถิติเชิงอ ้างอิง  

เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำของครูกับ

คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรยีน สงักัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โดยการ

วิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ของตัวแปร โดยการหา

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ เพียร์สัน 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

1. สรุปผลการวิจัย

1)	 ภาวะผู้น�ำของครู ในโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 31  

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ/พฤติกรรม/การแสดงออก 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ  

พบว่า ภาวะผู้น�ำของครู ทุกองค์ประกอบมีการปฏิบัติ/

พฤติกรรม/การแสดงออกอยู ่ในระดับมาก โดย 

องค์ประกอบทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูท่ีสดุ คอื การเป็นแบบอย่าง

ทางการสอน รองลงมา คือ การพัฒนาตนเองและ 

เพ่ือนคร ูการมส่ีวนร่วมในการพัฒนา และองค์ประกอบ 

ที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ การเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

2)	 คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรยีน

ตามการรับรู ้ของครู ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โดยภาพรวม

มกีารปฏบิตั/ิพฤตกิรรม/การแสดงออกอยู่ในระดบัมาก 

เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า คุณลักษณะ 

ทีพึ่งประสงค์ของนกัเรยีนทกุองค์ประกอบมกีารปฏบิตั/ิ

พฤติกรรม/การแสดงออกอยู่ในระดับมาก โดยองค์ประกอบ 

ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การมีความสุข รองลงมาคือ 

การเป็นคนดี และองค์ประกอบท่ีมค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ท่ีสุด คือ 

การเป็นคนเก่ง 

3)	 ความสัมพันธ ์ระหว ่างภาวะผู ้น�ำ 

ของครูกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน 

มคีวามสมัพันธ์ทางบวกอยู่ในระดบัปานกลาง อย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

2.	 อภิปรายผล

1)	 ภาวะผู้น�ำของครู ในโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 

จากผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ/ 

พฤติกรรม/การแสดงออกอยู ่ในระดับมาก ทั้งนี้ 

อธิบายได้ว่า ครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ตระหนักถึงสภาพ 

การศึกษาในปัจจุบันท่ีระบบการศึกษา อยู่ท่ามกลาง

กระแสการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการศึกษาภายใต้

ยุทธศาสตร์ของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 

(พ.ศ. 2552 - 2561) อีกท้ังนโยบายจากต้นสังกัด  

มีส่วนส�ำคัญอย่างยิ่ง ที่เป็นแรงขับเคลื่อนให้พัฒนา

ตนเองอยูเ่สมอ และในอนาคตมแีนวโน้มว่าภาวะผูน้�ำ

ของครูจะต้องเพ่ิมมากขึ้นเพราะทุกหน่วยงานจะต้อง

พัฒนาคุณภาพครูเพ่ือรองรับการก้าวเข้าสู่ประชาคม

อาเซียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของอาภารัตน์  

ราชพัฒน์ [13] ท่ีได้ศึกษาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำของคร ู

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า ภาวะผู้น�ำของครู 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และในรายด้านก็อยู ่ใน 

ระดับมาก สอดคล้องสุรีรัตน์ พัฒนเธียร [9] ได้ศึกษา

เรื่องตัวแบบความสามารถทางภาวะผู ้น�ำของคร ู

ในสถานศึกษา พบว่า ความสามารถทางภาวะผู้น�ำ 

ของครูอยู่ในระดับมาก 

	 เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบของ

ภาวะผู้น�ำของครู ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 พบว่า องค์ประกอบ 

ท่ีมค่ีาเฉลีย่สงูท่ีสุด คือ การเป็นแบบอย่างทางการสอน 
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ทั้งน้ีอธิบายได้ว่า ครู ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 31 มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับ 

การพัฒนาท้ังด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และ

สังคมเป็นส�ำคัญ พัฒนาและปรับปรุงการสอนโดย

เรียนรู้วิธีการและเทคนิคการสอน ท่ีหลากหลายอย่าง

ต ่อ เนื่ อง  อีก ท้ังส�ำนักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 31 มีการจัดอบรมเก่ียวกับการ

พัฒนาการสอนของครูอยู่สม�่ำเสมอ ซึ่งเป็นสิ่งส�ำคัญ 

ที่ท�ำให้ภาวะผู ้น�ำของครูด้านการเป็นแบบอย่าง

ทางการสอนอยู่ในระดบัมาก และในอนาคตแนวโน้มว่า 

ภาวะผู้น�ำของครูด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน 

จะต้องเพ่ิมมากข้ึนอันเนื่องมากจากการเปลี่ยนแปลง

ทางด้านสังคมและเศรษฐกิจท่ีส่งผลให้นักเรียน 

มคีวามสนใจในการเรยีนทีม่ีความแตกต่างกนั รวมทัง้

ความก ้าวหน ้าทางเทคโนโลยีที่ เป ็นตัวกระตุ ้น 

ความอยากรู ้อยากเห็นของนักเรียนท�ำให้ครูต้องมี 

การพัฒนารูปแบบการสอนที่หลายหลายเพ่ือรองรับ

และส่งเสรมิการเรยีนรูข้องนักเรยีนทีม่ากข้ึนในอนาคต 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของอาภารตัน์ ราชพัฒน์ [13] 

ที่ได้ศึกษาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำของครูในสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู ้น�ำของครูด้าน  

การเป็นแบบอย่างทางการสอน อยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน [11] ได้กล่าวถึงหลักของการเป็นครูท่ีดี 

ซึ่งจะต้องมุ่งมั่นวิชาการในการเสาะแสวงหาความรู้ 

เพ่ือน�ำไปถ่ายทอดให้แก่ศษิย์ ต้องตดิตามความก้าวหน้า 

ของวิชาท่ีจะถ่ายทอดจากหนังสือ เอกสารวารสาร 

ตามสื่อต่าง ๆ ตลอดจนเข้าประชุมเพ่ือรับรู้ความคิด

ใหม่ ๆ ข้อค้นพบท่ีมีความรู้ทันสมัยต่อเหตุการณ์  

ต้องเอาใจใส่ และถือเป็นหน้าที่ท่ีจะต้องพัฒนาคน 

ให้มีความพร้อม ด้านวิชาการ วิชาชีพ และการ 

ด�ำรงตน สนใจที่จะพัฒนาการสอนให้น ่าสนใจ 

เปลี่ยนแปลงวิธี การสอน รู้จักวิธีถ่ายทอดที่ท�ำให ้

ผู้เรียนเข้าใจง่าย สอดคล้องกับวิโรจน์ สารรัตนะ [6]  

ได้กล่าวถึง ศาสตร์การสอนในศตวรรษที ่21 จะต้องยึด

นักเรียนเป็นศูนย์กลาง ค�ำนึงถึงบริบทที่เป็นจริง 

นั ก เ รี ย น มี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ร ะ เ มิ น  

สร้างบรรยากาศของความร่วมมือ ใช้เครื่องมือและ

เทคโนโลยีเพ่ือให้บรรลุต ่อการพัฒนาใช้รูปแบบ 

การสอนที่หลากหลายตามความแตกต่างของผู้เรียน 

2)	 คณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนกัเรยีน

ตามการรับรู้ของครู ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โดยภาพรวม  

มีการปฏิบัติ / พฤติกรรม / การแสดงออกอยู่ใน 

ระดับมาก ท้ังน้ีอธิบายได้ว่า นักเรียนในโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 31 อาศัยอยู ่ ในสังคมท่ีมีการแข ่ ง ขันสู ง  

เน่ืองมาจากบริบทที่ตั้งของจังหวัดท่ีเป็นศูนย์รวม 

ทางด้านเศรษฐกิจ ด้านคมนาคม ด้านวัฒนธรรม  

ท�ำให้นักเรียนเกิดการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 

 เพ่ือท่ีจะท�ำให้ตนเองสามารถด�ำรงตนอยู่ในสังคมได้

อย่างมคีวามสขุ อกีท้ังนโยบายจากส�ำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 31 ทีส่่งเสรมิความสามารถ

ของนักเรยีนในด้านต่าง ๆ  เช่น การจดัค่ายวทิยาศาสตร์ 

ค่ายคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งในอนาคตมีแนวโน้มว่า

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์ของนักเรียนจะต ้อง 

เ พ่ิมมากขึ้นกว ่าเดิม เ พ่ือรองรับการก ้าวเข ้าสู  ่

ประชาคมอาเซียน สอดคล้องกับกิตติเมธ ไตรย์บุตร  

[1] ได้ศึกษาความคาดหวังของครูเก่ียวกับลักษณะ 

ผู้เรียนท่ีพึงประสงค์ตามพระราชบัญญัติการศึกษา 

แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 กรณีศึกษาโรงเรียนมัธยม

วัดเบญจมบพิตร พบว่า ความคาดหวงัของครเูก่ียวกับ

ลักษณะที่ พึงประสงค์ของผู ้ เรียนโดยรวมอยู ่ใน 

ระดับมาก สอดคล้องกับ ณัชช์ฑราณีย์ ศรีปานนาค 

[12]  ได ้ ศึกษาบทบาทผู ้บริหารโรง เรียนและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค ์ของนักเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 2 พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

	 เมื่อพิจารณาแต่ละองค ์ประกอบ  

พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ การม ี

ความสุข ท้ังน้ีอธิบายได้ว่า นักเรียนในโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31  

เป็นบุคคลที่รู้จักดูแลร่างกายให้สมบูรณ์ รู้จักคุณค่า
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ของตนเอง มีความเชื่อมั่นในตนเอง มองโลกตาม 

ความเป็นจรงิ ไม่เอนเอยีงไปตาม อคตใิด ๆ  รูแ้พ้ รูช้นะ 

รู ้อภัย และมีน�้ำใจเป็นนักกีฬา อีกท้ังส�ำนักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 พยายาม 

จัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น โครงการ To Be Number One 

การแข่งขันดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อยู่เป็นประจ�ำ และ 

ที่ส�ำคัญหน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ ได้เข้ามามีส่วนร่วม 

ในการให้ความรู ้นักเรียนในเรื่องสุขภาพอนามัย  

การออกก�ำลังกายอย่างถูกวิธี การคลายความเครียด 

การแก้ปัญหาชีวิตในวัยรุ่น และในอนาคตมีแนวโน้ม

ว่าคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน ด้านการ 

มีความสุขจะต้องเพ่ิมมากขึ้นกว่าเดิม สอดคล้อง 

กิตติเมธ ไตรย์บุตร [1] ได้ศึกษาความคาดหวังของครู

เก่ียวกับลักษณะผู ้เรียนท่ีพึงประสงค์ตามพระราช

บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 กรณี

ศึกษาโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร ผลการวิจัย  

พบว ่า  ความคาดหวังของครู เ ก่ียวกับลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ด้านมีความสุข อยู่ในระดับ 

“มาก” สอดคล้องกับ ยุภา สุขอู ๊ด [5] ได้ศึกษา

คุณลักษณะการเป็นคนดี เก่ง และมีความสุขของ

นักเรียนท่ีส�ำเร็จการศึกษา ระดับชั้นอนุบาล 3  

ศนูย์พัฒนาเดก็เลก็ มหาวทิยาลยัราชภัฏอบุลราชธานี 

พบว ่า นักเรียนมีคุณลักษณะการเป ็นคนดีและ 

มีความสุขในระดับมาก 

3)	 ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำของครู

กับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน ในโรงเรียน

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 31จากผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู ้น�ำของครู กับคุณลักษณะที่ พึงประสงค ์

ของนักเรยีน ส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 31 มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ทั้งนี้อธิบาย 

ได้ว่า ถ้าครูให้ความส�ำคัญกับภาวะผู้น�ำ แนวโน้ม 

ทีจ่ะเกิดขึน้ก็คอืคุณลกัษณะทีพึ่งประสงค์ ของนกัเรยีน

ให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข สอดคล้องกับ 

ไพเราะ พุ่มมั่น [4] ศึกษาวิจัย การปฏิรูปการเรียนรู ้

ด้วยกระบวนการเรียนรู ้แบบ 4 MAT เพ่ือส่งเสริม

คณุลกัษณะ ด ีเก่ง มสีขุ ของนักเรยีน พบว่า การพัฒนา

ครูและบุคลากร ส่งผลให้คุณลักษณะดี เก่ง มีสุข  

มีค่าเพ่ิมข้ึน สอดคล้องกับ Teacher Leadership 

Exploratory Consortium [15] กล่าวถึงความส�ำคัญ

ของภาวะผู้น�ำของครู จะช่วยส่งเสริมให้มีการใช้วิจัย

เพ่ือปรับปรุง การสอนและการเรียนรู ้ของนักเรียน 

สอดคล้องกับ Agba and Ogaboh [14] ได้ศึกษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำของครู บรรยากาศ

ห้องเรยีน และผลการเรยีนของนกัเรยีนในกรงุคาราบาร์ 

ประเทศไนจีเรีย ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำของครู

สัมพันธ์กับบรรยากาศห้องเรียน และผลการเรียน 

ของนักเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ 0.05

ข้อเสนอแนะ

1.	 ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิยเพือ่การน�ำ

ไปใช้

1)	 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำของ

ครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 31 ด้านการเป็นผูน้�ำการเปลีย่นแปลง 

มค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ ดงันัน้ครจูงึต้องพยายามพัฒนาตนเอง

ให ้ได ้ใช ้บทบาทของผู ้น�ำ เ พ่ือสร ้างสังคมแห่ง 

การเรียนรู้และพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

โดยมุง่เน้นท่ีความส�ำเรจ็ ในการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน และ

ผู้บริหารสถานศึกษาจะใช้วิธีการต่าง ๆ ที่เปิดโอกาส

ให้ครไูด้มส่ีวนร่วมในการพัฒนาสถานศกึษา เพ่ือให้ครู

ก้าวพ้นจากความสนใจตนเองมาเป็นการท�ำงาน 

เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

2)	 จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะ 

ท่ี พึงประสงค ์ของนักเรียนตามการรับรู ้ ของครู 

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 31  

ด้านการเป็นคนเก่ง มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ดังน้ันผู้บริหาร

และครูในสถานศึกษาจะต้องส่งเสริมสนับสนุนให้

นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู ้ด้วยตนเอง 

สืบค้นข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก

ห้องเรียน และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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3)	 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู ้น�ำ 

ของครูกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน 

มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู ่ในระดับปานกลาง  

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 แสดงให้เห็นว่า

ภาวะผู ้น�ำของครูมีความส�ำคัญต ่อการพัฒนา

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน ดังนั้นผู้บริหาร

ควรที่จะสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู ้น�ำ ให ้มากขึ้น 

เ พ่ือเป ็นการสนับสนุนและสร ้างคุณลักษณะท่ี 

พึงประสงค์ที่ดีให้เกิดขึ้นกับนักเรียน ไม่ว่าจะเป็น 

การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู การเป็นแบบอย่าง

ทางการสอน การมส่ีวนร่วมในการพัฒนา และการเป็น

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

1)	 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู ้น�ำของครู กับคุณลักษณะที่ พึงประสงค ์

ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ตามการรับรู ้ 

ของนักเรียนเพ่ือจะสามารถน�ำผลของงานวิจัยมาใช ้

ในการยืนยันข้อมูลและน�ำผลวิจัยในประเด็นท่ีม ี

ความสอดคล้องกันไปใช้ประโยชน์ได้ในอนาคต

2)	 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ ภาวะผู้น�ำ

ของครูและปัจจัยที่มีผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักเรียน เพ่ือสามารถใช้วางแผนและหาแนวทาง

ในการพัฒนาภาวะผู ้น�ำของครู และคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์นักเรียนให้มีคุณภาพต่อไปในอนาคต

3)	 ควรมีการวิจัยและพัฒนาเพ่ือพัฒนา

ภาวะผู้น�ำของครูในสถานศึกษา เนื่องจากผลวิจัย 

พบว่า ภาวะผู้น�ำของครู เช่น การมีส่วนร่วมในการ
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