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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์  

2) เพ่ือสร้างและพัฒนาตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำเชงิกลยุทธ์ 3) ทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสมัพันธ์โครงสร้าง

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาที่พัฒนา

ขึน้กับข้อมลูเชงิประจกัษ์ กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวิจยั คือ ผูบ้รหิารสถานศึกษาทีจ่ดัการศึกษาระดบัประถมศกึษา 

สงักัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน ยกเว้นโรงเรยีนศกึษาสงเคราะห์ และโรงเรยีนการศกึษาพิเศษ 

ปีการศึกษา 2555 จ�ำนวน 420 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอ้างอิง โดยโปรแกรม

ส�ำเร็จรูปทางสถิติและโปรแกรมลิสเรล

ผลการวิจัย พบว่า 

1. 	 ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย 10 องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ 70 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

1) องค์ประกอบหลักด้านการวางแผนกลยุทธ์ มี 3 องค์ประกอบย่อยได้แก่ (1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ขององค์กร (2) การก�ำหนดทิศทางขององค์กร (3) การก�ำหนดกลยุทธ์ขององค์กร 2) องค์ประกอบ หลักการน�ำ

กลยุทธ์ไปปฏบิตั ิม ี4 องค์ประกอบย่อยได้แก่ (1) การวางแผน (2) การจดัองค์กร (3) การน�ำ (4) การควบคุมองค์กร 
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3) องค์ประกอบการติดตามและการประเมินผลกลยุทธ์ มี 3 องค์ประกอบย่อยได้แก่ (1) การก�ำหนดมาตรฐาน 

การปฏิบัติงาน (2) การปฏิบัติงานกับมาตรฐาน (3) การด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข

2.	 ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ โดยเรียงล�ำดับค่าน�้ำหนักจากมากไปหาน้อย คือ องค์ประกอบ

ด้านการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (1.04) การวางแผนกลยุทธ์ (.85) และการติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ (.85) 

3.	 ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

โดยใช้ค่าสถิตไิค-สแควร์ (Chi-Square) ค่าดชันวัีดระดบัความกลมกลนื (GFI) และค่าดชันีวัดระดบัความกลมกลนื

ทีป่รบัแก้แล้ว (AGFI) ทดสอบสมมตฐิานการวิจยั ผลการทดสอบพบว่า โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งชีภ้าวะ

ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-Square = 552.28, p = .92, GFI = .97, AGFI = .99)

ค�ำส�ำคัญ : การพัฒนาตัวบ่งชี้ ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

ประถมศึกษา 

Abstract

The purpose of this research were to: 1) investigate major factors, minor factors and indicators of 

strategic leadership; 2) construct and develop the indicators of strategic leadership; and 3) examine 

the goodness-of-fit of the structural model of confirmatory factor analysis of strategic leadership indicators 

of the Educational Administrators of Primary Education Service Area with the empirical data. The sample 

size of 420 the Educational Administrators of primary school under the Office of the Basic Education 

Commission in the academic year 2012. The samples were derived by multi-stage random sampling. 

Data collection tool was a questionnaire, and an interview form. Data were analyzed by using descriptive 

statistic and inferential statistic by statistical program and LISREL Program. 

The findings were as follow: 

1. 	 The strategic leadership of the Educational Administrators of Primary Education Service Area 

consists of 3 Pinang factors, 10 Seconding factors and 70 indicators as the following: 1) The strategic 

plan has three minor factors: (1) Analysis of the organizational environment, (2) The direction setting 

of the organization, (3) Formulating the organizational strategy. 2) The strategy implementation has four 

minor factors: (1) planning, (2) organizing, (3) leading, (4) organizational controlling. 3) The monitoring 

and evaluation strategy has three minors factor: (1) setting of performance standards, (2) the operation 

with the standard, (3) the improving. 

2.	 The strategic leadership of the Educational Administrators of Primary Education Service Area 

consists of 3 major factors by weight in descending order were the strategy implementation (1.04), the 

strategic plan (.85) and the monitoring and evaluation (.85). 3. The goodness-of-fit of the structural 

model of confirmatory factor analysis of strategic Leadership of the Educational Administrators of  

Primary Education Service Area with the empirical data by the Chi-square, goodness of fit index (GFI), 

adjusted-goodness-of-fit index (AGFI).The results of the structural model of confirmatory factor analysis 
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of strategic leadership of the Educational Administrators of Primary Education Service Area showed its 

consistency with the empirical data (Chi-square= 552.28, P-value = .92, GFI = .97, and AGFI = .99).  

Keywords : Development, indicators, strategic leadership, Administrators, Primary Education Service 

Area

บทน�ำ

ปัจจบุนัเป็นยุคโลกาภิวัตน์ผลกัดนัให้ทกุประเทศ 

ต้องมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการคิดที่สร้างสรรค์และ

พัฒนายุทธศาสตร์หลักของประเทศเพ่ือสร้างความ 

เข้มแขง็ให้เศรษฐกิจสามารถเจรญิเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง 

โดยการก�ำหนดยุทธศาสตร์วิสัยทัศน์โลกท่ีชัดเจนใน

เวทีระดบัโลก และองค์การต้องปรบัเปลีย่นการพัฒนา

ตนเอง ไปสู่การเป็นองค์การที่ขับเคลื่อนดัวยความ

ก้าวหน้าของเทคโนโลยีนวัตกรรมสมัยใหม่อย่าง 

ต ่อเน่ือง พร ้อมกับการเปลี่ยนยุทธศาสตร์ และ

วัฒนธรรมการท�ำงานจากบริบทของสังคมภายใน

ประเทศเป็นบรบิทของสงัคมโลกจงึจะสามารถก้าวข้ึน

จากการเป็นเพียงองค์การผู ้ส ่งออกไปสู ่องค์การ 

ข้ามชาติ [8] การท่ีจะท�ำให้ประเทศก้าวหน้ารวดเร็ว 

และดีมากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยส�ำคัญ

หลายประการ แต่ในบรรดาปัจจัยส�ำคัญเหล่านั้น 

เป็นท่ียอมรับกันท่ัวไปว่า ปัจจัยที่เป็นคน (People)  

เป็นปัจจยัทีม่คีวามส�ำคญัย่ิง เครือ่งมอืท่ีส�ำคญัทีจ่ะใช้

พัฒนา “คน” ให้มีคุณค่าต่อมิติการพัฒนาในด้าน 

ต่าง ๆ นั้นคือ “การศึกษา” [9] จากสถานการณ์การ

เปลีย่นแปลงท่ีมผีลต่อการพัฒนาประเทศ ประเทศไทย

ยังต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงท่ีส�ำคัญทั้งใน 

ระดับโลกและภายในประเทศ ซึ่งมีผลกระทบทั้งที่เป็น

โอกาสและความเสี่ยงต่อการพัฒนาประเทศ และ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ

แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 9  

กล่าวถึง กระบวนการจดัการศกึษาและการปรบัระบบ

และโครงสร้างของการบรหิารการจดัการศกึษา โดยยึด

หลักความเป็นเอกภาพในด้านนโยบาย และมีความ

หลากหลายการปฏบิตัเิพ่ือให้เหมาะสมและสอดคล้อง

กบัสภาพและความต้องการในแต่ละระดบั หรอืแต่ละ

ท้องที่ อีกท้ังยึดหลักการกระจายอ�ำนาจในการจัด 

การศึกษาทุกด้านไปสู่เขตพ้ืนท่ีการศึกษา องค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นและสถานศึกษา ส่วนมาตรา 39 
ก�ำหนดให้กระทรวงกระจายอ�ำนาจการบริหารและ 
การจดัการศึกษาทัง้ด้านการบรหิารวิชาการ การบรหิาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ทั่วไป ไปยังคณะกรรมการส�ำนักงานเขตพ้ืนที ่
การศึกษาและสถานศึกษา เพ่ือรองรับการกระจาย 
อ�ำนาจทางการศึกษา เนื่องจากการศึกษาเป็นปัจจัย
ส�ำคัญท่ีสุดในการพัฒนา [6] การบริหารการศึกษา 
ก็เช ่นเดียวกับการบริหารกิจการอื่น ๆ ผู ้บริหาร 
สถานศึกษาจะต้องสร้างความร่วมมือร่วมใจกัน 
ในการปฏบิตังิานเพ่ือให้บรรลวัุตถุประสงค์ร่วมกัน คอื
ให้ผู้เรียน เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ผู้บริหาร 
ในฐานะเป็นผู้น�ำในสถานศึกษา จะต้องสร้างความ 
ร่วมมือในการท�ำงานให้เกิดข้ึนให้ได้น้ันหมายถึง 
ผู้บริหารจะต้องเป็นผู ้น�ำ (Leader) ผู้น�ำจะต้องม ี
ความเป็นผู้น�ำ หรือภาวะผู้น�ำ (Leadership) จะต้อง
สร้างขึ้นให้ได้ [4] 

ภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์เป็นความสามารถท่ี
พัฒนาได้เพราะว่าเป็นพฤติกรรมที่เกิดจากการฝึกฝน 
มใิช่สิง่ท่ีตดิตวัมาแต่ก�ำเนดิ โดยใช้กระบวนการเรยีนรู้
ท่ีต่อเน่ืองไม่มีท่ีสิ้นสุด โดยการศึกษาด้วยตนเอง  
การอบรม การประชุมสัมมนา การเข้ารับการศึกษา 
หรือหาประสบการณ์ด้วยความต้ังใจอย่างแน่วแน่ 
[16], [2] การพัฒนาภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ให้แก ่
ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน จงึถือเป็นเรือ่งเร่งด่วน
และเป็นภาวะงานส�ำคญัท่ีจะต้องท�ำให้ส�ำเรจ็ [1], [11] 
ดังนั้นผู ้บริหารในยุคปัจจุบันจึงต้องมีรูปแบบของ 
ความเป็นผู้น�ำที่เปลี่ยนแปลงไปและผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Leadership) เป็นรูปแบบของผู้น�ำชนิด 
ทีม่คีวามเจรญิก้าวหน้ามาสูอ่งค์การ ผูน้�ำขององค์การ
หลายแห่งที่ประสบความส�ำเร็จล้วนแต่มีความเป็น
ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ท้ังสิ้น ความเป็นผู้น�ำเชิงกลยุทธ์เริ่ม
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จากการมีคุณสมบัติส�ำคัญ คือเป็นผู ้มีวิสัยทัศน์ 
(Vision) กว้างไกล และน�ำวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้
อย่างเป็นผลส�ำเรจ็ตามขัน้ตอน [7], [16] และผูบ้รหิาร
จงึจ�ำเป็นต้องมภีาวะผูน้�ำเชงิกลยุทธ์ ทีต้่องปรบัเปลีย่น
ทศิทางวธีิการคิด และการบรหิารแบบใหม่ทีส่อดคล้อง
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง [14]

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีจัดการศึกษา 
ที่ได้รับการปรับเปลี่ยนตามระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น�ำ
เชิงกลยทุธ์ เพือ่ก�ำหนดทศิทางของหน่วยงานผา่นทาง
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ ผู ้น�ำต้องมีความรับผิดชอบ 
ต่อสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษา 
พิจารณาถึงความอยู่รอดของสถานศกึษาต่อไป ดงัน้ัน
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะน�ำแนวคิดเก่ียวกับตัวบ่งชี้
ภาวะผูน้�ำเชงิกลยุทธ์ เพ่ือเป็นข้อมลูสารสนเทศในการ
วางแผนพัฒนาผูบ้รหิารสถานศกึษา และเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพ่ือศกึษาองค์ประกอบหลกั องค์ประกอบ
ย่อยและตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์

2.	 เพ่ือสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น�ำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

3.	 เพ่ือทดสอบความสอดคล้องของโมเดล
ความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่าร

ศึกษาประถมศกึษาที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์

วิธีด�ำเนินการวิจัย

1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรคือ ผู ้บริหารสถานศึกษาที่จัด 

การศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยกเว้นโรงเรียน

ศึกษาสงเคราะห ์และโรงเรียนการศึกษาพิเศษ  

ในปีการศกึษา 2555 จ�ำนวน 31,918 โรงเรยีน จ�ำนวน 

31,918 คน

	 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

ท่ีจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยกเว้นโรงเรียน

ศกึษาสงเคราะห์ และโรงเรยีนการศกึษาพิเศษ ค�ำนวณ

จากสูตรของ [18] โดยก�ำหนดช่วงความเชื่อมั่น 

ที่ร้อยละ 95 ได้จ�ำนวน 420 คน

 2.	รูปแบบการด�ำเนินการวิจัย 

	 การวิจยัครัง้นีใ้ช้วทิยาการวิจยัเชงิปรมิาณ 

(Quantitative Research Methodology) โดยน�ำข้อมลู

เชิงประจักษ์จากปรากฏการณ์จริงมาตรวจสอบกับ

กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีผู ้ วิจัยก�ำหนดข้ึนจาก 

การศกึษาหลกัการ แนวคดิ ทฤษฎี และการสมัภาษณ์ 

มีขั้นตอนดังนี้

ขั้นตอนที่	 1	 การสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ 

โดยการก�ำหนดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 

และตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำเชงิกลยุทธ์ มวีธีิด�ำเนนิการ ดงันี้

2.1	 ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎี

เก่ียวข้องกับการพัฒนาตวับ่งชีท้างการศกึษาจากต�ำรา 

เอกสารวิชาการ เพ่ือน�ำแนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการ

ก�ำหนดนิยามการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์

ของผู ้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

2.2	 น�ำข้อสรุปที่ได้มาจากการสังเคราะห์

องค์ประกอบความรูเ้ก่ียวกับภาวะผูน้�ำเชงิกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใช้เป็นกรอบในการ

สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interview) 

2.3	 น� ำ แ บ บ แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ ์ แ บ บ มี

โครงสร้าง (Structured Interview) ที่ได้รับค�ำแนะน�ำ

จากอาจารย์ท่ีปรึกษา น�ำไปสัมภาษณ์ผู้อ�ำนวยการ

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษา จ�ำนวน 5 คน

2.4	 ท� ำการสัมภาษณ ์ผู ้ อ� ำนวยการ 

สถานศึกษาเพื่อก�ำหนดองค์ประกอบหลัก

2.5	 ยืนยันองค์ประกอบหลกัจากผูเ้ชีย่วชาญ 

ด้วยสัมภาษณ์

2.6 	สร้างกรอบแนวคิดเบื้องต้นในการ

วิจัยเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์
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2.7	 จัดท�ำร่างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

โดยใช้แบบสอบถาม

ขั้นตอนที่ 	 2	 การทดสอบเพื่อยืนยัน 

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ขัน้พ้ืนฐาน ส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา

3.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช ้ ใ น ก า ร วิ จั ย ใ น ค รั้ ง น้ี  

ประกอบด้วย 1) แบบสอบถาม 2) แบบสัมภาษณ์

4. 	การเก็บรวบรวมข้อมูล

4.1 	น�ำแบบสัมภาษณ์ ไปสัมภาษณ์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือสร้างองค์ประกอบ และผู้เชี่ยวชาญ

เพื่อยืนยันองค์ประกอบ

4.2 	 น�ำแบบสอบถามไปเก็บข้อมลูเก่ียวกับ 

ภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

5.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 ผูวิ้จยัด�ำเนินการวเิคราะห์ข้อมลู ใช้โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์ส�ำเรจ็รปู วิเคราะห์หาค่าสถิต ิคอื ค่าเฉลีย่ 

(mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

ค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพันธ์ (correlation co-efficiency) 

ค่าดัชนี KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 

Sampling Adequacy) ค่าสถิตขิอง Bartlett (Bartlett’ 

Test of Sphericity) ค่าสถิติไค-สแควร์ (Chi-Square 

: χ 2) ชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom : 

df) ค่า Factor loding ค่าดชันวัีดระดบัความกลมกลนื

ที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index = 

AGFI) และค่าประมาณความคลาดเคลื่อนของ 

รากก�ำลังสองเฉลี่ย (root mean square error of  

approximation : RMSER)

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

1.	 สรุปผลการวิจัย

1.1	 ก า ร ศึ ก ษ า อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ห ลั ก 

องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ 

สรุปได้ดังนี้

1) 	อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ห ลั ก ด ้ า น ก า ร

วางแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร องค์ประกอบ

ย่อยการก�ำหนดทิศทางขององค์กร องค์ประกอบย่อย

การก�ำหนดกลยุทธ์ขององค์กร และตัวบ่งชี้จ�ำนวน  

22 ตัว

2)	 องค์ประกอบหลักด้านการน�ำ

กลยุทธ์ไปปฏิบัติประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย 

การวางแผน องค ์ประกอบย ่อยการจัดองค ์กร  

องค์ประกอบย่อยการน�ำ องค์ประกอบย่อยการควบคมุ

องค์กร และตัวบ่งชี้จ�ำนวน 29 ตัว

3)	 องค์ประกอบหลกัด้านการตดิตาม

และการประเมินกลยุทธ์ ประกอบด้วย องค์ประกอบ

ย่อยการก�ำหนดมาตรฐานการปฏบิตังิาน องค์ประกอบ

ย่อยการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน องค์ประกอบย่อย 

การด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข และตัวบ่งชี้จ�ำนวน  

19 ตัว 

1.2	 การสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะ

ผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ผู้วิจัยน�ำ

แบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง สรุปได้

ดังน้ี ผู ้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับ 

ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงกล

ยุทธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(X  = 4.34) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบหลัก พบว่า  

ค่าเฉลี่ยระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบหลัก 

เรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการวางแผน

กลยุทธ์ (X  = 4.38) ด้านการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

(X  = 4.34) และด้านการติดตามและการประเมินผล

กลยุทธ์ (X  = 4.29) 	

1.3	 การทดสอบความสอดคล้องของ

โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิง 

กลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา	
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1) 	ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยันอันดับหนึ่ง ในการทดสอบความสอดคล้อง 

ของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษา กับข ้อมูลเชิงประจักษ์  

โดยผู ้วิจัยได้แยกวิเคราะห์องค์ประกอบย่อยเป็น 

รายโมเดลทั้ง 3 โมเดล ประกอบด้วย โมเดลด้าน 

การวางแผนกลยุทธ์ โมเดลด้านการน�ำกลยุทธ์ไปปฏบิตัิ  

โมเดลด้านการติดตามและการประเมินผลกลยุทธ์  

ซึ่งก่อนการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ผู้วิจัย 

ได้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้ทั้ง 70  

ตัวบ่งชี้ พบว่า สหสัมพันธ์ของตัวบ่งชี้ในแต่ละโมเดล 

มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.001 (P< .001) ทกุค่านอกจากนัน้ยังพิจารณาค่าสถิติ 

Bartlett (Bartlett,s test of sphericity) เพื่อพิจารณา

ความเหมาะสมของเมทริกซ์ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ตัวบ่งชี้ในแต่ละโมเดล พบว่า ทุกโมเดลมีค่าระดับ 

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยมีค่าความน่าจะ

เป็นน้อยกว่า .001 (P < .001) แสดงว่า เมทริกซ์ 

สหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งชี้แตกต่างจากเมทริกซ์

เอกลักษณ์อย่างมีนัยส�ำคัญ แสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชี้

ทัง้หมดมคีวามสมัพันธ์ร่วมกัน สามารถน�ำไปวิเคราะห์

องค์ประกอบได้ และการพิจารณาค่าดัชนี ไกเซอร์- 

เมเยอร์-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin Measures of 

Sampling Adequacy ; MSA) เพ่ือพิจารณา 

ความเพียงพอของข้อมลูทีจ่ะน�ำไปวิเคราะห์องค์ประกอบ  

พบว่า องค์ประกอบย่อยทั้ง 3 โมเดล ทุกโมเดลมีค่า

มากกว่า 0.80 แสดงว่า ตวับ่งชีม้คีวามสมัพันธ์กันและ

ข้อมูลมีความเหมาะสมเพียงพอส�ำหรับการวิเคราะห์

องค์ประกอบต่อไป

	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยันอันดับหนึ่ง พบว่า ค่าไค-สแควร์ของทุกโมเดล

ไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ และค่าดัชนีวัดระดับความ

กลมกลืน (GFI) และดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

ที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเข้าใกล้ 1 ทุกค่า แสดงให้

เห็นว่าโมเดลทฤษฎีที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีความสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ นอกจากน้ีตัวบ่งชี้ ทั้ง 70  

ตัวบ่งชี้ มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบเป็นบวก มีค่าต�่ำสุด

ถึงค่าสูงสุดต้ังแต่ .52-1.04 และมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 ทุกค่า แสดงให้เห็นว่า ตัวบ่งชี้ทุกตัว 

ต่างเป็นตัวบ่งชี้ท่ีส�ำคัญขององค์ประกอบย่อยแต่ละ

องค์ประกอบ โดยในแต่ละโมเดลย่อยจะมีตัวบ่งชี้ท่ีมี

ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบแตกต่างกัน 

2)	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยันอันดับที่สอง (second order confirmatory 

factor analysis) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน

อันดับที่สอง เป ็นการน�ำค ่าสัมประสิทธ์ิคะแนน 

องค์ประกอบ ที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

เชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง ซึ่งได้ตัวแปรใหม่ จ�ำนวน 10  

ตัวบ่งชี้ มาสร้างสเกลองค์ประกอบ โดยพิจารณา 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของตัวแปรว่า มีความ

สัมพันธ์กันหรือไม่ ค่าสถิติที่ใช้ในการพิจารณา ได้แก่ 

ค่าสถิติ Bartlett (Bartlett,s test of sphericity) เพื่อ

พิจารณาความเหมาะสมของเมทริกซ์ความสัมพันธ์

ระหว่างตัวบ่งชี้ในแต่ละโมเดล และค่าดัชนี ไกเซอร์- 

เมเยอร์-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin Measures of 

Sampling Adequacy ; MSA) เพ่ือพิจารณาความ

เพียงพอของข้อมูลท่ีจะน�ำไป วิเคราะห์องค์ประกอบ 

ผลการวิเคราะห์ พบว่า ค่าสถิติ Bartlett,s test of 

sphericity มค่ีาเท่ากับ 4.873 ซึง่ทกุโมเดล มนัียส�ำคญั

ทางสถิติที่ระดับ .001 โดยมีค่าความน่าจะเป็น 

น้อยกว่า .001 (p ‹ .001) แสดงว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์

ระหว่างตัวบ่งชีแ้ตกต่างจากเมทรกิซ์เอกลกัษณ์อย่างม ี

นัยส�ำคัญทางสถิติ แสดงว่า ตัวแปรมีความสัมพันธ ์

ร ่วมกัน สามารถน�ำไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้  

เมือ่พิจารณาค่าดชัน ีKaiser-Meyer-Olkin Measures 

of Sampling dequacy พบว่า มีค่าเท่ากับ .906  

ซึ่งแสดงว่าข้อมูลมีความเหมาะสมเพียงพอส�ำหรับ 

การวิเคราะห์องค์ประกอบ

	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยันอนัดบัท่ีสอง พบว่า ค่าไค-สแควร์ (Chi-Square) 

ไม่มนียัส�ำคัญทางสถิต ิ( 2÷ =552.28) ค่าดชันีวัดระดบั

ความกลมกลนื (GFI) เท่ากับ .97 และค่าดชันวัีดระดบั

ความกลมกลืนท่ีปรับแก ้แล ้ว (AGFI) เท ่ากับ  
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.99 ซึ่งเข้าใกล้ 1 แสดงให้เห็นว่า โมเดลทางทฤษฎี 

ที่ผู ้ วิจัยสร ้างขึ้นมีความตรงเชิงโครงสร ้างและ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และเมื่อพิจารณา

ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบมีค่าเป็นบวก มีค่าต�่ำสุด 

ถึงค่าสูงสุดตั้งแต่ .85-.1.04 และมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 ทุกค่า โดยเรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย 

ด้านการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (1.04) ด้านการวางแผน

กลยุทธ์ (.85) ด้านการตดิตามและการประเมนิกลยุทธ์ 

( .85)  แสดงให ้ เห็นว ่า  องค ์ประกอบหลักทุก 

องค์ประกอบ ต่างเป็นตัวบ่งชี้ที่ส�ำคัญของภาวะผู้น�ำ

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

3)	 ผลการวิเคราะห์น�ำ้หนกัองค์ประกอบ  

( factor loading) ขององค ์ประกอบองค ์หลัก  

องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษา นี้เป็นการตรวจสอบความ

สอดคล้องกลมกลืนของโมเดลมาคัดเลือกตัวบ่งชี ้

ที่แสดงว่า มีค่าความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง คือ  

มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ (factor loading) มากกว่า

หรือเท่ากับ .30 [10] และมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม

มากกว่าหรือเท่ากับ 3.50 

	 ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ (factor 

loading) ขององค์ประกอบย่อยทั้ง 10 องค์ประกอบ  

มีค่าเป็นบวกและมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ทุกค่า โดยแยกองค์ประกอบย่อยในแต่ละโมเดล และ

เรยีงล�ำดบัค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบ จากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ 1) วางแผนกลยุทธ์ ได้แก่ การก�ำหนดทิศทาง 

ขององค์กร การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร 

การก�ำหนดกลยุทธ์ขององค์กร โดยมีค่าน�้ำหนัก 

องค์ประกอบเท่ากับ .96, .93 และ .91 ตามล�ำดับ  

2) การน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ได้แก่ การน�ำ การวางแผน 

การจัดองค์กร การควบคุมองค์กร โดยมีค่าน�้ำหนัก 

องค์ประกอบเท่ากับ .93, .87, .84 และ .79 ตามล�ำดบั 

3) การติดตามและการประเมินกลยุทธ ์  ได ้แก ่  

การก�ำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน

กับมาตรฐาน การด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไข โดยมีค่า 

น�้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ .93, .91 และ .78  

ตามล�ำดับ

	 ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ (factor 

loading) ของตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา ท้ัง 70 ตัวบ่งชี้ มีค่าเป็นบวกต้ังแต่  

.52-.88 และมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกค่า

แสดงให้เห็นว ่า ตัวบ่งชี้มีค ่าความเท่ียงตรงเชิง

โครงสร้างและโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์

2.	 อภิปรายผลการวิจัย 

	 จากการวิจัยครั้งน้ี สรุปพบประเด็นการ

อภิปราย ดังนี้

2.1	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยัน พบว่า จากการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยัน 

โดยการแยกวิเคราะห์เป็นรายองค์ประกอบหลัก  

3 โมเดล ประกอบด้วย โมเดลด้านการวางแผนกลยทุธ์ 

โมเดลด้านการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ โมเดลด้าน 

การติดตามและการประเมินผลกลยุทธ์ แล้วน�ำ 

ค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ท้ัง  

70 ตวั มาสร้างสเกลองค์ประกอบเพ่ือให้ได้ตวับ่งชีใ้หม่ 

10 ตัว ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ท่ีเป็นองค์ประกอบย่อย

ด ้านการวิ เคราะห ์สภาพแวดล ้อมขององค ์กร  

การก�ำหนดทิศทางขององค์กร การก�ำหนดกลยุทธ์ 

ขององค์กร การวางแผน การจัดองค์กร การน�ำ  

การควบคมุองค์กร การก�ำหนดมาตรฐานการปฏบิตังิาน  

การปฏิบัติงานกับมาตรฐาน การด�ำเนินการปรับปรุง

แก้ไข

	 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยันอันดับท่ีหน่ึงและอันดับสองของโมเดลตัวบ่งชี้

ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา พบว่า  

ค่าไค-สแควร์ไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ และค่าดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืน (GFI) และดัชนีวัดระดับความ

กลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค ่าเข้าใกล้ 1  

ท้ังสองค่า แสดงให้เห็นว่าโมเดลทางทฤษฎีท่ีผู้วิจัย

สร้างขึ้นมีความตรงเชิงโครงสร้างและสอดคล้องกับ
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ข้อมูลเชิงประจักษ์ และค่าน�้ำหนักองค์ประกอบหลัก
ทัง้ 3 โมเดล มนียัส�ำคญัทางสถิติทกุค่า แสดงให้เห็นว่า  
องค์ประกอบหลกัด้านการวางแผนกลยุทธ์ ด้านการน�ำ
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการติดตามและการประเมินผล
กลยุทธ์ต่างเป็นองค์ประกอบท่ีส�ำคัญของภาวะผู้น�ำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส�ำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ 
งานวิจัยของ [3] ศึกษางานวิจัย เรื่อง การพัฒนา 
ตวับ่งช้ีภาวะผู้น�ำเชงิกลยทุธ์ของผู้บรหิารส�ำนกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศกึษา  พบว่า  ภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ 
ประกอบด้วย 1) ด้านการก�ำหนดทิศทางขององค์การ 
ได้แก่ ความคิดความเข้าใจในระดับสูง ความสามารถ
ในการน�ำปัจจัยน�ำเข้าต่าง ๆ มาก�ำหนดกลยุทธ์  
ความสามารถในการพยากรณ์และก�ำหนดอนาคต 
ความสามารถในการคิดเชิงปฏิวัติ และความสามารถ
ในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ 2) ด ้านการน�ำกลยุทธ ์
ไปปฏิบัติ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การน�ำ
ไปปฏิบัติ 3) ด้านการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ 
ได ้แก ่  การ วัดผลการปฏิบัติ งานที่ เ กิด ข้ึนจ ริง  
การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน 
ที่ก�ำหนด และการแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งท่ีผิดพลาด 
หรือเบี่ยงเบนไปจากมาตรฐาน เป็นตัวบ่งชี้ส�ำคัญของ
ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ [5] ศึกษา
งานวิจัย เรื่อง โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงกล
ยุทธ์ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า 
ภาวะผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) ความคิดความ
เข้าใจในระดับสูง 2) ด้านการก�ำหนดทิศทางของ
องค์การ 3) ด้านการก�ำหนดกลยุทธ์ 4) ด้านการน�ำ
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ และสอดคล้องกับแนวคิดของ  
[15] ได้ศึกษาภาวะผู ้น�ำเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย  
1) การก�ำหนดแผนกลยุทธ์ หรือ การวางแผนกลยุทธ์ 
เป็นขั้นตอนที่ส�ำคัญเร่ิมจากการวิเคราะห์สภาพ
แวดล้อมท้ังภายนอกและภายในองค์การเพ่ือก�ำหนด
วิสัยทัศน์ท่ีจะบอกทิศทางขององค์การ และภารกิจ 
ของกิจกรรม 2) การน�ำแผนกลยุทธ ์ไปปฏิบั ติ  
เน้นการวางแผนด�ำเนนิงานและการน�ำแผนงานต่าง ๆ  

ไปปฏิบัติ 3) การติดตามและประเมินกลยุทธ์ เป็นการ

ตรวจสอบและติดตามผลการด�ำเนินงานตามท่ีระบุไว้

ในแผนกลยุทธ์

	 จ า ก ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ ค ่ า น�้ ำ ห นั ก 

องค์ประกอบหลัก เรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย  

ได้แก่ การน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (1.04) การวางแผน

กลยุทธ์ (.85) การติดตามและการประเมินกลยุทธ์ 

(.85) ตามล�ำดับ

  

ข้อเสนอแนะ

1. 	 ควรท�ำการวิจยั โดยใช้การวิจยัและพัฒนา 

เพ่ือให้มกีารพัฒนาตนเองไปด้วยพร้อมท้ังมกีารปฏบิตัิ

จริง

2. 	 ในการวิจยัครัง้ต่อไป ควรสร้างแบบวัดและ

ประเมินตัวบ่งชี้ที่ พัฒนาขึ้น เพ่ือให้ก�ำหนดเป็น

มาตรฐานและตัวชี้วัดที่สามารถน�ำไปใช้เป็นเกณฑ์

ประเมนิภาวะผูน้�ำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  

ต่อไป 
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