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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาและองค์การท่ีมีสมรรถนะสูง 

ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 2) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผู้น�ำกับองค์การที่มีสมรรถนะสูงในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  

3) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น�ำที่ส่งผลต่อองค์การท่ีมีสมรรถนะสูงในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา 

เขต 27 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารและครูสถานศึกษาท่ีสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 27 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู จ�ำนวน 456 คนกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครั้งน้ี 

ได้จากตารางการก�ำหนดกลุ่มตัวอย่าง ของ Krejcie และ Morgan  [3] เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เป็นแบบสอบถามมสีมัประสทิธ์ิความเท่ียง 0.91 วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมส�ำเรจ็รปู เพ่ือหาค่าเฉลีย่ (Mean) 

ค่าร้อยละ (Percentage) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Devition) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์  

แบบ Pearson Product Moment Coefficient และสร้างสมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis)

ผลการวิจัย พบว่า

1.	 ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาและองค์การท่ีมีสมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27

1.1	 ระดับภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 27 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผูน้�ำแบบสนับสนุนมค่ีาเฉลีย่มากท่ีสดุ 

ส่วนภาวะผู้น�ำที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ภาวะผู้น�ำแบบให้รางวัลและการลงโทษ
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1.2	 ระดบัองค์การท่ีมสีมรรถนะสงูของสถานศกึษาในสงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

เขต 27 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความสามารถสร้างผลงานท่ีมี

ประสิทธิภาพสูง มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านความสามารถรักษาบุคลากรที่เก่ง

2.	 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำกับองค์การท่ีมีสมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 อยู่ระหว่าง 0.826 - 0.899 พบว่า ภาวะผู้น�ำมีความสัมพันธ์กับองค์การ 

ที่มีสมรรถนะสูง มีความสัมพันธ์มาก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

3.	 ภาวะผู้น�ำท่ีส่งผลต่อองค์การที่มีสมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า ภาวะผู้น�ำทั้ง 5 แบบ ส่งผลต่อองค์การท่ีมีสมรรถนะสูงของสถานศึกษา ได้แก่  

1) ภาวะผู้น�ำแบบสั่งการ 2) ภาวะผู้น�ำเชิงศรัทธาบารมี 3) ภาวะผู้น�ำแบบมีส่วนร่วม 4) ภาวะผู้น�ำแบบให้รางวัล

และการลงโทษ 5) ภาวะผูน้�ำแบบสนับสนนุ โดยมีค่าสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ์พหคุณูเท่ากบั 0.93 มีคา่สัมประสิทธิ์

การท�ำนายหรืออ�ำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 87.6 ซึ่งมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .05

สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ ( Unstandardized Score )
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ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำ, องค์การที่มีสมรรถนะสูง, ส�ำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา เขต 27

Abstract

The objectives of this research were: 1) to study the school administrators’ leadership styles and high 

performance organization of school, under of the Office of Secondary Educational Service Area 27, 2) 

to study relationship between the leadership styles, and high performance organization in school, under 

of the Office of Secondary Educational Service Area 27, and 3) to study the leadership styles affecting 

the high performance organization in school, under jurisdiction of the Office of Secondary Educational 

Service Area 27. The population using in this study were the administrators, and teachers under of the 

Office of Secondary Educational Service Area 27. The samples were 456 administrators and teachers 

determined by Krejcie and Morgan’ ( 1970 ) Table. The instrument using for data collection, was the 

Questionnaire with Reliability Coefficient = 0.91. Data were analyzed by using computer program to 

calculate the Mean, Percentage, and Standard Deviation, Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient, and Stepwise Multiple Regression Analysis. 	

The research findings were as follows: 

1.	 The leadership styles of school administrators, and high performance organization of school, 

under of the Office of Secondary Educational Service Area 27;

1.1	 The leadership styles of school administrators under of the Office Secondary Educational 

Service Area 27, in overall, was in “High” level. Considering each aspect, found that the supportive 

leadership consisted of the highest level of average value. The leadership with lowest level of average 

value, was the leader reward and punishment .
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1.2	 The level of high performance organization of school under of the Office of Secondary 

Educational Service Area 27, in overall, was in “High” level. Considering each aspect, found that the 

competency in developing the high efficiency performance, consisted of the highest level of average 

value. The aspect with the lowest level of average value, was the competency to maintain the competent 

staffs. 

2.	 The relationship between leadership styles, and high performance of school, under of the 

Office of Secondary Educational Service Area 27, ranged between 0.826-0.899. It found that there was 

high relationship between the leadership styles, and the high performance organization at .05 significant 

level. 

3.	 The leadership styles affecting the high performance organization of school, under of the 

Office of Secondary Educational Service Area 27, found that all of 5 kinds of leadership styles affecting 

the high performance organization including: 1) the directive leadership, 2) the charismatic leadership, 

3) the participative leadership, 4) the leader reward and punishment , and 5) the supportive leadership. 

The Multiple Correlation Coefficient was = 0.93, the Predictive Coefficient or Predictive Power  

was = 87.6% at .05 significant level.

The Regression Equation as Unstandardized Score:
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บทน�ำ

พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 

แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) 2553 หมวด 6 ได้ก�ำหนด 

ให้มมีาตรฐานและการประกันคณุภาพการศกึษา และ

ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการไทย  

ได้จดัท�ำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย 

(พ.ศ. 2556 – พ.ศ. 2561) มีเป้าหมายให้องค์การ 

ภาครัฐท�ำงานอย่างมีคุณภาพ เป็นองค์การที่มี

สมรรถนะสูง [11] ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานจึงได้จัดท�ำนโยบาย แผนปฏิบัติการสู่ 

การปฏิบตั ิโดยจดัท�ำโครงการ โรงเรยีนมาตรฐานสากล 

โรงเรียนในฝัน โรงเรียนดีประจ�ำต�ำบล เพื่อให้โรงเรียน

มีสมรรถนะสูง จากนโยบายดังกล่าว ส�ำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ได้แปลง

นโยบายสู ่การปฏิบัติ  แต ่สภาพการด�ำเนินงาน 

ในป ัจจุบันระดับส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 27 พบว่าประสิทธิภาพการบริหาร

จดัการการในสถานศึกษายังไม่เป็นไปตามเจตนารมณ์

ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติโดยเฉพาะ 

การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กส ่วนใหญ่ 

ขาดประสิทธิภาพ [10] 

จากนโยบายความคาดหวัง และผลการ 

ด�ำเนินงานยังมีปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ

ท่ีจะศึกษาองค์การท่ีมีสมรรถนะสูงของสถานศึกษา

อย่างถ่องแท้เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้อย่าง 

ถูกต้อง จึงได้ศึกษาหลักการแนวคิดองค์ประกอบ

สมรรถนะขององค์การที่มีสมรรถนะ [6] [8] [2]  

สรุปได้ว่า องค์การท่ีมีสมรรถนะสูง มีองค์ประกอบ

สมรรถนะ ได้แก่ ความสามารถสร้างผลงานท่ีมี

ประสิทธิภาพสูง  ความสามารถปรับตัวได ้กับ 
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การเปลี่ยนแปลง และความสามารถรักษาบุคลากร 

ที่เก่งจากนั้นผู้วิจัยได้น�ำทฤษฎีองค์การ การศึกษา 

การบริหารยุคคลาสสิค การจัดการเชิงพฤติกรรม

ศาสตร์ การจัดการเชิงปริมาณ กลุ่มทฤษฎีการบริการ 

[8] และแนวคดิของนกัวิชาการท่ีเป็นหลกัในการศกึษา 

ได้แก่ Kaplan & Norton [15] ได้ความหมายของแต่ละ

องค์ประกอบของสมรรถนะ สรุปได้ว่า องค์การที่มี

สมรรถนะสูง คือองค์การท่ีพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ให้มีความรู้ สามารถน�ำความรู้ไปท�ำงานอย่างมีระบบ 

สามารถสร้างผลงานทีม่ปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล 

เกิดผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice)  

เมื่อเกิดการจัดการความรู้ ความรู้ที่อยู ่ในตัวของ 

แต่บุคคล (Tacit Knowledge) สู่ความรู้ท่ีเป็นเหต ุ

เป็นผล (Explicit Knowledge) สามารถเปลีย่นสถานะ

ระหว่างกันได้ตลอดเวลาขึ้นอยู ่ กับสถานการณ ์

ทีจ่ะท�ำให้เกิดความรูใ้หม่ ๆ  ผ่านกระบวนการท่ีเรยีกว่า 

Knowledge spiral [16] เมื่อองค์การมีการตั้ง 

เป้าหมายเพ่ิมขึ้น สมาชิกในองค์การต้องแสวงหา 

ความรู ้ เ พ่ิมเติมในการท�ำกิจกรรม จะเกิดวงจร 

การท�ำงาน เป็นวงจรชีวิตขององค์การมีการเจริญ

เติบโต องค์การถูกสั่งสมความรู้ประสบการณ์มากข้ึน 

จะท�ำให้องค์การเป็นองค์การที่มีสมรรถนะสูงซึ่งเป็น

องค์การท่ีมีความสามารถท้ังในการอยู ่รอดและ 

ประสบความส�ำเร็จด้วย [4] เป็นสิ่งที่พึงปรารถนา

ส�ำหรับทุกองค์การ ท่ีผ่านมาในกระบวนการจัดการ

บุคคลด้วยองค์การที่มีสมรรถนะสูง ในไทยไม่ประสบ

ความส�ำเร็จเพราะผู้บริหารไม่ค่อยรับฟังความคิดเห็น

ของพนกังาน เน่ืองจากการวางแผนองค์การผูม้อี�ำนาจ

มีอิทธิพลในการตัดสินใจจึงต้องได้รับความเห็นชอบ

จากผู้บริหาร การจะแปลงยุทธศาสตร์สู ่การปฏิบัต ิ

ได้นั้น ทักษะความสามารถของผู ้บริหารระดับสูง  

ถือเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญ ประการหน่ึงเนื่องจากการที่จะ

ท�ำให้ทัว่ท้ังองค์การมุง่มัน่ และเชือ่มโยงต่อยุทธศาสตร์

ได้นั้น จะต้องเริ่มต้นจากตัวผู้บริหารระดับสูงก่อน [4] 

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  

ได้เล็งเห็นความส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาและ

จัดโครงการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถ

บรหิารและการจดัการศึกษาในยคุโลกาววิฒัน์ ให้เป็น

ผู้บริหารมืออาชีพ เพราะผู้น�ำองค์การมีความส�ำคัญ

อย่างย่ิงต่อทิศทางและความอยู ่รอดขององค์กร 

จากความส�ำคัญดังกล่าวผู้วิจัย จึงได้มีการศึกษา 

หลักการแนวคิดทฤษฎี เ ก่ียวกับภาวะผู ้น�ำที่มี

ประสิทธิผล ตั้งแต่ยุคของการศึกษาคุณลักษณะ  

ยุคการศึกษาด้านพฤติกรรม และยุคการศึกษา 

ด้านสถานการณ์ [9] โดยใช้ภาวะผูน้�ำของ [13] ซึง่เป็น

ภาวะผู ้น�ำที่ ได ้ศึกษาแล ้วว ่าเป ็นภาวะผู ้น�ำที่มี

ประสิท ธิผลภาวะผู ้ น� ำที่ มีประสิท ธิผลจะต ้อง 

ตระหนกัถึงบทบาทท่ีจะน�ำไปสูค่วามมปีระสทิธิผล คอื 

1) การวินิจฉัยสถานการณ์และ ผู้ตาม 2) ใช้รูปแบบ

ภาวะผู้น�ำที่สอดคล้องกับสถานการณ์และผู้ตาม และ 

3) สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบตามสถานการณ์ได้  

จากการศึกษาของ Howell & Cosley ได้สรุป  

ภาวะผูน้�ำทีม่ปีระสทิธิผลไว้ 5 รปูแบบ ได้แก่ ภาวะผูน้�ำ

แบบสนับสนุน (Supportive Leadership) ภาวะผู้น�ำ

แบบสั่งการ (Directive Leadership) ภาวะผู้น�ำแบบ

มส่ีวนร่วม (Participative Leadership) ภาวะผูน้�ำแบบ

ให้รางวัลและการลงโทษ (Leader Reward & 

Punishment) และภาวะผู้น�ำแบบเชิงศรัทธาบารมี 

(Charismatic leadership) ครอบคลมุกับองค์ประกอบ

ทีม่อีทิธิพลต่อแบบภาวะผูน้�ำ ซึง่ประกอบด้วย ลกัษณะ

ของผู้น�ำ ลักษณะของผู้ตาม ลักษณะของตัวงาน 

ลักษณะขององค์การ สิ่งแวดล้อมภายนอก [9]

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงต้องการ 

ที่ จะศึกษา ภาวะผู ้น� ำที่ ส ่ งผลต ่อองค ์การที่ม ี

สมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 เพ่ือผลจากการวิจัย 

จะเป็นแบบให้ผู ้บริหารสถานศึกษาน�ำภาวะผู้น�ำ 

แต่ละแบบไปใช้บริหารในการพัฒนาสถานศึกษา 

ใ ห ้ เ ป ็ น อ ง ค ์ ก า ร ท่ี มี ส ม ร ร ถ น ะ สู ง แ ล ะ พั ฒ น า 

การศึกษาไทยให้เจริญก้าวหน้าต่อไป
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพ่ือศกึษาภาวะผู้น�ำของผู้บรหิารสถานศกึษา

และองค์การทีม่สีมรรถนะสงูของสถานศกึษาในสงักัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27

2.	 เพ่ือศกึษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำ

กับองค์การที่มีสมรรถนะสูงของสถานศึกษาใน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

3.	 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น�ำที่ส่งผลต่อองค์การ 

ที่มีสมรรถนะสูงของสถานศึกษาใน สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27

วิธีด�ำเนินการวิจัย

1.	 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  

ปีการศึกษา 2556 ประกอบด้วยผู้บริหาร จ�ำนวน  

162 คน และข้าราชการครู จ�ำนวน 2,743 คน  

รวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 2,905 คน

2.	 กลุ ่มตัวอย่าง การก�ำหนดขนาดของ 

กลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) ผู้วิจัยก�ำหนดขนาดของ

กลุ่มตัวอย่าง จากตารางของเคร็จซี่ และ มอร์แกน [3] 

ที่ความเชื่อมั่นร้อยละ 95 ได้ขนาดกลุ ่มตัวอย่าง

ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา และครู จ�ำนวน 

456คน ท�ำการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage 

Sampling) [1] สุม่แบบแบ่งชัน้ภูม ิ(Stratified random 

sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา น�ำมาสุ ่ม 

อย่างง่าย (Sample Random Sampling) ให้ได ้

กลุม่ตวัอย่างทีม่คีวามเป็นตวัแทน คอื ผูบ้รหิาร จ�ำนวน 

118 คน ครู จ�ำนวน 338 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 

จ�ำนวน 456 คน

3.	 รูปแบบการวิจัย การวิจัยคร้ังนี้ เป ็น 

การวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlational Research) 

เพ่ือศกึษาภาวะผูน้�ำท่ีส่งผลต่อองค์การทีม่สีมรรถนะสงู

ของสถานศึกษาในสั ง กัดส� ำนั กงาน เขต พ้ืน ท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27

4.	 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา

	 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเก็บข้อมูลครั้งน้ี

เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) สร้างขึ้นตาม 

จดุประสงค์ การสงัเคราะห์เอกสาร งานวิจยัทีเ่ก่ียวข้อง

และกรอบแนวคิดการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ดัง น้ี  ตอนที่  1 เป ็นแบบสถานภาพของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับ 

ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารสถานศึกษา และตอนที่ 3  

เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับองค์การที่มีสมรรถนะสูง 

ของสถานศึกษา

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ

4.1	 ตรวจสอบความตรง (Validity) ของ

แบบสอบถาม โดยน�ำแบบสอบถามไปเสนอผูเ้ชีย่วชาญ  

5 ท่าน พบว่า แบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง

อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 และแบบสอบถามทั้งฉบับ 

มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.98

4.2	 การตรวจสอบความเท่ียง (Alpha  

Coefficent) ของแบบสอบถาม ผูวิ้จยัน�ำแบบสอบถาม

ท่ีมีความตรงและปรับปรุงแก้ไขเป็นปรนัย ตามท่ี

อาจารย ์ ท่ีปรึกษาและผู ้ เชี่ยวชาญเสนอไว ้แล ้ว  

ไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครู ท่ีไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 ชุด เพ่ือหา 

ความเท่ียง (Reliability) ของเครือ่งมอื ได้ค่าความเท่ียง

ของแบบสอบถาม ดังนี้ 1) ภาวะผู้น�ำ มีค่าความเที่ยง

เท่ากับ 0.90 และ 2) องค์การท่ีมีสมรรถนะสูงของ 

สถานศึกษา ค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.90

5.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

5.1	 การวิ เคราะห ์สถานภาพผู ้ตอบ

แบบสอบถามน�ำไปแจกแจงความถ่ี (Frequency) 

และร้อยละ (Percentage)

5.2	 ศึกษารปูแบบภาวะผูน้�ำและองค์การ

ที่มีสมรรถนะสูงของสถานศึกษา โดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

5.3	 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู ้น�ำกับองค์การท่ีมีสมรรถนะสูงของสถานศึกษา  

โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Peason’s Product Moment Correlat ion  

Coefficient)
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5.4	 ศึกษาภาวะผู้น�ำที่ส่งผลต่อองค์การ 

ที่มีสมรรถนะสูงของสถานศึกษาใช้การวิเคราะห์ 

การถดถอยพหคุณูแบบมขีัน้ตอน ( Stepwise Multiple 

Regression Analysis )

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

1.	 สรุปผลการวิจัย

1.1	 ภาวะผูน้�ำและองค์การท่ีมสีมรรถนะสงู

ของสถานศึกษา 

1) 	ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาสถานศกึษา

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า ภาวะผู้น�ำแบบสนับสนุน มีค่าเฉลี่ย 

มากที่สุด และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยสุดคือภาวะผู้น�ำ

แบบให้รางวัลและการลงโทษ

2) 	องค ์การท่ีมีสมรรถนะสูงของ

สถานศึกษาพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมือ่พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื 

ด้านความสามารถในการสร้างผลงานทีม่ปีระสทิธิภาพ

สงู ส่วนด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ คอื ความสามารถรกัษา

บุคลากรที่เก่ง

1.2	 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำกับ

องค์การที่มีสมรรถนะสูงของสถานศึกษาพบว่า  

ค ่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำกับ

องค์การที่มีสมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  

ทั้ง 5 แบบ มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมี 

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

1.3 	ภาวะผู ้น�ำที่ส ่งผลต่อองค์การที่มี

สมรรถนะสูงของสถานศึกษาพบว่า ภาวะผู ้น�ำทั้ง  

5 แบบ 1) ภาวะผู้น�ำแบบสั่งการ 2) ภาวะผู้น�ำเชิง

ศรทัธาบารม ี3) ภาวะผูน้�ำแบบมส่ีวนร่วม 4) ภาวะผูน้�ำ

แบบให้รางวัลและการลงโทษ 5) ภาวะผู ้น�ำแบบ

สนับสนุนมีค ่ าสัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ ์พ หุคูณ 

มีค่าเท่ากับ 0.93 และร่วมกันพยากรณ์องค์การท่ีมี

สมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ร้อยละ 87.6  

(R2 = 0.87 ) 

2.	 อภิปรายผล

2.1 	ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 27 ภาพรวม มค่ีาเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก โดยพบว่า

ภาวะผู้น�ำแบบสนับสนุนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด แสดง 

ให้เห็นว่า ผู ้บริหารท่ีมีพฤติกรรมให้การสนับสนุน

บุคลากรในการปฏิบัติงานทุกคนอย่างเสมอภาค  

มคีวามเป็นมติรกับบคุลากรทุกคน ให้ความเป็นกันเอง

กับบุคลากรและสามารถเข้าถึงได้ง่าย มีความใส่ใจ 

ต่อชวีติความเป็นอยู่ของบคุลากรตามความเหมาะสม 

มีการตอบสนองความต้องการของบุคลากรตาม 

ความเหมาะสม ให ้การสนับสนุนในการสร ้าง

บรรยากาศทีด่ใีนการปฏิบตังิานภายในโรงเรยีน ให้การ

เคารพและนับถือในศักด์ิศรีของบุคลากรแต่ละคน  

ให้ความช่วยเหลือและพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร 

ในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ Daft [13] ได้น�ำเสนอ

บริบทใหม่ท่ีเป็นจริงส�ำหรับผู้น�ำ ในตอนหน่ึงกล่าวถึง 

จากกระบวนทัศน์แบบเก่าท่ีใช้การควบคุม (Control) 

สู ่ ก ระบวนทัศน ์ ใหม ่ ท่ี ใช ้ การกระจายอ� ำนาจ  

(Empowerment) เป็นปรากฏการณ์ใหม่ของโลก

ปัจจุบัน เป็นวิธีท่ีสามารถ สร้างอ�ำนาจทางสมองของ

องค์การ (Organization’s brain power) ด้วยการ

สนับสนุนให้ทุกคนในองค์การมีส่วนร่วมและเกิด 

ความผูกพัน ความส�ำเร็จจึงขึ้นอยู ่กับสติปัญญา 

ที่มาจากการปฏิบัติงานทุกคน

2.2	 อ ง ค ์ ก า ร ที่ มี ส ม ร ร ถ น ะ สู ง ข อ ง 

สถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 27 ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู ่ใน 

ระดับมาก โดยพบว่าด้านความสามารถสร้างผลงาน 

ทีม่ปีระสทิธิภาพสงูมค่ีาเฉลีย่มากท่ีสดุ แสดงให้เห็นว่า 

องค์การท่ีมีสมรรถนะสูงต้องมีการท�ำงานที่เป็นระบบ 

ประกอบด้วย การก�ำหนดยุทธศาสตร ์  การน�ำ

ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ และการติดตามควบคุม

ยุทธศาสตร์ สอดคล้องกับทฤษฎีองค์การ การบริหาร

แบบคลาสสิค การจัดการตามแบบหลักการบริหาร 

Henri Fayol [9] ได้แบ่งหน้าท่ีของการบริหารเอาไว้  

5 ประการ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัด
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องค์การ (Organizing) 3) การสัง่การ (Commanding) 

4) การประสานงาน (Coordinating) 5) การควบคุม  

(Controlling) Kaplan และ Norton  [15] ได้ศึกษา

แนวทางปฏิบัติขององค ์การที่ มีประสิท ธิภาพ  

โดยสามารถกลั่นออกมาเป็นแนวทางหลัก ๆ ที่ท�ำให้

องค์การมุ่งเน้นไปที่ยุทธศาสตร์ ได้ทั้งหมดห้าประการ 

ได้แก่ ผู ้น�ำต้องเป็นผู ้ขับเคลื่อนและเปลี่ยนแปลง

องค ์การ การแปลงยุทธศาสตร ์สู ่สิ่ ง ท่ีสามารถ 

จบัต้องได้ การท�ำให้ทัง้องค์การสอดคล้องและเชือ่มโยง

กับยุทธศาสตร์ การสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้ทุกคน 

ให ้ความส�ำคัญแลปฏิบัติตามยุทธศาสตร ์  และ  

การดูแลให้การบริหารยุทธศาสตร์เป็นกระบวนการ 

ทีต่่อเนือ่ง และพส ุเดชะรนิทร์ และชยัวฒัน์ หฤทัยพันธ์  

ได้น�ำเสนอว่าการพัฒนาหน่วยงานราชการให้เป็น

องค ์การที่มีขีดสมรรถนะสูง น้ันความสามารถ 

ในการบริหารยุทธศาสตร์ถือเป็นเครื่องมือท่ีส�ำคัญ 

ในการขับเคลื่อน ซึ่ง ประกอบด้วยองค์ประกอบ 

ที่ส�ำคัญสามประการ ได้แก่ การก�ำหนดยุทธศาสตร์ 

การแปลงยุทธศาสตร์สูก่ารปฏิบติั และการตดิตามและ

ด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์

2.3	 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำกับ

องค์การที่มีสมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  

พบว่า ภาวะผูน้�ำท้ัง 5 แบบมคีวามสมัพนัธ์กบัองค์การ

ที่มีสมรรถนะสูง มีความสัมพันธ์มาก ซึ่งมีลักษณะ

สมัพันธ์ของตวัแปรท่ีศกึษามคีวามสมัพันธ์เชงิเส้นตรง 

(Linear Correlation) สอดคล้องกับทฤษฎีวิถีทาง 

เป้าหมาย House และ Mitchell [7] ได้น�ำเสนอว่า  

ผู ้น� ำอาจแสดงพฤติกรรมแบบใดแบบหนึ่ ง กับ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาที่แตกต่างกัน ผู้น�ำควรจะปรับแบบ

ภาวะผู้น�ำของตนให้สอดคล้องกับสถานการณ์และ

ความต้องการที่เป็นแรงจูงใจของผู้ใต้บังคับบัญชา 

2.4	 ภาวะผู ้น�ำที่ส ่งผลต่อองค์การที่มี

สมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 27 จากการศกึษา

พบว่า ภาวะผู ้น�ำ ทั้ง 5 รูปแบบรวมกันพยากรณ์

องค์การท่ีมีสมรรถนะสูง มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอย 

หรือค่าอ�ำนาจพยากรณ์ที่สัมพันธ์ในลักษณะทางบวก

ต่อองค์การทีม่สีมรรถนะสงู สอดคล้องกับ ทฤษฎภีาวะ

ผู้น�ำของ Black และ Mouton [11] ได้น�ำเสนอว่า ผู้น�ำ

ที่มีประสิทธิผลไม่ใช่ผู ้น�ำที่มุ ่งความสนใจที่คนและ 

มุ่งงานผสมผสานกันเท่านั้น แต่จะต้องเป็นผู้น�ำที่มี 

รูปแบบพฤติกรรมท่ีสะท้อนให้เห็นความห่วงใย 

ทั้งเรื่องงานและคนท้ังสองด้าน และสามารถเลือก 

รูปแบบพฤติกรรมภาวะผู้น�ำที่เหมาะสมกับเวลาและ

สถานการณ์

ข้อเสนอแนะ

1.	 ข้อเสนอแนะที่ได้จากงานวิจัย

1.1	 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ภาวะผู ้น�ำแบบ 

ให้รางวัลและการลงโทษมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ดังนั้น  

ผู้บริหารควรจัดหาประโยชน์ท่ีเป็นแรงจูงใจภายนอก

เมื่อครูปฏิบัติงานได้ส�ำเร็จ เช่น การให้รางวัลที่เป็น 

เงนิทอง เป็นต้น และ ผูบ้รหิารมกีารก�ำหนดกฎระเบยีบ 

ข้อบังคับ บทลงโทษท่ีชัดเจน เก่ียวกับพฤติกรรมและ

ผลงานที่ไม่บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน 

1.2	 จากผลการวิจัยพบว่า องค์การท่ีมี

สมรรถนะสูงของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ด้านที่ม ี

ค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด ได้แก่ ด้านความสามารถในการ

รักษาบุคลากรท่ีเก่ง ดังนั้น สถานศึกษาควรมีการน�ำ

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรไปใช้ใน 

การก�ำหนดงานหรือการออกแบบงานในปีต่อไป  

มีการประเมินผลบุคลากร อันเก่ียวเนื่องมาจากผล 

การปฏิบัติงานโดยอาศัยหลักเกณฑ์และวิธีการต่าง ๆ 

อย่างปราศจากอคติใด ๆ และมีการใช้วินัยควบคุม 

การปฏิบติังานของบคุลากรโดยวัดความส�ำเรจ็ของงาน

และพฤติกรรมของผู ้ปฏิบัติงานภายในระยะเวลา 

ที่ก�ำหนด

1.3	 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำท่ี 

ส่งผลต่อองค์การท่ีมีสมรรถนะสูงของสถานศึกษา 

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
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เขต 27 ท้ัง 5 รูปแบบ ดังน้ันส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ควรจัดให้มีการอบรม 

ประชุม และสัมมนา ในการพัฒนาภาวะผู ้น�ำของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาโดยเน้นภาวะผู้น�ำแบบสั่งการ 

ภาวะผู้น�ำเชิงศรัทธาบารมี ภาวะผู้น�ำแบบมีส่วนร่วม 

ภาวะผู้น�ำแบบให้รางวัลและการลงโทษ และภาวะ

ผูน้�ำแบบสนับสนนุ ตามล�ำดับและให้ผูบ้รหิารสามารถ

เลอืกใช้ภาวะผูน้�ำให้สอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่าง 

เหมาะสม

2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

2.1	 ควรท�ำการศึกษาภาวะผู้น�ำท่ีส่งผล 

ต่อองค์การที่มีสมรรถนะสูงในแต่ละด้าน ให้ทราบว่า 

ภาวะผู ้น�ำใดที่ส ่งผลต่อด้านใดขององค์การท่ีมี

สมรรถนะสูง อย่างชัดเจน เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถ

เลือกใช้ภาวะผู้น�ำได้อย่างถูกต้อง แม่นย�ำ

2.2 	ควรท�ำการศึกษาภาวะผู้น�ำท่ีส่งผล 

ต่อองค์การที่มีสมรรถนะสูงเปรียบเทียบตามขนาด 

ของสถานศึกษาเพ่ือส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ใช ้เป ็นข ้อมูลในการก�ำหนดนโยบายการพัฒนา 

ภาวะผู้น�ำและพัฒนาสถานศึกษาได้ตรงตามขนาด 

ของสถานศึกษา

2.3	 ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนา

ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับ

องค์การที่มีสมรรถนะสูงของสถานศึกษา
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