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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้และทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี ้

ภาวะผู้น�ำเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ การด�ำเนินการวิจัย มี 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การก�ำหนดกรอบแนวคิด

ในการวิจยัโดยการสงัเคราะห์เอกสาร งานวิจยั และการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ�ำนวน 7 คน ระยะท่ี 2 การพัฒนา 

ตัวบ่งชี้โดยการสอบถามผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 21 คน ด้วยเทคนิคเดลฟายปรับปรุง 3 รอบ และระยะท่ี 3  

การตรวจสอบเพื่อยืนยันตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

ผลการวิจัย พบว่า 1) ตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำ�เชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 18 องค์ประกอบย่อย  

84 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย การมีวิจารณญาณ จำ�นวน 19 ตัวบ่งชี้ การมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ จำ�นวน 14 ตัวบ่งชี้ 

การสร้างจินตนาการ จำ�นวน 19 ตัวบ่งชี้ การรู้จักตนเอง จำ�นวน 22 ตัวบ่งชี้ และการมีความรับผิดชอบ  

จำ�นวน 10 ตัวบ่งชี้ 2) โมเดลโครงสร้างมีความสอดคล้องกับข้อมูล เชิงประจักษ์ตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้  

(Chi-square = 76.16, df = 82, p-value = 0.66, GFI = 0.98, AGFI = 0.96, RMSEA = 0.00, CN = 751.92) 

ค�ำส�ำคัญ : ตัวบ่งชี้ ภาวะผู้น�ำเชิงรุก ผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
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Abstract

The purposes of this study were to develop proactive leadership indicators of administrators in 

educational opportunity expansion schools under the Office of Basic Education Commission, and 2) to 

test goodness of fit between the model for confirmatory factor analysis of proactive leadership indicators 

among educational opportunity expansion school administrators under the Office of Basic Education 

and the empirical data. The study was conducted into 3 phase : phase 1 – formulating a conceptual 

framework in research through synthesis of documents, research, and interviews with 7 experts; phase 

2 – developing indicators through asking 21 experts by means of the Delphi technique with 3-time 

revisions; phase 3 – testing to verify that there is a goodness of fit between the model for confirmatory 

factor analysis of proactive leadership indicators among educational opportunity expansion school 

administrators under the Office of Basic Education and the empirical data. 

The findings were as follows: 1) Proactive leadership of educational opportunity expansion 

school administrators under the Office of Basic Education Commission comprised 5 primary factors, 

18 secondary factors, and 84 indicators which were divided into 19 indicators of having judgment,  

14 indicators of independent determination, 19 indicators of being imaginative, 22 indicators of  

knowing one’s own self and 10 indicators of having responsibility. 2) The structural equation model of 

proactive leadership of educational opportunity expansion school administrators under the Office of 

Basic Education Commission has goodness of fit with the empirical data by having (Chi-square = 76.16, 

df = 82, p-value = 0.66, GFI = 0.98, AGFI = 0.96, RMSEA = 0.00, CN = 751.92) 

Keywords : Indicators Proactive Leadership School Administrators Educational Opportunity Expansion  

Schools

บทน�ำ

ภายใต้รปูแบบการเปลีย่นแปลงทางการศกึษา

ในยุคของการบริหารจัดการ ศึกษาไทยในปัจจุบัน

ท ่ามกลางกระแสแห ่งความเป ็นโลกาภิ วัฒน ์ 

(Globalization) ท่ีนานาประเทศทัว่โลกต้องใช้กลยุทธ์

ต่าง ๆ ทั้งในด้านความร่วมมือ และการแข่งขันด้าน

คุณภาพและการบริการ เพ่ือความอยู ่รอดและ 

ผลประโยชน์ของประเทศโดยเฉพาะ การก้าวเข้าสู่

ประชาคมอาเซียนในปี 2558 ซึ่งจะมีการเปิดเสร ี

ด ้านการค้าและการบริการจึงเป็นเหตุผลส�ำคัญ

ประการหนึง่ท่ีประเทศไทยต้องเร่งพัฒนาก�ำลงัคนให้มี

คุณภาพ ตามมาตรฐานสากล การแข่งขันที่รุนแรงขึ้น

ในปัจจุบันท�ำให้องค์การต้องเผชิญกับคู ่แข่งขัน  

ท้ังภายในและภายนอก ความผันผวนท่ีไม่หยุดน่ิง 

ของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ท�ำให้เกิดอุปสรรคและ

ปัญหาอย่างมากแก่องค์การ อีกทั้งยุคนี้เป็นยุคสังคม

เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-based Society 

and Economy) ซึ่ งมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้เกิดการปฏิวัติรูปแบบ และ 

กรอบแนวคิดในการใช ้ชี วิต การท�ำงาน การมี

ปฏิสมัพันธ์กับบคุคลท้ังภายในและภายนอกครอบครวั 

องค์กร และสังคม ท�ำให้วิถีชีวิตและวิธีการท�ำงาน 

ต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งในยุคแห่ง

การแข่งขันเช่นในปัจจุบัน ผู ้บริหารต้องพร้อมต่อ 

การเปลีย่นแปลงตลอดเวลา และต้องสามารถวางแผน

ก้าวรุกไปข้างหน้าก่อนการเปล่ียนแปลงจะมาถึง 

เรียกได้ว่า รุกก่อนที่จะเป็นฝ่ายตั้งรับ 
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ก า ร ท� ำ ง า น เ ชิ ง รุ ก เ ป ็ น ก า ร ก ร ะ ท� ำ ที่ ก ้ า ว ไ ป 

ล่วงหน้า แต่ไม่ใช่การลุยท�ำงานท่ีค่อนข้างก้าวร้าว 

 ไม ่สนใจผู ้ใด มุ ่งประโยชน์ของตนเป ็นส�ำคัญ  

การท�ำงานเชิงรุกมิใช่ลุยท�ำโดยไม่มีข้อมูลสนับสนุน

หรือการวางแผนล่วงหน้า เพราะการท�ำงานแบบนั้น

อาจส ่งผลท�ำให ้งานประสบความล ้มเหลวได ้  

การท�ำงานเชิงรุก คือ การท�ำงานท่ีมีการวางแผน 

ล่วงหน้าอย่างละเอียด รอบคอบ รู้จักและรับผิดชอบ

ตนเอง โดยสามารถ ท่ีจะเลือกตอบสนองแรงกระตุ้น

ภายนอก ในมุมมองและคุณค่าของตนเองที่ไม่ยอม

ตกอยู ่ภายใต้อิทธิพลสิ่งแวดล้อมรอบข้าง และ

สถานการณ์ภายนอกบบีบงัคบัให้ต้องจ�ำใจท�ำ รวมถึง

มีสติ ไม่จมปลักกับปัญหาแต่ตอบสนองด้วยสต ิ

ในคุณค่าที่เชื่อมั่น ดังน้ันผู้บริหารจึงต้องเรียนรู้และ

ปรับวิสัยทัศน์ของ การบริหารจัดการให้ทันสมัยและ 

น�ำเครือ่งมอืการบรหิารท่ีมปีระสทิธิภาพมาใช้ ปัจจบุนั

ความรูเ้ก่ียวกับการบรหิารเชงิรกุมคีวามส�ำคญัต่อผูน้�ำ

เป ็นอย่างมาก เพราะสามารถท�ำให้ผู ้น�ำมีแผน 

การด�ำเนินงานที่มีความรอบคอบมากยิ่งขึ้น นอกจาก

ผู้น�ำจะต้องหาความรู้ด้านการบริหารเชิงรุกให้มากข้ึน

แล้วยังจ�ำเป็นต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู ้น�ำเชิงรุก 

อีกด้วย

การบริหารจัดการในทุกวิชาชีพ จ�ำเป็นต้อง

ปรับตัวอย่างมาก จึงจะน�ำไปสู ่ความส�ำเร็จและ 

ความเจรญิก้าวหน้า การบรหิารการศึกษาก็เช่นเดยีวกัน 

จ�ำเป็นต้องปรับเปลี่ยนแนวทางในการด�ำเนินงาน 

เพ่ือท�ำให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ทีก่�ำหนดไว้ ผูบ้รหิารสถานศกึษา คร ูศึกษานเิทศก์และ

บุคลากรทางการศึกษาอื่น ๆ จะต้องเป็นมืออาชีพ  

จึงจะท�ำให้การศึกษาบรรลุความส�ำเร็จได้อย่างดี  

มีประสิทธิภาพ [10]

อาจกล่าวได้ว่าภาวะผู้น�ำเชิงรุก (Proactive 

Leadership) ตามแนวคิด 8 ลักษณะนิสัยส�ำหรับ 

ผู้ทรงประสิทธิผลย่ิงของ [2] ได้แก่ นิสัยรู้และเลือก  

(Be Proactive) สร้างเป้าหมายที่ชัดเจน (Begin with 

the End in Mind) ท�ำสิง่ส�ำคญัทีต้่องท�ำก่อน (Put First 

Things First) การรู้จักแบ่งผลปันประโยชน์ให้แก่ผู้อื่น

ด้วย (Think Win/Win) การพยายามเข้าใจผูอ้ืน่มากกว่า

ให้ผู้อื่นมาเข้าใจเรา (Seek First to Understand,  

Then to Be Understood) การสร้าง ทีมเวิร ์ค 

(Synergize) ฝึกฝนตนเองให้พร้อมเสมอ (Sharpen 

the Saw) และการผันตัวเองให้กลายเป็นผู้น�ำ (From 

Effectiveness to Greatness) ซึ่งมีผลโดยตรงต่อ 

การเปล่ียนทัศนคติและพฤติกรรม ก่อให้เกิดการ

พัฒนาภาวะผู้น�ำส่วนบุคคลและส่วนรวมตลอดจน

ท�ำให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ดังน้ัน

ผู้บริหารโรงเรียนจึงจัดเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีมีอิทธิพลสูง

ต่อคุณภาพการศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหาร 

การศึกษา และประสทิธิผลขององค์การทางการศกึษา 

จงึจ�ำเป็นต้องได้รบัการพัฒนาในทกุ ๆ  ด้านให้สามารถ

บรหิารจดัการโรงเรยีนท่ามกลางกระแสทีเ่ปลีย่นแปลง

อย่างรวดเร็วและกว้างขวางท้ังด้านวัตถุ สังคม  

สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมได้ ในช่วงระยะเวลา 

ที่ผ่านมามีนักวิจัยได้กล่าวถึงและได้พิสูจน์ยืนยันว่า 

ผู้บริหารโรงเรียนท่ีดีมีประสิทธิผลจะท�ำให้โรงเรียน

ประสบผลส�ำเร็จ [6] ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้บริหาร

โรงเรียนจึงควรมีภาวะผู้น�ำเชิงรุก เพ่ือน�ำพาโรงเรียน 

ให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาผู้เรียนให้มี

คณุภาพ อนัจะส่งผลให้โรงเรยีนเกดิประสทิธิภาพและ

ประสิทธิผล เพราะผู้บริหารเป็นกลไกส�ำคัญในการ 

ขับเคลื่อน การบริหารเพื่อพัฒนาการศึกษา 

จากท่ีได ้กล ่าวมาข ้างต ้นท�ำให ้ ผู ้ วิจัยม ี

ความสนใจท่ีจะพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงรุกของ 

ผู ้ บริหารโรง เรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

เพ่ือเป็นสารสนเทศในการวางแผนพัฒนาผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาและเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาตนเองของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

1.	 เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงรุกของ 

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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2.	 เพ่ือทดสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดล 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ ตัวบ่งชี้ 

ภาวะผู้น�ำเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาข้ันพ้ืนฐานท่ีพัฒนาขึน้กับข้อมลู เชงิประจกัษ์

วิธีการวิจัย

การวิจัยด�ำเนินการ 3 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ระยะที่ 1 การก�ำหนดกรอบแนวคิด

ในการวจิยั ประกอบด้วย 1) วิเคราะห์เอกสาร และงาน

วิจัยที่เก่ียวข้อง (Documentary Analysis) และ  

2) สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 7 คน (Expert 

Interview)

เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ ์

แบบ มีโครงสร้าง 

การเก็บรวบรวมข้อมลู โดยการสมัภาษณ์

ผู ้ทรงคุณวุฒิ  น�ำข ้อมูลที่ รวบรวมมาวิเคราะห ์  

เชิงเน้ือหา แล้วน�ำผลที่ได้ไปประกอบการสร้างกรอบ

แนวคิดการวิจัย 

ระยะท่ี 2 การพัฒนาตัวบ่งชี้ เพ่ือตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ประกอบด้วย เทคนิค  

เดลฟายแบบปรบัปรงุ (Modified Delphi Technique) 

จ�ำนวน 3 รอบ โดยสอบถามผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน  

21 คน

เ ค รื่ อ ง มื อ เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ มู ล 

แบบสอบถามรอบที่ 1 เป็นแบบสอบถามชนิดเลือก

ตอบเห็นด ้วย – ไม ่เห็นด ้วยพร ้อมค�ำถามแบบ 

ปลายเปิด แบบสอบถามในรอบท่ี 2 และ 3 เป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ

สอบถามความคิดเห็นของผู ้ เชี่ยวชาญเก่ียวกับ 

ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ ในแบบสอบถามรอบที่ 3 

ได้ระบุต�ำแหน่งความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่ได้จาก

รอบที่ 2 ไว้ด้วย

การเก็บรวบรวมข้อมูล ส่งแบบสอบถาม

ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 21 คน โดยสอบถามความเห็น

ของผู ้เชี่ยวชาญเก่ียวกับระดับความเหมาะสมของ  

ตวับ่งชีเ้พ่ือพัฒนาตวับ่งชีโ้ดยเทคนคิเดลฟายปรบัปรงุ 

3 รอบ ด้วยวิธีการน�ำส่งด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล 

โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ รอบที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูล

หาค่าร้อยละ เลือกข้อค�ำถามท่ีผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วย 

ร้อยละ 80 ขึ้นไป มาสร้างแบบสอบถามในรอบท่ี 2 

และรอบที่ 3 วิเคราะห์ความสอดคล้องของความคิด

เห็นเก่ียวกับภาวะผู้น�ำเชิงรุกของผู ้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สัง กัดส� ำ นักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คัดเลือกข้อค�ำถาม

ที่มีค่า มัธยฐาน (Median) ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และ 

ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter–Quartile Range) 

ตั้งแต่ 1.50 ลงมา เป็นตัวบ่งชี้ที่มีความเหมาะสมแล้ว

น�ำไปสร้างเป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 3 

ระยะท่ี 3 ทดสอบความสอดคล้องระหว่าง

โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยันของตวับ่งชี้

ภาวะผู้น�ำเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีพัฒนาข้ึนกับข้อมลูเชงิประจกัษ์

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สัง กัดส� ำ นักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน ปีการศกึษา 2556 

จ�ำนวน 532 คน ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช ้

วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

เ ค รื่ อ ง มื อ เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ มู ล 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

สอบถามความคดิเห็นของกลุม่ตวัอย่างเพ่ือตรวจสอบ

ความองค์ประกอบเชิงยืนยันด้วยโปรแกรมลิสเรล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ส่งหนังสือ 

ขอความอนุ เคราะห ์ในการตอบแบบสอบถาม  

พร้อมแบบสอบถามถึงโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

ทางไปรษณีย์ และขอความอนุเคราะห์ให้ตอบกลับ

ภายใน 3 สัปดาห์โดยทางไปรษณีย์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน�ำข้อมูลที่ได้

จากแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง มาค�ำนวณหา 

ค่ามธัยฐาน และ ค่าพิสยัระหว่างควอไทล์ และค่าร้อยละ  

ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ

ยืนยันตัวบ่งชี้ กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้การ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้วยโปรแกรม ลิสเรล 

(LISREL)



วารสารศึกษาศาสตร์ ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น
ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 ประจ�ำเดือน มกราคม - มีนาคม 2558 49

ผลการวิจัยและอภิปรายผล

1.	 ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น�ำเชิงรุก 

ของผู ้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

พบว่า ได้องค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ คือ  

องค์ประกอบด้านหลกัการมีวิจารณญาณ มอีงค์ประกอบ 

ย่อย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมคีณุธรรม จรยิธรรม 

2) การตระหนักรู้ กระท�ำ สิ่งต่าง ๆ อยู่บนพ้ืนฐาน 

ของความดี 3) การมีความซื่อสัตย์ ซื่อตรง และ  

4) การมีวินัย รวมจ�ำนวน 19 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบ 

ด้านการมีความมุ่งมั่นที่เป็นอิสระ มีองค์ประกอบย่อย 

3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีความเชื่อมั่นต่อ 

ความสามารถภายในตนเอง 2) การตัดสินใจ และ 

3) การมีวิ ธีการใหม่ ๆ รวมจ�ำนวน 14 ตัวบ่งชี้ 

องค์ประกอบ ด้านการสร้างจนิตนาการ มอีงค์ประกอบ

ย่อย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมคีวามคดิสร้างสรรค์ 

2) การมีความสามารถในการพยากรณ์และก�ำหนด

อนาคต 3) การมีความสามารถทางสติปัญญา และ 

4) การสร้างบรรยากาศในการท�ำงาน รวมจ�ำนวน  

19 ตัวบ่งชี้  องค์ประกอบด้านการรู ้จักตนเองมี 

องค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การม ี

ความรู้ความเข้าใจในตนเอง 2) การมีความสามารถ

บริหารจัดการตนเอง 3) การมีสัมพันธภาพกับคน 

รอบข้าง และ 4) การมีความฉลาดทางอารมณ์  

รวมจ�ำนวน 22 ตวับ่งชี ้และด้านการมคีวามรบัผดิชอบ 

ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) ความเป็นผู้มีความเชื่อมั่นในตนเอง 2) ความเป็น 

ผู ้มุ ่งมั่นในการท�ำงาน และ 3) การยอมรับผลการ 

กระท�ำในการปฏิบัติหน้าที่รวมจ�ำนวน 10 ตัวบ่งชี้

2.	 การวิเคราะห์โมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้  

พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 

มีนัยส�ำคัญ ทางสถิติทุกค่า โดยมีค่าไค-สแควร์  

(Chi-Square : c2) เท่ากับ 76.16 df เท่ากับ 82  

เมื่อพิจารณาค่า c2/df เท่ากับ 0.92 มีค่าความ 

น่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 (p= 0.99) นอกจากนี้ยังพบว่า  

ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.98  

ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) 

เท ่ากับ 0.96 และค่าความคลาดเคล่ือนในการ

ประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.00 และ

ค่า CN เท่ากับ 751.92 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

ดังภาพที่ 1 

ภาพที่ 1  โมดลภาวะผู้น�ำเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สัง กัดส� ำ นักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

2.1	 ผลการ วิ เคราะห ์องค ์ประกอบ  

เชงิยืนยันอนัดบัทีส่องของตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำเชงิรกุของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีค่า 

น�้ำหนักองค์ประกอบเรียงจากมากไปหาน้อย คือ 

ด้านการมีความมุ่งมั่นท่ีเป็นอิสระ (IW) มีน�้ำหนัก 

องค์ประกอบเท่ากับ 1.00 ด้านการมีวิจารณญาณ 

(CS) มีน�้ำหนักองค์ประกอบเท่า .91 ด้านการรู้จัก

ตนเอง (SA) มีน�้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ .89  

ด้านการสร้างจินตนาการ (IM) มีน�้ำหนักองค์ประกอบ

เท่ากับ .85 และด้านการมีความรับผิดชอบ (RS)  

มีน�้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ .83 ตามล�ำดับ แสดง 

ให้เห็นว ่ากลุ ่มตัวอย่างซึ่งเป ็นผู ้บริหารโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สัง กัดส� ำ นักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให้ความส�ำคัญ 

กับการมีความมุ ่งมั่นท่ีเป็นอิสระ เป็นอันดับแรก 

ซึง่สอดคล้องกับแนวคดิของ [3] ท่ีกล่าวว่า ความมุง่มัน่ 

ท่ีเป็นอิสระ คือ ความสามารถของบุคคลท่ีจะกระท�ำ
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ทุกอย่างบนรากฐานของการรู้ตนเอง เป็นอิสระนอก

เหนืออ�ำนาจอิทธิพลภายนอก และสอดคล้องกับงาน

วิจัยของ [1] ได้ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อลักษณะนิสัย 

เชิงรุก (Proactive Habit) ของนักศึกษาวิทยาลัย

พยาบาลเครือข่ายภาคใต้ กล่าวว่า มนุษย์ทุกคน 

มีความสามารถในการตัดสินใจด้วยตนเอง พิจารณา

เลือกตัดสินใจในสิ่งท่ีดีที่สุดส�ำหรับตนเองด้วยการใช้

ความเป็นอสิระส่วนบคุคล ดงันัน้พฤตกิรรมของคนท่ีมี

ลักษณะนิสัยเชิงรุก จะเกิดการตัดสินใจเลือกอย่างมี

สติบนรากฐานของค่านิยมในใจ มิใช่จากเงื่อนไขที่ 

อยู่บนรากฐานของอารมณ์ ความรู้สึก จะมีความคิด

ริเริ่มและความรับผิดชอบที่จะปฏิบัติภารกิจใด ๆ  

ให้เกิดประสิทธิผล ซึ่งเป็นลักษณะนิสัยพื้นฐานส�ำคัญ

ประการแรกท่ีจะน�ำไปสู่การพัฒนาเปลี่ยนแปลงชีวิต

และสังคม ให้เกิดความเจริญงอกงาม

2.2	 ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงรุกของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ทัง้ 5 องค์ประกอบ

หลัก 18 องค์ประกอบย่อย และ 84 ตัวบ่งชี้ ที่ได้จาก

งานวิจัยในครั้งนี้ พบว่ามีความสอดคล้องกับแนวคิด

ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เ ก่ียวข้อง ซึ่งมีข ้ออภิปราย 

เกี่ยวกับตัวบ่งชี้ตามล�ำดับในแต่ละองค์ประกอบดังนี้ 

1)	 องค ์ประกอบหลักด ้านการมี

วิจารณญาณ มี 4 องค์ประกอบ มีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยเรียงตามล�ำดับค่าน�้ำหนักจาก

มากไปหาน้อยดังนี้ การมีความซื่อสัตย์ ซื่อตรง การมี

วินัย การมีคุณธรรม จริยธรรม และ การตระหนักรู้ 

กระท�ำสิ่งต่าง ๆ อยู่บนพ้ืนฐานของความดี ดังที่ [4]  

ได้ศึกษาอิทธิพลภาวะผู้น�ำเชิงรุกของผู้บริหาร ที่ส่งผล

ต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษายโสธร พบว่า การมีวิจารณญาณ 

ถือเป็นคุณสมบัติท่ีขาดไม่ได้ส�ำหรับผู้น�ำหรือผู้บริหาร

ซึ่งได้รับการขนานนามว่าเป็นบุคคลที่มีหน้าท่ีในการ

บริหารและควบคุมกิจการ บุคคลท่ีด�ำรงต�ำแหน่ง 

ในสถานภาพผู้น�ำจะประสบความส�ำเร็จได้ต้องใช้

ศาสตร์และศิลป์ ความรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ 

เช่น ความสามารถในการท�ำงาน ความสามารถในการ

เข้ากันได้ดีกับบุคคลอื่น สิ่งส�ำคัญท่ีจะท�ำให้ผู ้น�ำ

ประสบความส�ำเรจ็ได้ก็คอื การมมีโนธรรมซึง่ถือว่าเป็น

ความดงีามทางด้านจติใจด้านความคดิและ การกระท�ำ 

หรือผู้น�ำท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม ได้แก่ ความเมตตา

กรณุา ความซือ่สตัย์สจุรติ ความเสยีสละ ความโอบอ้อม 

อารมีนี�ำ้ใจ ความพากเพียร อตุสาหะ มวีนัิย ความเห็น

อกเห็นใจ ละอายต่อความชั่ว และกล้าท่ีจะท�ำดี  

ส่ิงเหล่าน้ีจะช่วยส่งเสริมความเป็นผู้น�ำให้สมบูรณ์ 

ยิ่งขึ้น และท�ำให้ผู้น�ำมีอ�ำนาจ ที่เรียกว่าอ�ำนาจบารมี

หรือ อ�ำนาจแฝงซึ่งท�ำให้เกิดความเล่ือมใสศรัทธา 

จากผู้ใต้บังคับบัญชา

2)	 องค์ประกอบหลักด้านการมคีวาม

มุง่มัน่ท่ีเป็นอสิระ ม ี3 องค์ประกอบ มคีวามสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยเรียงตามล�ำดับค่าน�้ำหนัก

จากมากไปหาน้อยดังนี้ การตัดสินใจ การมีวิธีการ 

ใหม่ ๆ และการมีความเชื่อมั่นต่อความสามารถ 

ภายในตนเองซึ่งสอดคล้องกับ [7] ได้ศึกษาปัจจัย 

ท่ีมีอิทธิพลต่ออุปนิสัยเชิงรุกของหัวหน้าสถานีอนามัย

ในจังหวัดนราธิวาส พบว่า ความมุ่งมั่นท่ีเป็นอิสระ 

คอื ความสามารถในการตดัสนิใจสรรหาทางเลอืกและ

ลงมือกระท�ำตามการตัดสินใจน้ัน เป็นความสามารถ

ของเราท่ีจะท�ำส่ิงต่าง ๆ ท�ำให้เรามีพลังท่ีจะขยาย

กระบวนทัศน์ความคิดของตนเองออกไป วางแผนชวิีต

ของตนเองให้ท�ำส่ิงใด ๆ  ด้วยการยึดถือหลักการ แทนท่ี

จะตอบสนองด้วยอารมณ์หรือสถานการณ์ภายนอก  

ซึ่งส่ิงเหล่าน้ีไม่สามารถมีอิทธิพลเหนือเราได้ เราจะ

ตอบสนองด้วยการเลือกอย่างมีสติ

 3)	องค์ประกอบหลักด้านการสร้าง

จินตนาการ มี 4 องค์ประกอบ มีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยเรียงล�ำดับค่าน�้ำหนักจาก 

มากไปหาน้อยดังน้ี การมีความสามารถในการ

พยากรณ์และก�ำหนดอนาคต การมีความสามารถ 

ทางสตปัิญญา การมคีวามคดิสร้างสรรค์ และการสร้าง

บรรยากาศในการท�ำงาน ดังท่ี [11] ได้ให้ทัศนะ 

เก่ียวกับผู้น�ำท่ีประสบความส�ำเร็จไว้ว่า จะต้องมี

ลักษณะของผู้ท่ีมีสติปัญญาเป็นเลิศ มีความเชื่อมั่น 

ในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีการตัดสินใจท่ีดี  
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มีความสามารถในการแก ้ป ัญหา มีความคิด  

เชิงสร้างสรรค์ และได้ก�ำหนดคุณลักษณะของผู้น�ำ 

ที่มีจินตนาการไว้ว่า จะต้องเป็นบุคคลที่มีลักษณะ 

การคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และเป็นบุคคลที่มีอารมณ์ขัน

 4)	องค์ประกอบหลักด้านการรู้จัก

ตนเอง มี 4 องค์ประกอบ มีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ์ โดยเรียงล�ำดับค่าน�้ำหนักจากมากไปหา

น้อยดังนี้ การมีความฉลาดทางอารมณ์ การมีความรู้

ความเข้าใจในตนเอง การมีความสามารถบริหาร

จัดการตนเอง การมีสัมพันธภาพกับคนรอบข้าง  

ดังที่  [9] ได้กล่าวว ่า การตระหนักรู ้ตนเอง คือ  

การตระหนักรู้อารมณ์ตนเองเป็นความสามารถของ

ผูน้�ำทีอ่่านอารมณ์ของตนออก สามารถประเมนิตนเอง

ได้ถูกต้อง รู ้จุดแข็งและจุดอ่อนของตนได้ดี มักมี

อารมณ์ขันกับการกระท�ำของตนเอง ยอมรับฟัง 

ค�ำวิพากษ์วิจารณ์เชิงสร้างสรรค์จากผู้อ่ืนเพ่ือประเมิน

ตนเองได้อย่างถูกต้อง มคีวามมัน่ใจในตนเอง เป็นผูน้�ำ

ที่รู้ถึงขีดความสามารถของตนได้อย่างถูกต้อง รู้จักใช้

จุดเด่นของตนเองในการปฏบิตังิานได้อย่างเตม็ทีแ่ละ

กล้าเผชิญหน้ากับปัญหา

 5) องค ์ประกอบหลักด ้านการมีความ 

รับผิดชอบ มี 3 องค์ประกอบ มีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยเรียงล�ำดับ ค่าน�้ำหนักจาก 

มากไปหาน้อยดังนี้  ความเป็นผู ้มีความเชื่อมั่น 

ในตนเอง ความเป็นผู้มุ่งมั่นในการท�ำงาน และการ

ยอมรับผล การกระท�ำในการปฏิบัติหน้าที่ ดังท่ี [8] 

กล่าวว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง มีความรักและ

ศรัทธาในอาชีพของตนมีความรับผิดชอบในการ

วางแผน จัดระเบียบ/วิธีการในการปฏิบัติงานมีความ

สามารถจดัการกับความเครยีด อดทนมสีต ิเป็นผูร้กัษา

ผลประโยชน์ส่วนรวม มุ ่งปฏิบัติตามภารกิจของ

โรงเรียน รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน และเป็น 

ผู ้มีความเพียรพยายามมุ ่งมั่นท�ำงานให ้ส�ำเร็จ 

สอดคล้องกับ [5] ได้ศึกษาโมเดลความสัมพันธ์

โครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดกรมส่งเสรมิการปกครอง 

ท้องถ่ิน กล่าวว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง การมี 

เป้าหมายที่ชัดเจน ทุกคนเป็นเจ้าของร่วมกัน ปฏิบัติ

การอย่างมปีระสทิธิภาพ จดัการพฤตกิรรมทีไ่ม่เอือ้ต่อ

การท�ำงาน มีแผนการส�ำรอง รับผิดชอบต่อหน้าท่ี 

การท�ำงาน ปฏิบัติหน้าที่โดยไม่ท�ำให้ผู้อื่นเดือดร้อน 

ด�ำเนินงานตรงตามเวลา ท�ำงานด้วยความกระตอืรอืร้น 

ละเอียดรอบคอบพากเพียร เพ่ือให้ประสบผลส�ำเร็จ 

ในการด�ำเนินงาน ยอมรับผลการกระท�ำในการปฏิบัติ

หน้าท่ี และ ไม่หลีกเล่ียงและยอมรบัผลจากการกระท�ำ 

ของตนเอง

สรุปผลการวิจัย

การวิจัยเพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงรุก 

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 18 องค์ประกอบ

ย่อย 84 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ การมีวิจารณญาณ จ�ำนวน  

19 ตัวบ่งชี้ การมีความมุ่งมั่นท่ีเป็นอิสระ จ�ำนวน  

14 ตัวบ่งชี้ การสร้างจินตนาการ จ�ำนวน 19 ตัวบ่งชี้ 

การรู้จักตนเอง จ�ำนวน 22 ตัวบ่งชี้ และการมีความ 

รับผิดชอบ จ�ำนวน 10 ตัวบ่งชี้ โมเดลโครงสร้าง 

มคีวามสอดคล้องกับข้อมลูเชงิประจกัษ์ ตามสมมตฐิาน 

ที่ตั้งไว้ (Chi-square = 76.16, df = 82, p-value = 

0.66, GFI = 0.98, AGFI = 0.96, RMSEA = 0.00, 

CN = 751.92)

ข้อเสนอแนะ

1.	 จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง

ยืนยันตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สัง กัดส� ำ นักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในครั้งน้ีชี้ให้เห็น

องค์ประกอบและตวับ่งชีท้ีส่�ำคญัของภาวะผูน้�ำเชงิรกุ 

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ดงันัน้ 

จึงเป็นแนวทางให้ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด น�ำไปใช้

ในการพัฒนาตนเองโดยเรียงล�ำดับความส�ำคัญ 

ตามน�้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ 

การมีความมุ ่งมั่นที่เป็นอิสระ การมีวิจารณญาณ  
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การรู ้จักตนเอง การสร้างจินตนาการ และการมี 

ความรับผิดชอบตามล�ำดับ

2.	 ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสามารถน�ำ 

ตัวบ่งชี้ที่พัฒนาข้ึนจากการวิจัยคร้ังนี้ไปใช้ในการ 

ฝึกอบรมเพ่ือเตรียมบุคลากรเข้าสู่ต�ำแหน่งผู้บริหาร

และใช้สร้างแบบประเมนิภาวะผูน้�ำเชงิรกุของผูบ้รหิาร

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน

3.	 ควรท�ำการวิจัยและพัฒนา (Research 

and Development) โดยใช้โมเดลที่ได้รับการทดสอบ

จากงานวิจัยนี้เป็นแนวทางเพ่ือให้ได้โปรแกรมในการ

ฝึกอบรมพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงรุกของผู้บริหารโรงเรียน

และผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน

กิตติกรรมประกาศ

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส�ำเ ร็จลุล ่วงได ้ด ้วยด ี

ด้วยความกรณุาช่วยเหลอือย่างดยีิง่ ของ ผ.ศ.ดร.วัลนกิา 

ฉลากบาง ประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  

รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร และ  

รศ.ดร.สมคดิ สร้อยน�ำ้ กรรมการท่ีปรกึษาวทิยานพินธ์

ที่ได้กรุณาให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำและข้อคิดเห็นต่าง ๆ 

ในทุกขั้นตอนของการวิจัยรวมทั้งได้กรุณาแก้ไข 

ข ้อบกพร่องของการวิจัยเพ่ือให้มีความสมบูรณ ์

มากท่ีสุด ซึ่งผู ้วิจัยรู ้สึกซาบซึ้งในความกรุณาของ 

ท่านอาจารย์ทั้งสามเป็นอย่างสูง และขอขอบพระคุณ

ท่าน รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริ ฮามสุโพธิ์ ผ.ศ.ดร.วาโร 

เพ็งสวัสดิ์  เป ็นอย่างสูงที่ได ้กรุณาเป็นประธาน 

และกรรมการในการสอบวิทยานิพนธ์ รวมท้ังได้ให้ 

ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์และมีค่าอย่างสูงต่อ 

การพัฒนาปรับปรุงวิทยานิพนธ์ให้ถูกต้องเหมาะสม

มากยิ่งขึ้น

ผู ้ วิจัยขอขอบพระคุณคณะผู ้ทรงคุณวุฒิ  

ผู ้เชี่ยวชาญและผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกท่าน ที่ได้  

ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  

ให้ค�ำสัมภาษณ์และให้ความคิดเห็น ตลอดจนให ้

ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย รวมท้ัง 

ขอขอบพระคุณบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย  

ราชภัฏสกลนคร ที่ได้กรุณาสนับสนุนเงินทุนวิจัย  

ขอขอบคุณนักศึกษา สาขาการบริหารและพัฒนา 

การศกึษารุน่ 2 ทุกท่านท่ีคอยช่วยเหลอื สนบัสนุนและ

เป็นก�ำลังใจอย่างสม�ำ่เสมอ นอกจากน้ีขอขอบพระคุณ

มารดา ท่ีมคีวามอดทน ห่วงใย ให้ก�ำลงัใจ และสนับสนุน 

ทุนการศึกษาจนส�ำเร็จการศึกษาปริญญาเอก 

ท ้ า ย ท่ี สุ ด นี้ ป ร ะ โ ย ช น ์ ที่ พึ ง ไ ด ้ รั บ จ า ก

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ี ผู ้ วิจัยขอมอบให้แก่ทุกท่าน 

ที่มีส่วนส�ำคัญต่อความส�ำเร็จในการวิจัยครั้งนี้
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