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บทคัดย่อ

การวิจยัเรือ่งนีม้คีวามมุง่หมายเพ่ือ 1) สร้างและพัฒนากลยทุธ์การบรหิารสถานศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซยีน

ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) ตรวจสอบกลยุทธ์

การบรหิารสถานศกึษาเพ่ือเข้าสูป่ระชาคมอาเซยีนของสถานศกึษา สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) จัดท�ำคู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใช้วิธีวิจัยแบบผสม 

การวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ระยะคือ ระยะท่ี 1 การก�ำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยด้วยการวิเคราะห์เอกสารและ 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง และสอบถามองค์ประกอบของกลยุทธ์จากผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบการพัฒนา 

สู่ประชาคมอาเซียน สังกัดส�ำนักงานเขตการศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 23 โรง ระยะท่ี 2  

การสร้างและพัฒนากลยุทธ์ ด้วยการสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวุฒ ิ11 คน การศึกษาพหุกรณโีรงเรยีนต้นแบบการพัฒนา

สู่ประชาคมอาเซียน 6 โรง และโรงเรียนที่ไม่ได้เป็นโรงเรียนต้นแบบการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน 6 โรง  

และการประชุมกลุ ่มผู ้ เ ช่ียวชาญ 13 คน ระยะท่ี 3 การตรวจสอบกลยุทธ์ โดยใช้แบบสอบถามถาม 
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ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลุ ่มตัวอย่าง 480 คน ประกอบด้วย ผู ้บริหารสถานศึกษา 120 คน ครู 240 คน 

และประธานกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 120 คน สุ่มแบบหลายข้ันตอน ระยะท่ี 4 การจัดท�ำคู่มือการใช้

กลยุทธ์ ตรวจสอบและปรับปรุงคู่มือโดยผู้เชี่ยวชาญ 6 คน 

ค�ำส�ำคญั :  กลยุทธ์. การบรหิารการศกึษา. ประชาคมอาเซยีน, กลยุทธ์การบรหิารการศกึษา, ส�ำนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา

Abstract

The purposes of this study were to: 1) construct and develop educational administration strategies to 

enter the ASEAN community for the implementation by schools under the Offices of Secondary Education 

Service Areas (OSESA) in the Northeast, 2) to evaluate educational administration strategies to enter 

the ASEAN community for the implementation by schools under the OSESA in the Northeast, and 3) to 

produce a manual of how to implement educational administration strategies to enter the ASEAN 

community for schools under the OSESA in the Northeast. The mixed research methods, both qualitative 

and quantitative were employed. The study was divided into 4 stages: stage 1 – determining the 

conceptual framework of study through document analysis and related literature and making enquiries 

into the elements of strategy from the administrators of 23 schools under the OSESA in the Northeast 

who had developed the model of their entry into the ASEAN community; stage 2 – creating and 

developing strategies through the interviews with 11 experts, the multiple case study of six model 

schools of entry into the ASEAN community and six non-model schools, and the meeting of a group of 

13 experts; stage 3 – confirming the strategies by asking for the agreement from the concerned people. 

A sample of 480 people comprised 120 school administrators, 240 teachers and 120 chairpersons of 

their respective basic education institution committees, selected by multi-stage random sampling; and 

stage 4 – producing a manual of how to implement the strategies, checked and revised by six experts.

The findings revealed the following: 

1.	 The educational administration strategies to enter the ASEAN community for the  

implementation by schools under the OSESA in the Northeast comprised three components of  

strategies: strategy 1 – management, consisting of 4 plans (4 projects), strategy 2 – personnel  

development, consisting of 2 plans (3 projects), and strategy 3 – student development, consisting of 

2 plans (5 projects).

2.	 The concerned persons’ opinion about the administrative strategy appropriateness of the 

schools under the OSESA in the Northeast to enter the ASEAN community as a whole, were at the high 

level. Considering it by each strategy, the opinions on all the strategies were at the high level as shown 

in order from higher to lower means respectively: strategy 2 – personnel development, strategy  

3 – student development, and strategy 1- management. Considering it by plan, all of plans were at the 

high level, one of which gained the highest level mean scores and seven of which gained the high 

level. Considering it by projects were at the high level. Five of which gained the highest level mean 

scores and seven of which gained the high level.
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3.	 The manual of how to implement the educational administration strategies to enter the  

ASEAN community for schools under the OSESA in the Northeast is composed of explanation,  

background and significance, objectives of manual, expected benefits, vision, mission, objectives, 

targets, strategy 1 – management, strategy 2 – personnel development, strategy 3 – student  

development, plans and projects.

Keywords : strategy, administration education, ASEAN Community.

บทน�ำ

ในการประชมุสดุยอดอาเซยีนครัง้ที ่9 เมือ่วันท่ี  

7-8 ตุลาคม 2546 ที่เกาะบาหลี ประเทศ อินโดนีเซีย 

ผู้น�ำอาเซียนได้ลงนามปฏิญญาว่าด้วยความร่วมมือ

ในอาเซียน ฉบับท่ี 2 (Declaration of ASEAN 

Concord II) เพ่ือจัดตั้งประชาคมอาเซียน (ASEAN 

Community) ขึ้นภายในปี 2563 โดยให้จัดตั้ง 3  

เสาหลกั คอื 1) ประชาคมการเมอืงความมัน่คงอาเซยีน 

(ASEAN Political Security Community: APSC)  

2) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 

Community: AEC) และ 3) ประชาคมสังคมและ

วัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio - Cultural 

Community: ASCC) ต่อมาในการประชุมสุดยอด

อาเซียน ครั้งท่ี 12 ที่เมืองเซบู ประเทศฟิลิปปินส์  

เมื่อวันที่ 9-15 มกราคม 2550 ผู้น�ำอาเซียน ได้เร่งรัด

การเป็นประชาคมอาเซียนให้เร็วขึ้นกว่าเดิม 5 ปี คือ

เป็นประชาคมอาเซียนโดยสมบูรณ์ในปี 2558 โดยมี

ภาพอนาคตของประชาคมอาเซียนคือ 1) ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนมีความสามารถในการแข่งขัน 

มากขึ้น 2) ประชาชนอาเซียนสามารถไปมาหาสู่กัน 

ได้ ง่ายขึ้น 3) เป็นพื้นฐานส�ำหรับการสร้างความเชื่อม

โยงกับภูมิภาคอื่น ๆ รวมทั้งเอเชียตะวันออก และ  

4) เชื่อมโยงด้านโครงสร้างพ้ืนฐานการคมนาคม  

กฎ ระเบียบต่าง ๆ และการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

ประชาชน [1]

ประเทศไทยได้ทบทวนนโยบายการบริหาร

ประเทศเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยจัดท�ำวิสัย

ทัศน์ประเทศไทยสู ่ป ี พ.ศ. 2570 มุ ่งให้คนไทย 

ภาคภูมิใจในความเป็นไทย สามารถ อยู่ในประชาคม

ภูมิภาคและโลกได้อย่างมีศักด์ิศรี [14] นอกจากนี้ 

ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 

(พ.ศ. 2556-2559) ได้ก�ำหนดยุทธศาสตร์การสร้าง

ความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพ่ือความมั่นคง

ทางเศรษฐกิจและสังคมเพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน [14] ในแผนพัฒนาการศึกษา 

ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2556-2559 

ได้ก�ำหนดยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตและพัฒนาคุณภาพ

ก�ำลังคนรองรับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ 

การแข่งขันของประเทศ [16]

กระทรวงศกึษาธิการเป็นหน่วยงานหลกัในการ

จัดการศึกษาเพ่ือเข้าสู ่ประชาคมอาเซียน โดยได้

ก�ำหนดนโยบาย 5 ประการ ได้แก่ 1) การเผยแพร่ 

ความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และเจตคติที่ดีเกี่ยวกับอาเซียน 

เพ่ือสร้างความตระหนักและเตรยีมความพร้อมของครู 

อาจารย์ และบคุลากรทางการศึกษา นักเรยีน นกัศกึษา

และประชาชน 2) การพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 

นักศึกษา และประชาชนให้มีทักษะท่ีเหมาะสม เช่น 

ความรู้ภาษา อังกฤษ ภาษาเพ่ือนบ้าน เทคโนโลยี

สารสนเทศ ทักษะและความช�ำนาญการที่สอดคล้อง

กับการปรับตัวและเปล่ียนแปลงทางอุตสาหกรรม  

การเพ่ิมโอกาสการหางานท�ำของประชาชน รวมท้ัง 

การพิจารณาแผนผลิตก�ำลังคน 3) การพัฒนา

มาตรฐานการ ศึกษาเพ่ือส่งเสริมการหมุนเวียนของ

นักศึกษาและครู  อาจารย ์ในอาเซียน รวมท้ัง 

การยอมรับในคุณสมบัติทางวิ ชาการร ่ วม กัน  

การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา 

ต่าง ๆ การแลกเปลี่ยนเยาวชน การพัฒนาระบบ 

การศึกษาทางไกลซึ่ งช ่วยสนับสนุนการศึกษา 

ตลอดชีวิต การส่งเสริมและปรับปรุงการศึกษาด้าน

อาชีวศึกษาและการฝึกอบรม ทางอาชีพทั้งในขั้นต้น
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และขั้นต ่อเนื่อง ตลอดจนส่งเสริมและเพ่ิมพูน 

ความร่วมมือระหว่างสถาบัน การศึกษาของประเทศ

สมาชิกอาเซียน 4) การเตรียมความพร้อมเพื่อเปิดเสรี

การศึกษาเพ่ือรองรับการก้าวสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน ประกอบด้วย การจัดท�ำความตกลงยอมรับ

ร่วมกันด้านการศึกษา การพัฒนาความสามารถและ

ประสบการณ์ในสาขาวิชาชีพส�ำคัญต่าง ๆ  เพื่อรองรับ

การเปิดเสรีการศึกษา ควบคู่กับการเปิดเสรีด้านการ

เคลือ่นย้ายแรงงาน และ 5) การพัฒนาเยาวชนเพ่ือเป็น

ทรัพยากรส�ำคัญในการก้าวสู ่ประชาคมอาเซียน  

โดยมอบหมายให้ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พืน้ฐานด�ำเนินงานให้บรรลตุามนโยบายต่อไป [11]

สิ่งท่ีส�ำคัญที่สุดในการเตรียมการเพ่ือเข้าสู ่

ประชาคมอาเซียนคือการบริหารสถานศึกษา ผลจาก

การศกึษาสภาพปัจจบุนัพบว่าการบรหิารสถานศกึษา

เพ่ือเข้าสู ่ประชาคมอาเซียนของไทยมีปัญหาและ 

ข้อจ�ำกัดในด้านงบประมาณ ความพร้อมของครู 

หลกัสตูร การจดัการเรยีนการสอนภาษาในการสือ่สาร 

และทรัพยากรส�ำหรับการจัดการเรียนรู้ นอกจากน้ี 

ยังขาดความเข้าใจของประชาชน [15] ซึ่งสอดคล้อง

กับทัศนะของ ดร.สุรินทร์ พิศสุวรรณ อดีตเลขาธิการ

อาเซียนท่ีให้ความเห็นว่า “ประเทศไทยต้องเร่งรัด

การเตรยีมความพร้อมเข้าสูก่ารเป็นประชาคมอาเซยีน

โดยการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ รวมท้ังก�ำหนด

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย หลักสูตรการเรียนการสอนให้

ชดัเจนเพ่ือให้สามารถแข่งขนัได้อย่างมปีระสทิธิภาพ” 

[9] นอกจากนี้อดีตเลขาธิการอาเซียนยังแนะน�ำว่าคน

ไทยต้องเตรียมตัวใน 4 ด้าน คือ 1) เปลี่ยนวิธีคิด  

2) ภาษา 3) ความเป็นเลิศทางวิชาการ และ 4) ความ

ทะเยอทะยานเพ่ือให้บรรลุจุดสูงสุดตามศักยภาพท่ีมี 

และท่ีส�ำคัญเด็กไทยต้องมีความสามารถในการ 

คิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา 

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงศึกษา 

กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพ่ือเข้าสู ่ประชาคม

อาเซียนของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพ่ือสร้างและพัฒนากลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษาเ พ่ือ เข ้ าสู ่ ประชาคมอาเซียนของ 

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

2.	 เ พ่ื อ ต ร ว จ ส อ บ ก ล ยุ ท ธ ์ ก า ร บ ริ ห า ร 

สถานศึกษาเ พ่ือ เข ้ าสู ่ ประชาคมอาเซียนของ 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

3.	 เพ่ือจัดท�ำคู่มือการใช้กลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษาเ พ่ือ เข ้ าสู ่ ประชาคมอาเซียนของ 

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

วิธีด�ำเนินการวิจัย

ระยะท่ี 1 การก�ำหนดกรอบแนวคิดการวจิยั 

มีรายละเอียดดังนี้

1) 	 วิเคราะห์และสงัเคราะห์แนวคดิและทฤษฎี 

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

2)	 สอบถามองค์ประกอบของกลยุทธ์การ

บริหารสถานศึกษาเข ้าสู ่ประชาคมอาเซียนจาก 

ผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต้นแบบการพัฒนา 

สูป่ระชาคมอาเซยีนสงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ�ำนวน 23 โรง 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบ 

ตรวจสอบรายการและปลายเปิดท่ีผู ้วิจัยสร้างขึ้น  

เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามไปยัง 

กลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ 

ค่าความถี่

3)	 น�ำขอมูลจากการวิเคราะห์มาก�ำหนด 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ระยะท่ี 2 การสร้างและพัฒนากลยุทธ  ์

ด�ำเนินการ ดังนี้

1)	 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 11 คน ประกอบ

ด้วย นักวิชาการจากส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้ น พ้ืนฐาน นัก วิชาการสื่ อมวลชน  

5
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นักวิชาการอิสระ อาจารย์สาขาการบริหารการศึกษา

ในสถาบันอุดมศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร

สถานศกึษา และคร ูเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวิจยัเป็นแบบ

สัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

2)	 ศึกษาพหุกรณี (Multi-case Studies) 

โรงเรียนต้นแบบการพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน 6 โรง 

และโรงเรียนที่ไม่ได้โรงเรียนต้นแบบการพัฒนาสู ่

ประชาคมอาเซียน 6 โรง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้างและแบบสังเกตท่ี 

ผูว้จิยัสร้างขึน้ เก็บรวบรวมข้อมลูด้วยตนเอง น�ำข้อมลู

ที่ได้จากการศึกษาพหุกรณี มาวิเคราะห์เนื้อหา และ 

จัดหมวดหมู่ตามประเด็นต่าง ๆ โดยใช้ค่าความถี่

3)	 สร้างกลยุทธ์ โดยวิเคราะห์เน้ือหาและ 

จัดหมวดหมู่ตามประเด็นต่าง ๆ จากข้อมูลที่ได้จาก 

การสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิและการศึกษาพหุกรณี  

โดยใช ้ค ่าความถ่ี จากนั้นร ่างกลยุทธ ์น�ำเสนอ 

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ 

แก้ไข ปรับปรุง และเสนอแนะ

4)	 พัฒนากลยุทธ ์  โดยจัดประชุมกลุ ่ม 

ผู ้เชี่ยวชาญ (Expert Group Meeting) 13 คน  

ประกอบด้วย นกัวิชาการจากส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อาจารย์สาขาการบริหารการ

ศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ผู ้อ�ำนวยการหรือ 

รองผู ้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธาน

กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน น�ำข้อมูลที่ได้จาก 

การประชุมมาวิเคราะห์เนื้อหาและจัดหมวดหมู ่ 

ปรับปรุงกลยุทธ์แล้วน�ำเสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุงและ 

ให้ข้อเสนอแนะ 

ระยะที่ 3 การตรวจสอบกลยุทธ์

ตรวจสอบกลยุทธ์โดยสอบถามความคิดเห็น

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ว่ากลยุทธ ์

ท่ีสร้างและพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมท่ีจะน�ำไปใช้ 

ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

หรือไม่ ดังนี้

1)	 ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา  

933 คน ครู 39.985 คน และประธานกรรมการ 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 933 คน รวม 41.851 คน  

ของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 

2556 (ข้อมลู ณ วนัที ่10 มถุินายน 2556) กลุม่ตวัอย่าง 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 120 คน ครู 240 คน และ

ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 120 คน  

รวม 480 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

2)	 เครื่ อ งมื อ ท่ี ใช ้ ในการ วิจั ย เป ็นแบบ 

สอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 

Scale) คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และ 

น้อยที่สุด จ�ำนวน 72 ข้อ 

3)	 ผู ้ วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยส่งแบบ 

สอบถามไปยังโรงเรียนที่ เป ็นกลุ ่มตัวอย ่างทาง

ไปรษณีย ์ โรงเรียนละ 4 ชุด พร ้อมระบุ วันส ่ง

แบบสอบถามคืน ได้รับคืน 480 ชุด คิดเป็น ร้อยละ 

100

4) 	 ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 

มาวิเคราะห์ข ้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส�ำเรจ็รปู หาค่าเฉล่ีย (X) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

5)	 ปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์ให้สมบูรณ์

ระยะท่ี 4 การจัดท�ำคู่มือการใช้กลยุทธ ์

ด�ำเนินการดังนี้

1)	 ศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้องเพือ่

ก�ำหนดรายละเอียดของคู่มือการใช้กลยุทธ์ น�ำข้อมูล

จากการวิจัยระยะท่ี 4 มาร่างคู่มือการใช้กลยุทธ์แล้ว

น�ำเสนอคณะกรรมการท่ีปรกึษาวทิยานิพนธ์เพ่ือแก้ไข

ปรับปรุง และจัดพิมพ์คู่มือการใช้กลยุทธ์ (ฉบับร่าง)

2)	 ตรวจสอบและปรบัปรงุคู่มอืการใช้กลยทุธ์ 

โดยผู้เชี่ยวชาญ 6 คน ประกอบด้วย อาจารย์สาขา 

ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า  

ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหาร

สถานศึกษา และครู น�ำแบบตรวจสอบคู่มือการใช้

กลยุทธ์มาวิเคราะห์ โดยค�ำนวณค่าความสอดคล้อง 

(IOC) และปรับปรุงคู่มือการใช้กลยุทธ์
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สรุปผลการวิจัย

1.	 ผลการสร้างและพัฒนากลยุทธ์การบรหิาร

สถานศึกษาเ พ่ือ เข ้ าสู ่ ประชาคมอาเซียนของ 

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ 3 กลยุทธ์  

8 แผนงาน และ 12 โครงการ 

2.	 ผลการตรวจสอบกลยุทธ์ ผู้วิจัยตรวจสอบ

กลยุทธ์โดยสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 

ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ประกอบด้วย  

ผูบ้รหิารสถาน ศกึษา 120 คน คร ู240 คน และประธาน

กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 120 คน รวม  

480 คน ถึงความเหมาะสมในการน�ำกลยุทธ์ไปใช้ 

ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

สรุปได้ ดังนี้ 

2.1 	ความคิดเห็นต่อกลยุทธ์ โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (X= 4.09) และอยู ่ในระดับมาก  

ทุกกลยุทธ์ เรียงล�ำดับจากมากไปน้อยได้แก่ กลยุทธ ์

ที่ 2 การพัฒนาบุคลากร กลยุทธ์ท่ี 3 การพัฒนา

นกัเรยีน และกลยุทธ์ท่ี 1 การบรหิารจดัการ ตามล�ำดับ

2.2	 ความคิดเห็นต่อแผนงานท่ีสนอง

กลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X= 4.02) โดย 

อยู่ในระดับมากที่สุด 1 แผนงาน และระดับมาก 7  

แผนงาน แผนงานที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ แผนงาน 

ที่ 8 การพัฒนาทักษะนักเรียน (X= 4.53)

2.3	 ความคิดเห็นต่อโครงการที่สนอง 

แผนงานและกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X= 

4.14) โดยอยู่ในระดับมากที่สุด 5 โครงการ และระดับ

มาก 7 โครงการ โครงการที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ

โครงการที ่11 โครงการพัฒนาทกัษะการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศแก่นักเรียน (X= 4.62)

3.	 ผลการจัดท�ำคู่มือการใช้กลยุทธ์  ท�ำให้ได้

คู ่มือการใช้กลยุทธ์ท่ีเหมาะสมที่จะน�ำไปใช้ในการ

บริหารสถานศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของ

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เน้ือหา 

ประกอบด้วย ค�ำชี้แจง ความเป็นมาและความส�ำคัญ 

วัตถุประสงค์ของคู่มือ ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ  

วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ที่ 1 

การบริหารจัดการ กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากร 

กลยุทธ์ที ่3 การพัฒนานกัเรยีน แผนงาน และโครงการ

อภิปรายผล

1.	 การที่กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเข้าสู่

ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออก 

เฉยีงเหนอืมเีพียง 3 กลยุทธ์เป็นผลดต่ีอการด�ำเนินการ

เนือ่งจาก การท่ีมน้ีอยกลยุทธ์จะท�ำให้ผูม้ส่ีวนเก่ียวข้อง

มองว่าจะสามารถด�ำเนินการให้ประสบผลส�ำเร็จได้

อย่างแน่นอน ซึง่เปน็ธรรมชาตขิองมนษุย์หากเลอืกได้

จะปฏิบตัใินสิง่ทีง่่ายและไม่ยุ่งยากก่อน สอดคล้องกับ

ความเห็นของผูเ้ชีย่วชาญท่ีให้ความเห็นในการประชมุ

กลุ่มผู้เชี่ยวชาญว่า “กลยุทธ์ในการด�ำเนินงานอะไร

ก็ตามไม ่ควรจะมีมากกลยุทธ ์  เพราะจะท�ำให ้

ผู ้ด�ำเนินการไม่อยากปฏิบัติ” สอดคล้องกับเชวง  

เดชะไกศยะ [6] ท่ีกล่าวว่า มนุษย์มักจะชอบง่าย ๆ  

ส้ัน ๆ ไม่ชอบความยุ่งยาก สลับซับซ้อน ในท�ำนอง

เดียวกัน วราภรณ์ ตระกูลสฤษดิ์ [7] กล่าวว่า มนุษย์

ชอบท�ำอะไรตามสะดวกสบาย มกัง่าย ไม่ชอบระเบยีบ 

ไม่ชอบบงัคับ ผลการวิจยัของมายเออร์ พบว่าผู้บรหิาร

ทีม่บีคุลกิแบบเปิดเผยมกัไม่ชอบกระบวนการ ทียุ่่งยาก

ซบัซ้อน แต่มนษุย์ก็ต้องการท�ำงานให้ส�ำเรจ็ตามทฤษฎี

ความต้องการของเมอร์เรย์ (Murray) 

2.	 ผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสียมีความคิดเห็นต่อ 

ความเหมาะสมของกลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

และอยู่ในระดับมากทุกกลยุทธ์ กลยุทธ์ ที่มีค่าเฉลี่ย

มากท่ีสุดคือกลยุทธ์ท่ี 2 การพัฒนาบคุลากร รองลงมา

คือ กลยุทธ์ท่ี 3 การพัฒนานักเรียน และกลยุทธ์ท่ี 1 

การบริหารจัดการ ตามล�ำดับ แสดงว่ากลยุทธ์ 

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนท่ี 

ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้น มีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ์และมีความเหมาะสมที่จะน�ำไปใช้ใน 

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือ เข้าสู่ประชาคมอาเซียน

ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือต่อไป 
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3.	 ผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสียมีความคิดเห็นต่อ 

ความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา 

เ พ่ือ เข ้ าสู ่ ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนา

บคุลากร มค่ีาเฉลีย่มากทีส่ดุ ท้ังนี ้กลุม่ตวัอย่างอาจจะ

เห็นว่าการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเข้าสู ่ประชาคม

อาเซียนจะประสบความส�ำเร็จน้ัน บุคลากรมีความ

ส�ำคัญที่สุดเน่ืองจากเป็นผู้ปฏิบัติ สถานศึกษาต้อง

พัฒนาความรู ้ความ สามารถของบุคลากรให้มี 

ความพร้อมในการด�ำเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับความ

เห็นของศิริอร พงษ์สมบูรณ์ [10] ที่กล่าวว่า บุคลากร

เป ็นสิ่งส�ำคัญที่สุดขององค ์การ ซึ่งจะมีทิศทาง 

ไปทางใดข้ึนอยู่กับคุณภาพและประสิทธิภาพของ

บุคลากร ดังน้ันสถานศึกษาต้องให้ความ ส�ำคัญกับ 

การพัฒนาบุคลากรเป็นอันดับแรก และสอดคล้องกับ

ความเห็นของวิลัยวรรณ แย้มสวน [7] ท่ีกล่าวว่า  

การพัฒนาบุคลากรมีความส�ำคัญท่ีสุดเพราะช่วยให้

บุคลากรท�ำงานได้อย ่างมีประสิทธิภาพน�ำไปสู  ่

ความส�ำเร็จของงาน จงกลวรรณ พิสิฐพันพร [4]  

กล่าวว่า บุคลากรเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดของ 

หนวยงาน หนวยงานท่ีมีบุคลากรท่ีดีและมีศักยภาพ 

ในการปฏิบัติงานสูงจะส งผลในตอการประสบ 

ความสําเร็จในการปฏิบัติงานมาก สถาบันพัฒนา

ข้าราชการพลเรือน [12] ได้กล่าวถึงความส�ำคัญของ

ข้าราชการไว้ว่า ข้าราชการคือทรัพยากรภาครัฐที่มี

บทบาทส�ำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐไปสู ่

เป้าหมายและสนองตอบความต้องการของประชาชน 

ข้าราชการจงึต้องเป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถ ทักษะ 

และสมรรถนะตามท่ีทางราชการต้องการ การพัฒนา

ข้าราชการจึงเป ็นเร่ืองที่ ทุกส่วนราชการต้องให ้

ความ ส�ำคัญและรบัผดิชอบอย่างจรงิจงั และนโยบาย

ข้อท่ี 2 ของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่  2  

(พ.ศ. 2552-2556) มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของครู

ยุคใหม่ ให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

คุณภาพ มีมาตรฐาน พัฒนาตนเองและแสวงหา 

ความรู้อย่างต่อเน่ือง [11] ผลการวิจัยของเอกราช  

อะมะวลัย์ [18] เรือ่ง การพัฒนาการศึกษาของโรงเรยีน

ช่างฝีมือทหาร ในการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร

สู่ความเป็นประชาคมอาเซียน ในปี พ.ศ. 2558 พบว่า 

ปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษาในการ 

เข้าเป็นประชาคมอาเซียน คือ 1) การสร้างความ

ตระหนักและเตรียมความพร ้อมของบุคลากรท่ี

เก่ียวข้อง และ 2) ปัจจัยศักยภาพของบุคลากรท่ีต้อง

ได้รบัการพัฒนาให้มทีกัษะทีเ่หมาะสม มคีวามช�ำนาญ

การที่สอดคล้องกับการปรับตัวและเปลี่ยนแปลงทาง

อุตสาหกรรม ได้รับการเพ่ิมโอกาสในการหางานท�ำ 

รวมท้ังมีการพิจารณาแผนผลิตก�ำลังคน นอกจากน้ี 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน [13]  

ได ้ท�ำการวิจัย เรื่อง การพัฒนามาตรฐานและ

ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาโรงเรยีนสูป่ระชาคมอาเซยีน 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

พบว่า โรงเรียนต้องพัฒนาครูให้มีความพร้อมในการ

จัดการเรียนรู ้สู ่ประชาคมอาเซียน แต่ผลการวิจัย 

ในครั้งน้ีไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน [13] เรื่อง  

การพัฒนามาตรฐานและยุทธศาสตร์ในการพัฒนา

โรงเรียนสู ่ประชาคมอาเซียนสั ง กัดส�ำ นักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ด้านการ

บริหารจัดการศึกษามีความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด 

อย่างไรก็ตามผลการวิจัยครั้งน้ีชี้ให้เห็นว่า ในการ

บริหารสถานศึกษาเพ่ือเข้าสู ่ประชาคมอาเซียนน้ัน 

สถานศึกษาจะต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อม 

ในการด�ำเนินงานเป็นล�ำดับแรก ซึ่งจะส่งผลต่อการ

พัฒนาตามกลยุทธ์การบริหารจัดการและการพัฒนา

นักเรียนต่อไป

4.	 ผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสียมีความคิดเห็นต่อ 

แผนงานท่ีสนองกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา 

เ พ่ือ เข ้ าสู ่ ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

โดยอยู่ในระดับมากที่สุด 2 แผนงาน และระดับมาก  

6 แผนงาน เรียงล�ำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย  

3 ล�ำดับแรก ดังนี้ แผนงานที่ 8 การพัฒนาทักษะ
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นักเรียน แผนงานที่ 5 การพัฒนาทักษะบุคลากร และ

แผนงานท่ี 3 การพัฒนาหลักสูตร ตามล�ำดับ การท่ี

แผนงานท่ี 8 การพัฒนาทักษะนักเรียนมีค่าเฉลี่ย 

มากที่สุด ผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียอาจจะมองว่าผลลัพธ์

สดุท้ายของการบรหิารสถานศกึษาเพ่ือเข้าสูป่ระชาคม

อาเซียนคือนักเรียนท่ีมีความพร้อมในการเข ้าสู ่

ประชาคมอาเซยีน ดงัน้ัน สถานศกึษาต้องจดัการเรยีน

การสอน จัดกิจกรรม และทดสอบทักษะต่าง ๆ  

ของนักเรียน ส�ำหรับแผนงานที่ 5 การพัฒนาทักษะ

บุคลากรมีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับที่ 2 ผู ้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียอาจจะมองว่าในการบริหารสถานศึกษา 

เพ่ือเข ้าสู ่ประชาคมอาเซียนนั้นบุคลากรนับว่าม ี

ความ ส�ำคญัเพราะบคุลากรเป็นผูจ้ดัการเรยีนการสอน

เพ่ือสร้างทักษะให้แก่นักเรียน และเป็นผู้ด�ำเนินงาน  

ดังนั้น บุคลากรต้องมีทักษะในการปฏิบัติงาน ได้แก่ 

ทักษะ การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และทักษะ

การใช ้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่ งเป ็นทักษะที่มี 

ความจ�ำเป็นอย่างย่ิงในการสือ่สารสมัพันธ์กับประเทศ

สมาชิกอาเซียน การเรียนรู้ และการจัดการเรียน 

การสอนของบุคลากร ส�ำหรับแผนงานที่ 3 การพัฒนา

หลักสูตร มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับที่ 3 ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียอาจจะมองว่าในปัจจุบันหลักสูตรการจัดการเรียน

การสอนยังไม่มีความเหมาะสม ดังจะเห็นได้จาก 

ความคิดเห็นต่อการพัฒนาหลักสูตรภาษาอังกฤษ 

เพื่อการสื่อสารอยู่ในระดับมากที่สุด (X= 4.53) 

5.	 ผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสียมีความคิดเห็นต่อ

โครงการที่สนองแผนงานและกลยุทธ์การบริหาร 

สถานศึกษาเ พ่ือ เข ้ าสู ่ ประชาคมอาเซียนของ 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก มโีครงการทีม่ค่ีาเฉลีย่อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 

5 โครงการ และระดับมาก 7 โครงการ เรียงล�ำดับ 

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ล�ำดับแรก ได้แก่ โครงการ

พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศแก่นักเรียน 

โครงการจัด การเรียนการสอนวิชาโครงงาน และ

โครงการพัฒนาทักษะการใช ้ภาษาอังกฤษเพ่ือ 

การสื่อสาร แก่นักเรียน ตามล�ำดับ การที่ผู้มีส่วนได ้

ส่วนเสียมีความคิดเห็นต่อโครงการพัฒนาทักษะ 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศแก่นักเรียนมากท่ีสุด

เนื่องจากมองเห็นถึงความส�ำคัญของการมีทักษะ  

ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพราะในปัจจุบัน

เทคโนโลยีสารสนเทศเจริญก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว

และก่อให้เกิดประโยชน์อย่างมากมาย การมีความรู้

และทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศก่อให้เกิด

ความรู ้และทักษะอื่น ๆ ได้ เช่น ทักษะการเรียนรู ้

ด้วยตนเอง ความรู้และทักษะในการสื่อสาร ทักษะใน

การท�ำงาน ทักษะในอาชีพ ทักษะในการคิดวิเคราะห์ 

คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์และผลิตนวัตกรรมใหม่ 

สอดคล้องกับแผนปฏิบติัราชการประจ�ำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2557 ของกระทรวงศึกษาธิการ [3] ที่ให ้ 

ความส�ำคัญในการจัดการเรียนการสอนเทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยก�ำหนดยุทธศาสตร์ ข้อ 5 การพัฒนา 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้การศึกษาทัดเทียม

กับนานาชาติ และก�ำหนดเป้าประสงค์ข้อ 2 ว่า 

นักเรียน ป.1 ป.4 ม.1 ม.4 และ ปวช.1 หรือเทียบเท่า 

ได้รับเครื่องคอมพิวเตอร์พกพา (แท็บเล็ต) ที่มีเนื้อหา

ที่เหมาะสมตามหลักสูตร ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมี

คุณภาพ” สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา 

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวดท่ี 9 เทคโนโลยีเพ่ือ 

การศึกษา มาตรา 66 “เด็กไทยมีสิทธิได้รับการพัฒนา

ขีดความ สามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ในโอกาสแรกที่ท�ำได้เพ่ือให้มีทักษะเพียงพอที่จะใช้

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการแสวงหาความรู  ้

ด้วยตนเองได้อย่างต่อเน่ืองตลอดชวิีต” และสอดคล้อง

กับแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ (ฉบับที่  2)  

ของประเทศไทย พ.ศ.2552-2556 ที่ได ้ก�ำหนด

ยุทธศาสตร์ ท่ี 1 การพัฒนากําลังคนด้าน ICT และ

บุคคลทั่วไปให้มีความสามารถในการสร้างสรรค์  

ผลิตและใช้สารสนเทศอย่างมีวิจารณญาณและรู ้

เท ่าทัน ซึ่งมีสาระส�ำคัญเพ่ือเร ่งพัฒนาก�ำลังคน 

ท่ีมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอท่ีจะรองรับการ

พัฒนาประเทศสู ่สังคมฐานความรู ้และนวัตกรรม  

ท้ังบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(ICT Professional) และบคุลากรในสาขาอาชพีต่าง ๆ  
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รวมถึงเยาวชน ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ และประชาชน 

ทุกระดับ ให้มีความรู้ ความสามารถในการสร้างสรรค์ 

ผลติและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมปีระสทิธิภาพ

มีคุณธรรม จริยธรรม วิจารณญาณ และรู ้เท่าทัน  

(Information Literacy) ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนและ

สังคมโดยรวม [2] 

6. ผลการการสร ้างคู ่มือการใช ้กลยุทธ ์

การบรหิารสถานศกึษาเพ่ือเข้าสูป่ระชาคมอาเซยีนของ

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้เชี่ยวชาญ 

ที่ตรวจสอบคู่มือเห็นว่าคู ่มือการใช้กลยุทธ์ที่ผู ้วิจัย 

สร้างข้ึนมีความเหมาะสมในการน�ำไปใช้ ทั้งนี้เพราะ

คู ่มือการใช้กลยุทธ์ดังกล่าว มีรายละเอียดชัดเจน 

ครบถ้วน โดยสถานศึกษาต้องน�ำไปปรับให้เข้ากับ

บริบทและความพร้อมของแต่ละสถานศึกษา และ 

เชื่อมั่นว่าหากด�ำเนินการตามคู ่มือการใช้กลยุทธ์  

สถานศึกษาจะบริหารเพ่ือเข้าสู ่ประชาคมอาเซียน

ประสบผลส�ำเร็จอย่างแน่นอน 

ข้อเสนอแนะ

1. 	ข้อเสนอแนะส�ำหรับสถานศึกษา

1.1	 ควรบริหารสถานศึกษาเพ่ือเข ้าสู ่

ประชาคมอาเซียนโดยเร่งด่วน		

1.2 	ควรน�ำกลยุทธ์ของผู้วิจัยมา ปรับใช้ 

ให้เข้ากับบริบทและความพร้อมของสถานศึกษา

2.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

2.1	 ควรท�ำการวิจัยกลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษาเ พ่ือ เข ้ าสู ่ ประชาคมอาเซียนของ 

สถานศกึษา สงักัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ทั้งประเทศ

2.2	 ควรท�ำการวิจัยประสิทธิผลของ 

การบริหารการศึกษาเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของ

สถานศึกษา กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพ่ือเข้าสู่

ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ ผู้วิจัยน�ำมาเขียนเป็นแผนภาพ MAPS 

MODEL TO ASAEN COMMUNITY ดังภาพประกอบ

แผนภาพกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา

เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

โครงการที่ 7 โครงการพัฒนา
ทักษะการจัดการเรียนการสอนโดย
ใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร
แบบบูรณาการ (EIS) แก่บุคลากร

โครงการที่ 6 โครงการพัฒนา
ทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศแก่บุคลากร

โครงการที่ 5 โครงการพัฒนา
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ เพื่อการ
สื่อสารแก่บุคลากร

โครงการที่ 2 โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
สู่อาเซียนและประชาคมอาเซียน
1. จัดสร้างศูนย์อาเซียนศึกษา ห้องอาเซียน
หรือมุมอาเซียน 2. พัฒนาห้องสมุด

โครงการที่ 1 โครงการสร้างความตระหนักรู้สู่
อาเซียนและประชาคมอาเซียน

แผนงานที่ 1
การสร้างความตระหนักรู้

แผนงานที่ 3
การพัฒนาหลัาสูตร

โครงการที่ 3 โครงการพัฒนาหลักสูตร
สู่อาเซียนและประชาคมอาเซียน

1. หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร
2. หลักสูตรอาเซียนศึกษา

โครงการที่ 4 โครงการการสร้างเครือข่ายการศึกษา
ในและต่างประเทศอย่างน้อย 9 แห่ง

โครงการที่ 10โครงการจัดการเรียน
การสอนภาษาอาเซียน+3เพื่อการ
สื่อสารแก่นักเรียน

โครงการที่ 9 โครงการพัฒนา
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสารแก่นักเรียน
1. จัดการเรียนการสอน
2. ทดสอบทักษะการใช้ภาษา Eng
3. จัด English Speaking Day
4. จัดค่ายภาษาอังกฤษ

ด้านทักษะกระบวนการ (Process = P )

1. ทักษะในการสื่อสาร

  - ภาษาอังกฤษ

  - ภาษาอาเซียน + 3

2. ทักษะการใช้เทคโนโลยีสนเทศ

3. ทักษะการคิด

  - คิดวิเคราะห์/คิดสร้างสรรค์/

    คิดสังเคราะห์

4. ทักษะการท�ำงาน

  - ด้วยตนเอง/เป็นทีม

5. ทักษะการเรียนรู้

6. ทักษะการแก้ปัญหา

7. ทักษะชีวิต

  - การจัดการและควบคุมตนเอง

  - การอยู่ร่วมกับคนอื่น

  - การยอมรับความหลากหลาย

    ทางวัฒนธรรม

  - การมีภาวะผู้น�ำ

โครงการที่ 11 โครงการพัฒนา
ทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศแก่นักเรียน
1. จัดการเรียนการสอน
2. ทดสอบทักษะการใช้

โครงการที่ 12 โครงการจัด
การเรียนการสอนโครงงาน

แผนงานที่ 4
การสร้างเครือข่าย

แผนงานที่ 8
การพัฒนาทักษะนักเรียน

แผนงานที่ 1
การสร้างแหล่งเรียนรู้

แผนงานที่ 5
การพัฒนาทักษะ

บุคลากร
P

กลยุทธ์การพัฒนา

บุคลากร

(Personnel)

s
กลยุทธ์การ

พัฒนานักเรียน

(Student

Development)

MA
กลยุทธ์การบริหาร

จัดการ (managment

& Administration)

กลยุทธ์การบริหาร

สถานศึกษา

เพื่อเข้าสู่

ประชาคม

อาเซียน

MAPS MODEL TO ASEAN COMUNITY

แผนงานที่ 6
การพัฒนา

รูปแบบการสอน แผนงานที่ 7 การสร้างเสริมความรู้และเจตคตินักเรียน

แผนงานที่ 8 โครงการรู้ทันอาเซียนและประชาคมอาเซียน
1. จัดการเรียนการสอน 2. กิจกรรมวันอาเซียน/สัปดาห์อาเซียน 3. จัดค่ายอาเซียน

ด้านความรู้ (Knowledge = K)
1. ความรู้เกี่ยวกับอาเซียนและ
    ประชาคมอาเซียน
2. ความรู้ตามหลักสูตรการศึกษา
    ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551

ด้านเจตคติ (Attitude = A)
1. เจตคติที่ดีต่ออาเซียนและประชาคม
    อาเซียน
2. ภูมิใจในความเป็นไทยและพลเมือง
    อาเซียน
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