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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมาย 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร และระดับการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสองของผูบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน 
และ 2) เพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนท่ีสงตอ
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองในเขตภาคเหนือตอนบน ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผูบริหาร
และรองผูบริหารของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน จํานวน 140 คน 
และกลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยัครัง้นี ้คอื ผูบรหิารและรองผูบรหิารของวิทยาลยัเทคโนโลยีและอาชวีศกึษาเอกชน
ในเขตภาคเหนือตอนบน ที่เลือกมาแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 130 คน เครื่องมือที่ใชในการ
รวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ประกอบดวยระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหาร มีคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ 0.96 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
รอยละ (%) คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Multiple 
Regressions) โดยวิธี Stepwise Regression

ผลการวิจัย พบวา 
1)  ระดบัภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงของผูบรหิารและการปฏิรปูการศกึษาในทศวรรษท่ีสองโดยรวมอยูใน

ระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 4.09 และ 4.32 ตามลําดับ) 
2)  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร คือ การสรางแรงบันดาลใจ (X

1
) และการสรางบารมี (X

2
) 

สงผลตอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง ในเขตภาคเหนือตอนบนโดยภาพรวม (Y
tot

) อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสามารถเขียนเปนสมการวิเคราะห การถดถอยได ดังนี้ Y

tot
 = 0.629 + 0.626 (X

2
) + 

0.263 (X
2
)

คําสําคัญ : ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง
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Abstract

This research aims to: 1) Study the level of the transformational leadership of college administrators 

and the Education Reform Second Decade of private Technological and Vocational colleges in Upper 

Northern Thailand 2) Study transformational leadership of college administrators affecting education 

reform second decade of private Technological and Vocational colleges effecting the Education Reform 

Second Decade in upper Northern Thailand. The sample population was 140. The 130 have been 

chosen by purposive sampling. The tools used to collect information in questionnaires were formatted 

in a 5-level rating scale. The questions were related to the level transformational leadership of the school 

administrators. The overall reliability is 0.96. The statistics used to analyze are percentage, average 

,Standard Deviation (S.D.) and multiple regression by stepwise regression.

The results were: 

1)  The total level is high of the factors affecting the success of transformational leadership for 

the administrators of private Technological and Vocational colleges in upper Northern Thailand and 

the Education Reform Second Decade average equal 4.09 and 4.32) 

2)  The factors of transformational leadership for the administrators, inspirational motivation (X
1
) 

and idealized influence (X
2
) are affected overall of the Education Reform Second Decade in Upper 

Northern Thailand (Y
tot

). The significance of the statistic is 0.05. The equation used to analyze this 

collected data is as follows: Y
tot

 = 0.629 + 0.626 (X
2
) + 0.263 (X

2
)
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บทนํา

ในสภาวการณโลกปจจุบันเป นยุคแหง

โลกาภิวัฒน มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและ

การแขงขันกันสูง มีการพัฒนากันอยางไมหยุดย้ัง 

ในทกุดาน ทางดานวิทยาลยัอาชวีศกึษาเอกชนในเขต

ภาคเหนือตอนบน ในสภาวะที่ประเทศกําลังกาวไป

สูการเปลี่ยนแปลง และการแขงขันเปนอยางมาก 

ทางดานการศึกษาดานอาชีวศึกษาเปนการศึกษา

ท่ีมุ งเนนการพัฒนาผู เรียนท่ีจบการศึกษาไปแลว

สามารถทํางานได ทางวิทยาลัยอาชีวศึกษาจึงผลิต

ผู  เ รียน ให ตอบสนองความต องการของการ

เปลี่ยนแปลงของโลกได ดังนั้นผู บริหารวิทยาลัย

อาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน จึงตองมี

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชนกัน โดยมีนักวิชาการ

บางคน ใหทัศนะเก่ียวกับเรื่อง ภาวะผูนํา ไวดังนี้ 

คอตเตอร   [6]  กล าวว า  ภาวะผู นําหมายถึง 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร เ ผ ชิ ญ กั บ ภ า ว ก า ร ณ 

เปลี่ยนแปลงได โดยมีผู นําเปนผู สรางวิสัยทัศน

ให เห็นตัวกํากับทิศทางขององคการในอนาคต 

จากน้ันจึงจัดวางคนพรอมท้ังสื่อความหมายให

เขาใจวิสยัทศัน และสรางแรงดลใจใหแกคนเหลาน้ัน

ให สามารถเอาชนะอุปสรรคเพ่ือไปสู  วิสัยทัศน 

ดังกลาวได

ในการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษท่ีสอง 

(พ.ศ. 2552-2561) ทางรัฐบาลจะมุงเนนใหคนไทย

ไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพโดยมีเปาหมาย

หลักสามประการ คือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาและเรียนรู ของคนไทย เพ่ิมโอกาสทาง

การศึกษาและเรียนรูอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ และ

สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนชองสังคม

ในการบริหารและจัดการศึกษา จากการปฏิรูป

การศึกษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552-2561) มีการ

ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูอยางเปนระบบ ดังมี

กรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 4 ประการ ดังน้ี 
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1) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม 2) พัฒนาคุณภาพ

ครูไทยยุคใหม 3) พัฒนาคุณภาพแหลงเรียนรู 

และสถานศึกษายุคใหม และ 4) พัฒนาการบริหาร

จัดการใหม

จากกรอบแนวทางการปฏิรปูการศกึษาขางตน 

การพัฒนาคุณภาพมีดวยกันหลายดานโดยเฉพาะ

การพัฒนาการบริหารจัดการใหม ซึ่งเปนการเนน

การกระจายอาํนาจสูสถานศกึษา เขตพ้ืนท่ีการศกึษา 

และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมทัง้การมสีวนรวม

ของผูปกครอง ชุมชน ภาคเอกชนและทุกภาคสวน 

มีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

มีความโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได ตลอดจน

มกีารนาํระบบและวิธีการบรหิารจดัการแนวใหมมาใช 

ควบคูกับการสรางผูนําการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับ

โลกโลกาภิวัฒนท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

จะเห็นไดวาผูบริหารการศึกษาจึงจัดวาเปนปจจัย

หน่ึงทีจ่ะขบัเคลือ่นใหตรงตามกรอบแนวทางของการ

ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2

ผู บริหารที่มีภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลง 

ทํ าให มีความสามารถในการเผชิญกับภาวะ

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกปจจุบัน และพัฒนา

การปฎิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง ทั้ง 4 ดาน คือ 

1) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม 2) พัฒนาคุณภาพ

ครูไทยยุคใหม 3) พัฒนาคุณภาพแหลงเรียนรู 

และสถานศึกษายุคใหม และ 4) พัฒนาการบริหาร

จัดการใหม ไดอยางมีประสิทธิภาพ

จากความเปนมาและความสาํคญัของปญหา

ดังกลาวผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา ภาวะผูนํา

การเปลีย่นแปลงของผูบรหิารวิทยาลยัเทคโนโลยีและ

อาชีวศึกษาเอกชนท่ีสงผลตอการปฎิรูปการศึกษา

ในทศวรรษท่ีสองในเขตภาคเหนือตอนบน เพ่ือ

ประโยชนสําหรับผูบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและ

อาชีวศึกษาเอกชนในการขับเคลื่อนองคการใหตรง

ตามกรอบแนวทางของการปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษที่ 2

วัตถุประสงคของการวิจัย

1.  เ พ่ื อ ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ภ า ว ะ ผู  นํ า ก า ร

เปลี่ยนแปลงของผู บริหาร และระดับการปฏิรูป

การศึกษาในทศวรรษที่สองของผูบริหารวิทยาลัย

เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือ

ตอนบน 

2. เพ่ือศกึษาภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงของ

ผูบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน

ที่สงตอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองในเขต

ภาคเหนือตอนบน

3. เ พ่ือหาป จจัยทํานายภาวะผู  นําการ

เปล่ียนแปลงของผูบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและ

อาชีวศึกษาเอกชนท่ีสงตอการปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษท่ีสองในเขตภาคเหนือตอนบน ในแตละดาน

นิยามศัพทเฉพาะ

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

กระบวนการท่ีมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ

และสมมุติฐานของสมาชิกในองคการ และสราง

ความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคและ

กลยุทธขององคการ ภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลง

เ ก่ี ย ว ข  อ ง กั บ อิ ท ธิ พ ล ข อ ง ผู  นํ า ท่ี มี ต  อ ผู  ต า ม 

แตผลกระทบของอิทธิพลน้ันเปนการใหอํานาจแก

ผูตามใหกลับมาเปนผูนําและเปนผูท่ีเปล่ียนแปลง

หนวยงานในกระบวนการการเปลี่ยนแปลงองคการ 

2. วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา

เอกชน หมายถึง สถานศึกษาประเภทเทคโนโลยี

และอาชวีศกึษาในระบบทีจ่ดัการเรยีนการสอนระดบั 

ประกาศนียบตัรวชิาชพี (ปวช.) และ ประกาศนียบตัร

วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)

3. วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา

เอกชนในเขตภาคเหนอืตอนบน หมายถึง วิทยาลยั

เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือ

ตอนบน (สมาคมอาชวีศกึษาเอกชนแหงประเทศไทย) 

มีทั้งหมด 28 วิทยาลัย ประกอบดวยวิทยาลัย

อาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดเชียงใหม 13 วิทยาลัย, 
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จังหวัดลําปาง 3 วิทยาลัย, จังหวัดลําพูน 1 วิทยาลัย, 

จังหวัดเชียงราย 6 วิทยาลัย, จังหวัดแพร 2 วิทยาลัย 

และจังหวัดพะเยา 3 วิทยาลัย

4. การปฎิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 

หมายถึง แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการ

ภายใตนโยบาย 4 ยุคใหม ไดแกคุณภาพคนไทย

ยุคใหม ตองไดรบัการดแูลท่ีดมีมีาตรฐานเทาเทียมกัน 

หมายถึง การพัฒนาครูใหเปนครูยุคใหมทันสมัย 

มีวิ ธีการพัฒนาการเรียนการสอนท่ีแปลกใหม 

นกัเรยีนมคีวามอยากเรยีน มแีหลงเรยีนรูทีห่ลากหลาย

ทั้งในและนอกสถานศึกษามีแหลงเรียนรูใหม ๆ และ

มีระบบบริหารจัดการแบบมืออาชีพยุคใหม

วิธีดําเนินการวิจัย

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรของการวิจัย คือ ผูอํานวยการ

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนในเขต

ภาคเหนือตอนบน จํานวน 28 คน รองผูอํานวยการ

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน 4 ฝาย 

จาํนวน 112 คน รวมจาํนวนประชากรท้ังหมด 140 คน 

 กลุ  มตั วอย  า งที่ ใ ช  ในการ วิจั ย  คื อ 

ผูอํานวยการวิทยาลัยและรองผูอํานวยการวิทยาลัย

เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือ

ตอนบน จํานวน 130 คน ที่ ได จากการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling)

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล

ในการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม โดยแบงออก

เปน 4 สวน ดังน้ี ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถาม ชนิดตรวจสอบรายการ จํานวน 8 ขอ 

ตอนที่  2 ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู  นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยี

และอาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน

ภายใตองคประกอบ 4 ดาน คอื 1) ดานการสรางบารมี 

จํานวน 8 ขอ 2) ดานการคํานึงถึงความแตกตาง

ของแตละบุคคล จํานวน 7 ขอ 3) ดานการกระตุน

การใชปญญา จํานวน 6 ขอ 4) ดานการสรางแรง

บันดาลใจ จํานวน 8 ขอ ตอนที่ 3 ความคิดเห็น

เก่ียวกับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 

ภายใตองคประกอบ 4 ดาน คือ 1) ดานพัฒนา

คนไทยยุคใหม จํานวน 8 ขอ 2) ดานพัฒนาคุณภาพ

ครูยุคใหม จํานวน 6 ขอ 3) ดานพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม จํานวน 6 ขอ 

4) ดานพัฒนาคณุภาพการบรหิารจดัการใหม จาํนวน 

8 ขอ ตอนท่ี 4 ความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู นําการเปล่ียนแปลงของผู บริหาร

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนท่ีมีผล

ตอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองในเขต

ภาคเหนือตอนบน เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด

 คุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย

ครั้งน้ี ไดระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผู

บริหาร คาความเชื่อมั่น เทากับ 0.94 และระดับ

การปฏริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่องคาความเชือ่มัน่ 

เทากับ 0.89 และทั้งฉบับ เทากับ 0.96

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

3.1 ผูวิจยัขอหนังสือจากบณัฑติวทิยาลัย 

วิทยาลัยเชียงราย เรื่องการขออนุญาตเก็บรวบรวม

ขอมูลถึง ผูอํานวยการและรองผูอํานวยการวิทยาลัย

เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือ

ตอนบน เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลการศึกษา

จากกลุมตัวอยาง

3.2 ผูวิจัยสงแบบสอบถามและหนังสือ

ขอความอนุเคราะหทางไปรษณีย พรอมกําหนด

วันขอรับคืน

3.3 นําแบบสอบถามที่ส งไปจํานวน 

130 ฉบับ ไดรับคืนมาทั้งหมดจํานวน 130 ฉบับ 

คิดเปนรอยละ 100 มาตรวจสอบความถูกตอง

กอนนําไปวิเคราะหทางสถิติ

4. การวิเคราะหขอมูล

4.1 วิเคราะหภาพรวมของสถานภาพของ

ผูตอบแบบสอบถามใชการวิเคราะหหาคาความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage)
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4.2  วิ เคราะห ความคิดเห็นเ ก่ียวกับ

ภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของผู บริหารโดยการ

หาคาเฉลี่ย ( X )และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ตามเกณฑมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ

4.3 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับ การปฏิรูป

การศึกษาในทศวรรษที่สอง 4 ดานโดยการหาคา

เฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ตามเกณฑมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ

4.4 วิเคราะหภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลง

ของผู บริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา

เอกชนที่สงผลตอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ

ทีส่อง ในเขตภาคเหนือตอนบนในเบือ้งตน ผูวิจัยไดทํา

การวิเคราะหคาสหสัมพันธ วิเคราะหโดยใชการ

วิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Multiple 

Regressions) โดยวิธี Stepwise Regression 

 

สรุปผลการวิจัย

1.  สถานภาพโดยทั่วไป พบวา สวนใหญ

เปนเพศชาย มอีายุ 41 ปขึน้ไป ดานประสบการณการ

ทํางานมากที่สุด คือ 21-30 ป 

2. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนในเขต

ภาคเหนือตอนบน พบวาโดยภาพรวมและรายดาน

อยูในระดับมาก ( X = 4.09 S.D. = 0.44) โดยเรียง

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการสรางบารมี 

( X = 4.24 S.D. = 0.49) ดานการสรางแรงบันดาล

ใจ ( X = 4.11 S.D. = 0.54) ดานการกระตุนการใช

ปญญา ( X = 4.04 S.D. = 0.50) และดานการคํานึง

ความแตกตางของแตละบุคคล ( X = 3.94 S.D. = 

0.54) 

3. ความคดิเหน็เก่ียวกับการปฏริปูการศกึษา

ในทศวรรษท่ีสองของผูบรหิารวทิยาลยัเทคโนโลยีและ

อาชีวศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน พบวา

โดยภาพรวมและรายดานโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย ดังน้ี ดานพัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการใหม ดานพัฒนาคนไทยยุคใหม ดานพัฒนา

คุณภาพครู  ยุคใหม  และด านพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม 

4. โดยภาพรวมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง

ของผูบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา

เอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน (X
tot

) มคีวามสมัพันธ

กับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองในภาพรวม 

(Y
tot

) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่ง

สามารถเขียนเปนสมการวิเคราะห การถดถอยได

ดังนี้ Y
tot

 = 0.629 + 0.626 (X
2
) + 0.263 (X

2
) มีความ

สัมพันธกันระดับสูง (r = .818) 

 

อภิปรายผลการวิจัย

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

วิทยาลยัเทคโนโลยีและอาชวีศึกษาเอกชน ท่ีสงผลตอ

การปฏริปูการศึกษาในทศวรรษท่ีสองในเขตภาคเหนือ

ตอนบนโดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก และ

รายดานโดยเรียงคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังน้ี 

ดานการสรางบารมี ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

ดานการกระตุนการใชปญญา และดานการคํานึง

ความแตกตางของแตละบุคคล ที่เปนเชนนี้เพราะ

การปฏิบัติงาน ตาง ๆ ตองเกิดจากความศรัทธา 

ความเชื่อถือ จากใจถึงใจ และตองมีแรงบันดาลใจ 

ขับเคล่ือนในการทํางาน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ สุเทพ พงศศรีวัฒน [5] ไดใหความหมายของ

ผูนําไววา เปนนักฝน บอกเพ่ือนรวมงานถึงความฝน

ของทาน อธิบายใหคนเหลาน้ันเขาใจถึงเหตุผล

ของความฝน พรอมท้ังชี้ทางท่ีสามารถไปถึงฝนน้ัน 

และงานวิจัยของ รัตติกรณ จงวิศาล [3] พฤติกรรม

ที่ผู นําแสดงใหเห็นในการจัดการหรือการทํางาน 

เป นกระบวนการที่ผู นํามีอิทธิพลตอผู ร วมงาน 

โดยการเปลีย่นสภาพหรอืเปลีย่นแปลงความพยายาม

ของผูรวมงานใหสูงข้ึนกวาความพยายามท่ีคาดหวัง

พัฒนาความสามารถของผูรวมงานไปสูระดบัท่ีสงูข้ึน

กวาความพยายามท่ีคาดหวังพัฒนาความสามารถ

ของผู ร วมงานไปสู ระดับที่สูงข้ึนและมีศักยภาพ

มากขึน้ ทําใหเกิดการตระหนักรูในภารกิจและพัฒนา
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ความสามารถของผูรวมงานไปสูระดับที่สูงขึ้น และมี

ศักยภาพมากขึ้น ทําใหเกิดการตระหนักรูในภารกิจ

และวิสัยทัศนของกลุม จูงใจใหผูรวมงานมองไกล

เกินกวาความสนใจของพวกเขาไปสูประโยชนของ

กลุมหรือสังคม

2. จากคาสหสัมพันธระหวางภาวะผู นํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยี

และอาชีวศึกษาเอกชน ท่ีส งผลต อการปฏิรูป

การศกึษาในทศวรรษท่ีสอง ในเขตภาคเหนอืตอนบน 

พบวา โดยภาพรวมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน

ในเขตภาคเหนือตอนบน มีความสัมพันธกันระดับสูง 

ที่ เป นเช นนี้ เพราะการท่ีมีความเป นภาวะผู นํา

การเปลี่ยนแปลง ท้ังดาน การสรางบารมี ดานการ

สรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนการใชปญญา 

และดานการคํานึงความแตกตางของแตละบุคคล 

มีความสําคัญกับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ

ที่สอง ทั้ง 4 ดาน คือดานพัฒนาคนไทยยุคใหม 

ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม ดานพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษาและแหลงเรยีนรูยุคใหม และดานพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการใหม ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ แพรภัทร ยอดแกว [2] ไดกลาว ไววา 

รูปแบบของผู  นํา ท่ีแสดงออกโดยมีอิทธิพลต อ

การเปลี่ยนแปลงทัศนคติและสมมุติฐานของสมาชิก

ในองคการ และสรางความผกูพันในการเปลีย่นแปลง

วัตถุประสงคและกลยุทธขององคการ โดยการเปลีย่น

สภาพหรือเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงาน

ใหสูงขึ้นกวาความพยายามท่ีคาดหวัง พัฒนาความ

สามารถของผู ร วมงานไปสู ระดับท่ีสูงขึ้นและมี

ศักยภาพมากขึ้น และงานวิจัยของธเนศ ขําเกิด [1] 

ไดใหความหมายของผูนําการเปลี่ยนแปลง ไววา 

ผูที่มีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีมีภาวะผูนําในการ

ปฏิบัติงานของผู บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงวามี

ความรู ความสามารถในการพัฒนาและบรหิารเพ่ือให

เกิดการเปลี่ยนแปลงในองคกรอยางสรางสรรคและ

สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และงานวิจัย

ของ วัชรี เทพพุทธางกูร [4] ไดใหความหมาย

ของผูนําการเปลีย่นแปลง ไววา ผูนําการเปลีย่นแปลง 

คือ ผูนําคุณภาพท่ีจะตองเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 

โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมไปสูความคิด

สรางสรรคแบบใหม ความคิดที่ออกนอกกรอบหรือ

กฎเกณฑเดิม เพื่อประยุกตงานใหเกิดความกาวหนา 

ขอเสนอแนะ

1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัย

ไปใช 

1) ผู  นํ าควรมีภาวะผู นํ า  เ พ่ือการ

เปลี่ยนแปลง ท้ัง 4 ดาน คือ ดานการสรางบารมี 

ด านการสร างแรงบันดาลใจ ด านการกระตุ น

การใชปญญา และดานการคํานึงความแตกตาง

ของแตละบุคคล

2) ควรใหบคุลากรในสถานศกึษาทราบ

และเขาใจถึงความสําคัญกับการปฏิรูปการศึกษา

ในทศวรรษท่ีสอง ทั้ง 4 ดาน คือดานพัฒนาคนไทย

ยุคใหม ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม ดานพัฒนา

คุณภาพสถานศึกษาและแหล งเรียนรู  ยุคใหม  

และดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม 

เพื่อการพัฒนาอยางมีเปาหมายเดียวกัน

2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

1)  ควรศกึษาความแตกตางของบคุคลา

กรในสถานศกึษาของวิทยาลยัอาชวีศกึษาของรฐัและ

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชน

2)  ควรศึกษาป จจัย เสริมสร  างให 

บุคลากรในสถานศึกษาในวิทยาลัยเทคโนโลยี

และอาชีวศึกษาเอกชนใหมีเปาหมายเดียวกัน คือ 

พัฒนาไปตามการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง

ใหบรรลุผลสําเร็จ
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