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ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จของการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการ
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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมาย 1) เพื่อศึกษาระดับปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จของการนํา หลักธรรมาภิบาล

มาใชในการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 และ2) เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จของการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหาร

จัดการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ประชากรที่ใช

ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศกึษาเชยีงราย เขต 2 จาํนวน 206 โรง จาํนวน 206 คน และกลุมตวัอยางท่ีใชในการวจิยัครัง้น้ี คอื ผูอาํนวยการ 

รองผู อํานวยการโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ที่เลือกมาแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 160 คน เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล

เปนแบบสอบถาม มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเทากับ 0.99 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ (%) คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห

การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Multiple Regressions) โดยวิธี Stepwise regression
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ผลการวิจัย พบวา 

1) ระดับของปจจัยที่มีอิทธิพลและความสําเร็จของการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการ

โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.27 และ 4.25 ตามลําดับ) 2) ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จของการนํา

หลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการ คือ ปจจัยความชัดเจนของยุทธศาสตร (X
1
) ปจจัยความพรอมของ

ระบบงาน (X
3
) ปจจยัการมสีวนรวมของคร ูเจาหนาที ่(X

5
) และปจจยัคานยิมและวัฒนธรรมสถานศกึษา (X

7
) สงผล

ตอความสาํเรจ็ของการนาํหลกัธรรมาภบิาลมาใชในการบรหิารจดัการของผูบรหิารสถานศกึษา สงักัดสาํนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยภาพรวม (Y
tot

) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสามารถ

เขียนเปน สมการวิเคราะหการถดถอยได ดังนี้

 Y
tot

 = 0.971 + 0.197 X
1
 + 0.171 X

3
 + 0.238 X

5
 + 0.159 X

7

คําสําคัญ : ที่มีอิทธิพลตอ ในการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารสถานศึกษา

Abstract

This research aims to: 1) Study the level of the factors affecting the success of Good Governance 

implementation in the management of school administrators under Chiangrai Primary Education Service 

Area Office 2. 2) Study the factors of Good Governance implementation in the management of school 

administrators under Chiangrai Primary Education Service Area Office 2, The sample population was 206 

administrators of the school under Chiangrai Primary Education Service Area Office 2. The instrument 

used for data collection was the rating scale questionnaire with a five level rating scale. Overall reliability 

is 0.99. Data were analyzed using descriptive statistics and the values of percentage (%), average 

( X ), Standard deviation (S.D.) and multiple regressions by stepwise regression.

The results were: 

1) The level of the factors affecting the success of Good Governance implementation in the 

management were at the level of (X = 4.27 and 4.25) 2) The factors of Good Governance implementation 

in the management is the results of the analysis (X
1
) work system factors, 3) The factor of the staff 

collaboration (X
5
), the factor of values and culture of the school (X

7
). Overall, each of these factors 

affects the Good Governance implementation to the management of school administrators (Y
tot

). 

The significance of the statistic is 0.05. The equation used to analyze this collected data is as follows: 

 Y
tot

 = 0.971 + 0.197 X
1
 + 0.171 X

3
 + 0.238 X

5
 + 0.159 X

7

Keywords : Affecting, good governance implementation in the management of the school
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บทนํา

จากวิกฤติเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทย 

เมื่อป   พ.ศ. 2540 ได ส งผลกระทบเชิงลบตอ

ทกุภาคสวนของสงัคมโดยมสีาเหตเุกิดจากการบรหิาร

จัดการในระดับชาติ และระดับองคกรทั้งในภาครัฐ

และเอกชนท่ีมีความบกพรอง ขาดประสิทธิภาพ

รวมถึงการกระทําผิดทุจริต และขาดจริยธรรม 

สงผลใหประเทศไทยมีการบังคับใช และปรับแก

กฎหมายตาง ๆ เพ่ือก อใหเกิดและเสริมสร าง

ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคสวน

ภายในประเทศ ดังปรากฏในรัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ระเบียบสํานัก

นายกรัฐมนตรีว าดวยการสรางระบบบริหารกิจ

ก า ร บ  า น เ มื อ ง  แ ล ะ สั ง ค ม ที่ ดี  พ . ศ .  2 5 4 2 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน 

(ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 พระราชกฤษฎีกา 

ว  าด วยหลัก เกณฑ และวิ ธีการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และรัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 [5] ดังนั้น การพัฒนา

ระบบราชการไทยใหสอดคลองกับบริบทดังกลาว

โดยการนําหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี

หรือธรรมาภิบาล (Good Governance) และการ

บริหารจัดการการภาครัฐแนวใหมมาใช จึงเปน

ส่ิ งจํ า เป น เ พ่ือ วัต ถุประสงค  ในอันที่ จะทํ าให 

ระบบราชการขับเคลื่อนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

เปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง สามารถเรียนรู 

ปรับตัว และตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงได

อยางรวดเร็ว และยึดมั่นในหลักจริยธรรม และ

ธรรมาภิบาล เพื่ออํานวยความสะดวก และใหบริการ

ประชาชน โดยมีจุดมุงหมายปลายทางเพื่อประโยชน

สุขของประชาชนและรักษาผลประโยชนของชาติ [1]

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 มีอํานาจหนาท่ีและรับผิดชอบ

ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ร ะ บ บ ใ ห  เ ป  น ไ ป ต า ม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และตามนโยบายของกระทรวงศกึษา ในการกํากับดแูล

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สงเสริม

การปฏิรูปการศึกษา ให มีประสิท ธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยมีพ้ืนท่ีเขตใหบริการจัดการศึกษา 

จํานวน 5 อําเภอ ประกอบดวย อําเภอเวียงปาเปา 

อําเภอพาน อําเภอแมสรวย อําเภอแมลาว และ

อําเภอปาแดด โดยมีโรงเรียนในสังกัดจํานวน 

185 โรงเรียน เป นโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน 

159 โรงเรยีน ขนาดกลาง 27 โรงเรยีน และขนาดใหญ

จํานวน 20 โรงเรียน ผลการประเมินคุณภาพ

การจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

จากการประเมินภายนอกรอบสอง ระดับปฐมวัย 

มีโรงเรียนเขารับการประเมิน จํานวน 171 โรงเรียน 

ผานการรับรอง จํานวน 149 โรงเรียน ไมผ าน

การรับรอง จํานวน 22 โรงเรียน ระดับประถมศึกษา-

มัธยมศึกษา มีโรงเรียนเขารับการประเมิน จํานวน 

192 โรงเรียน ผานการรับรอง จํานวน 182 โรงเรียน 

ไมผาน การรับรอง จํานวน 10 โรงเรียน ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนในกลุมสาระวิชาหลัก 

วิชาภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร พบวา

มีระดับคุณภาพลดลง และผลการทดสอบการศึกษา

ระดับชาติ  (O-Net )  ชั้นประถมศึกษาป ที่  6 

ผลการทดสอบของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มีระดับต่ํากวาระดับ

ประเทศทุกวิชา [6]

ดวยเหตุผลดังกลาว จึงทําใหผู วิจัยสนใจ

ท่ีจะศึกษาถึงความสําเรจ็ของการนําหลักธรรมาภิบาล

มาใชในการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 ในภาพรวมวาบรรลุผลตามภารกิจ

ในระดับมากนอยเพียงใด มีปจจัยที่มีสวนสําคัญ

ท่ีสนับสนุนใหการดําเนินการดังกลาวประสบผลสําเรจ็ 

รวมทั้งมีการเสนอแนะแนวทางไวอยางไร เพ่ือให

การดําเนินการดังกลาวบรรลุผลสัมฤทธ์ิในระดับ

ทีส่งูขึน้ ผูวิจยัจงึเลอืกศกึษาเฉพาะสถานศึกษาสงักัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 โดยผลการศึกษาในครั้งน้ีจะเปนประโยชน
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ตอการนําไปปรับใชเปนแนวทางในการพิจารณา

ดํ า เ นิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า ก า ร นํ า ห ลั ก

ธรรมาภิบาลมาใชภายในสถานศกึษา สงักัดสาํนกังาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

และในเขตอื่น ๆ ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ดียิ่งขึ้นตอไป

วัตถุประสงคการวิจัย

1.  เพ่ือศึกษาระดับปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ

ความสําเร็จของการนําหลักธรรมาภิบาลมาใช

ในการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2

2.  เพ่ือศกึษาปจจยัทีม่อีทิธิพลตอความสาํเรจ็

ของการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหาร

จัดการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2

นิยามศัพทเฉพาะ

1. ธรรมาภิบาล (Good Governance) 

หมายถึง การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี หรือ

การรักษาไวซึ่งความถูกตองดีงามของผู บริหาร

ส ถ า น ศึ ก ษ า  สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร

ศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ซึ่งประกอบ

ดวยหลัก 10 ประการ คือ

2. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 

หมายถึง ผลการดําเนินงานของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 ที่บรรลุวัตถุประสงค และเปาหมาย

ของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ไดรับงบประมาณ

มาดําเนินการเพ่ือใหเกิดประโยชนสุขตอประชาชน 

ทั้งน้ีโดยมีทิศทางยุทธศาสตรและเปาประสงค

ท่ีชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงาน และระบบงาน

ท่ีเปนมาตรฐาน รวมถึง มีการติดตามประเมินผล

และพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง และเปนระบบ

3.  หลักประสิทธิภาพ (Effic iency) 

หมายถึง การดําเนินงานของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 ท่ีเก่ียวของกับการใชทรัพยากร

ท่ีมจีาํกัดเพ่ือใหเกิดประโยชนคุมคาสูงสดุ ลดข้ันตอน

การใหบริการ / การทํางาน / เพ่ิมผลผลิต มีระบบ

ติดตามประเมินผลเพ่ือเปรียบเทียบความคุมทุน

ในการดาํเนนิการเรือ่งตาง ๆ  เพ่ือขบัเคลือ่นหนวยงาน

ไปสูความสําเร็จ

 4. หลกัการตอบสนอง (Responsiveness)

หมายถึง การใหบริการของผู บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 เป นไปอยางมีประสิทธิภาพ 

สามารถดําเนินการไดภายในระยะเวลาท่ีกําหนด

และสามารถตอบสนองตามความคาดหวัง / 

ความตองการของประชาชนผูรบับรกิารไดอยางท่ัวถึง

5. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability)

หมายถึง การแสดงความรบัผดิชอบในการปฏบิตังิาน

ในหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

โดยมีความกระตือรือรน และใสใจตอการแกปญหา

ตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน 

ตลอดจนสงเสริมการทํางานเปนทีม และรับผิดชอบ

รวมกัน และมีระบบการติดตามและประเมินผล

การปฏบิตังิานทีช่ดัเจน นาเชือ่ถือ และทําการควบคมุ

ตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอ

6. หลักความโปรงใส (Transparency)

หมายถึง การดําเนินงานของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 ท่ีใหความสําคัญตอการเปดเผย

ขอมูลอยางตรงไปตรงมาดวยภาษาท่ีเขาใจงาย 

และมีกระบวนการใหประชาชนเขาไปตรวจสอบ

ความถูกตองที่ชัดเจน

7. หลักการมีสวนรวม (Participation) 

หมายถึง การเปดโอกาสใหผูบรหิารสถานศกึษา สงักัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 และเจาหนาทุกระดับ รวมถึงประชาชนท่ัวไป
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เขามามีสวนรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมดําเนินการ 

รวมรับประโยชน และรวมประเมินผลหนวยงาน

8 .  ห ลั ก ก า ร ก ร ะ จ า ย อํ า น า จ 

(Decentral izat ion)  หมายถึง การมอบหมาย

อํานาจหนาที่ รับผิดชอบในการตัดสินใจ และ

การดําเนินการใหแกเจาหนาที่ทุกระดับโดยมุงเนน

การสร างความพึงพอใจในการให บริการต อ

ผูรบับรกิาร เพ่ือผลการดําเนนิงานทีดี่ของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2

9. หลักนิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง 

การดําเนินงานของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 ที่ยึดถือกฎระเบียบ ข อบังคับเป นหลัก

ในการดําเนินงาน ดวยความเปนธรรมบังคับใช

อยางเสมอภาค โดยไมเลือกปฏิบัติ และคํานึงถึง

สิทธิเสรีภาพของเจาหนาท่ีและประชาชนผูมาติดตอ

ขอรับบริการ

10. หลกัความเสมอภาค (Equity) หมายถึง 

การดําเนินงานของผู บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํ า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า

เชียงราย เขต 2 ท่ีเนนใหความสําคัญตอการบริการ

แกประชาชนอยางเทียมกัน

11. หลักมุงเนนฉันทามติ (Consensus 

Oriented) หมายถึง การท่ีผูบรหิารสถานศกึษา สงักัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 ใหความสําคัญตอการแสวงหาขอตกลงรวม

กันระหวางทีมงาม

12. การบริหารจัดการ (Management) 

หมายถึง การดําเนินงานของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 ท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรทรัพยากร

ตางๆใหเกิดประโยชนคุมคาสูงสุด เพ่ือใหบรรลุผล

ตามเปาหมายของโรงเรียน รวมถึงครู เจาหนาท่ี

ทุกคนที่อยูภายในโรงเรียนดวย

วิธีดําเนินการวิจัย

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากรของการวิจัย คือ ผู บริหาร

โรงเรียนและรองผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

จํานวน 206 คน

 กลุมตวัอยางทีใ่ชในการวิจยั คอื ผูบรหิาร

โรงเรียนและรองผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

จาํนวน 160 คน แบบเจาะจง (Purposive Sampling)

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

 เครือ่งมอืท่ีใชในการวจิยัเปนแบบสอบถาม 

จํานวน 126 ขอ สามารถแบงออกเปน 2 ตอน คือ 

เป นแบบสอบถาม เก่ียวกับสถานภาพสวนตัว 

ของผูตอบแบบสอบถาม เชน เพศ อายุ อายุราชการ 

ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

ขนาดของโรงเรียน โดยใชคําถามประเภทปลายปด 

(Closed Form) ใหเลือกตอบเพียงคําตอบเดียว 

จํานวน 6 ขอ ตอนที่ 2 ระดับปจจัยที่มีอิทธิพล

ใชในการบริหารจัดการของผู บริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงรายเขต 2 จํานวน 126 ขอ โดยขอคําถาม

ในแบบสอบถามมีคาความตรงเทากับ 0.89 ซึ่งไดนํา

ไปทดลองใชกับผูบรหิารสถานศกึษาสงักัดสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 

จํานวน 30 ราย มีคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม

ทั้งฉบับเทากับ 0.99

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

3.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 

วิทยาลัยเชียงราย เ พ่ือรับรองการทําวิจัยและ

ขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย ถึงผูบริหาร

โรงเรียนและรองผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

จํานวน 160 คน

3.2  ผูศึกษาเก็บรวบรวมขอมูลโดยการ

จัดสงแบบสอบถามทางไปรษณียดวยการขอความ
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รวมมือจากผูบริหารสถานศึกษาท่ีกําหนดไว ใหชวย

กรุณาตอบแบบสอบถามแลวผนึกใสซองสงกลับ

มาหาผูวิจัย

3.3  แบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจ

สอบความถูกตองกอนนําไปวิเคราะหทางสถิติ

4. การวิเคราะหขอมูล

ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลสถานภาพ

ทั่ ว ไปของผู  ตอบแบบสอบถามความคิด เ ห็น

เกี่ยวกับปจจัยที่มีอิทธิพล ตอความสําเร็จของการนํา

หลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการของ

ผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 วิเคราะห

โดยใชความถี่และคารอยละ

ตอนที่  2 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับ

ปจจยัทีม่อีทิธิพลใชในการบรหิารจดัการของผูบรหิาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 สถิติที่ใชคือ คาเฉลี่ย 

( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)

ตอนที่ 3 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับ

ความสําเร็จของการนําหลักธรรมาภิบาลมาใช

ในการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย

เขต 2 สถิติที่ใชคือ คาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)

ตอนที่ 4 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห  ป  จ จั ย ที่ มี

อิทธิพล และความสําเร็จของการนําหลักธรรมาภิ

บาลมาใชในการบริหารจัดการของผูบริหารสถาน

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษาเชียงรายเขต 2 วิเคราะหโดยใชการวิเคราะห

การถดถอยพหุคูณแบบขั้ นตอน  (mu l t i p l e 

regressions) โดยวิธี stepwise regression

สรุปผลการวิจัย

การศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จ

ของการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหาร

จัดการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

สรุปผลการวิจัยไดดังนี้

1. ข อมูลท่ัวไปสถานภาพของผู บริหาร

สถานศึกษา พบวาสวนใหญเปนเพศชาย มีอายุ

อยูในชวง 51 ปข้ึนไป มีอายุราชการมากกวา 31 ป 

มีระดับการศึกษาปริญญาโท และมีประสบการณ

การทํางานในตําแหนงอยูในชวง 11-20 ป 

2.  ผลการวิ เคราะห   ป จจัยที่มีอิทธิพล

ตอความสําเร็จของการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชใน

การบริหารจัดการของผู บริหารโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 2 ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

( X = 4.27 SD = 0.40) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา มีระดับการปฏิบัติ อยูในระดับมากทุกขอ 

ขอท่ีมีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ปจจัยการมีสวนรวม

ของครู  เจ าหนาท่ี ( X = 4.40 SD = 0.49)

รองลงมา คือ ป จจัยภาวะผู  นําของผู บริหาร 

( X = 4.38 SD = 0.49) และ ปจจัยความชัดเจน

ของยุทธศาสตร( X = 4.38 SD = 0.45) และสวนขอ

ที่มีการปฏิบัติน อยที่สุด คือ ปจจัยความพรอม

ของระบบงาน ( X = 4.08 SD = 0.50)

3.  ผลการวิเคราะห ระดับการปฏิบัติตาม

หลักธรรมาภิบาลท้ัง 10 ขอ ของผูบริหารโรงเรียน

สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 ในภาพรวมมีระดับการปฏิบัติ

อยูในระดับมาก (X = 4.25 SD = 0.36) เมือ่พิจารณา

เปนรายขอพบวามีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก

ทุกขอ ขอที่มีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ หลักมุงเนน

ฉันทามติ ( X = 4.37 SD = 0.52) รองลงมา คือ

หลักการมีสวนรวม (X  = 4.35 SD = 0.47) และ

หลักภาระรับผิดชอบ ( X = 4.35 SD = 0.42) 

สวนขอท่ีมีการปฏิบัตินอยท่ีสุด คือ หลักประสิทธิผล

( X = 4.07 SD = 0.40) 

4.  ผลการวิ เคราะห   ป จจัยที่มีอิทธิพล

ตอความสําเร็จของการนําหลักธรรมาภิบาลมา

ใช ในการบริหารจัดการของผู บริหารโรงเรียน
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 เห็นวาตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือก

เขาสมการ คือ ปจจัยความชัดเจนของยุทธศาสตร 

(X
1
) ปจจัยความพรอมของระบบงาน (X

3
) ปจจัย

การมีสวนรวมของครู เจาหนาท่ี (X
5
) และปจจัย

ค านิยมและวัฒนธรรมสถานศึกษา (X
7
) มีค า

สัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ พหุ คูณในการทํานาย

ความสําเร็จของการนําหลักธรรมาภิบาลมาใช

ในการบริหารจัดการของผู บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 โดยภาพรวม (Y
tot

) เทากับ .856 

คาประสิทธิภาพในการทํานาย (R2) เทากับ .733 

หมายความวา ปจจัยความชัดเจนของยุทธศาสตร 

(X
1
) ปจจัยความพรอมของระบบงาน (X

3
) ปจจัยการ

มีสวนรวมของครู เจาหนาท่ี (X
5
) และปจจัยคานิยม

และวัฒนธรรมสถานศึกษา (X
7
) สามารถทํานาย

ความสําเร็จของการนําหลักธรรมาภิบาลมาใช

ในการบริหารจัดการของผู บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 ไดรอยละ 73.3 คาประสิทธิภาพ

ในการทํานายปรับแลว (Adjusted R2) เทากับ 

.726 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทํานาย 

(Standard error) เทากับ .189 ในลกัษณะน้ี แสดงวา 

ปจจัยความชัดเจนของยุทธศาสตร (X
1
) ปจจัย

ความพรอมของระบบงาน (X
3
) ปจจัยการมีสวน

รวมของครู เจ าหนาที่  (X
5
) และปจจัยคานิยม

และวัฒนธรรมสถานศกึษา (X
7
) สงผลตอความสาํเรจ็

ของการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหาร

จัดการของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

โดยภาพรวม (Y
tot

) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ซึง่สามารถเขียนเปนสมการวิเคราะห การถดถอย

ไดดังนี้ 

Y
tot

 = 0.971 + 0.197 X
1
 + 0.171 X

3
 + 0.238 

X
5
 + 0.159 X

7

อภิปรายผล

จากผลการวิจัย เรื่อง การศึกษาปจจัยที่มี

อิทธิพลตอความสําเร็จของการนําหลักธรรมาภิบาล

มาใชในการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 2 สามารถอภิปรายผลการวิจัยได ดังนี้

1. ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จของ

การนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการ

ของผู บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในภาพรวม

มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายขอพบวามีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก

ทุกขอ ขอท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ ปจจัยการมี

สวนรวมของครู เจาหนาท่ี รองลงมา คือ ปจจัย

ภาวะผูนําของผูบริหาร และ ปจจัยความชัดเจนของ

ยุทธศาสตร และสวนขอท่ีมีการปฏิบัตินอยที่สุด 

คือ ปจจัยความพรอมของระบบงานของผูบริหาร 

เนื่องจากผู บริหารสถานศึกษามีควรใกลชิดกับ

บุคลากรในทุกฝายของสถานศึกษา และควรเปนผูท่ี

คอยใหคาํปรกึษาและไมควรเปนผูลงมอืปฏิบตัเิพ่ือให

ทุกฝายสามารถปฏิบัติงาน และแสดงความสามารถ

ไดอยางเต็มท่ี อีกทั้งผูบริหารควรกําหนดแผนงาน

ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือเปนแผนกําหนด

ทิศทางของสถานศึกษาในอนาคต มีการควบคุม

ติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ในการทํางาน จัดใหมีการ

ประชมุในแตละฝายอยาสมํา่เสมอ สอดคลองกับงาน

วิจัยของ มนญา กัปวัฒนวรสุข [2] พบวา ผูบริหาร

ควรบริหารจัดการสถานศึกษาอยางเหมาะสม

และเปนไปไดกับบริบท โดยแบงเป น 7 ด าน

ตามแนวคิดของ แมคคินซีย (Mckinsey’s) และ

สอดคลองกับงานวิจัยของอภิญญา ขัดมะโน [8] 

พบว  า  ป  จจัยการบริหาร เ พ่ือความเป น เลิศ

มีความสัมพันธกับผลการบริหารเพ่ือความเปนเลิศ

ของคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 ท้ังนี้ เพราะผูบริหาร
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มีวิสัยทัศน มีความเสียสละ มุ งมั่น ทุ มเททํางาน

เพ่ือคณะอยางเต็มท่ี มีความสามารถในการตัดสิน

ใจแกปญหากํากับดูแล และติดตามผลการทํางาน

ของคณะใหเปนไปในทิศทางที่เหมาะสม

2.  ระดับความสํ า เ ร็ จของการนํ าหลัก

ธรรมาภิบาลทั้ง 10 ขอมาใชในการบริหารจัดการ

ของผู บริหารโรงเรียนสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ในภาพรวม

มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป นรายข อพบว  ามี ระดับการปฏิบัติ  อ ยู  ใน

ระดับมากทุกขอ ขอที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ 

หลักมุ งเน นฉันทามติ รองลงมา คือ  หลักการ

มีสวนรวม และหลักภาระรับผิดชอบ สวนขอท่ีมี

การปฏิบัตินอยที่สุด คือ หลักประสิทธิผล เนื่องจาก

ในปจจุบันการบริหารจัดการได  เน นถึงการให 

บุคลากรมีสวนรวมและการลงมติรวมกันสอดคลอง

กับงานวิจัยของวินัย สุขสาร [3] พบวา ผู บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

อุบลราชธานี เขต 5 มีความเปนธรรมาภิบาลโดยรวม

อยูในระดับมาก และดานการมีสวนรวมมีคาเฉลี่ย

ความคิดเห็นตํ่าที่สุดและสอดคลองกับงานวิจัยของ 

สลิลภร เชิงพัฒนะ [4] พบวาระดับการปฏิบัติ

ตามหลักธรรมาภิบาลดานความโปรงใสและการมี

สวนรวมในภาพรวมขององคการบริหารสวนตําบล

ในจังหวัดสงขลาอยูในระดับมาก และสอดคลอง

กับงานวิจัยสุนันทา เงินแจม [7] พบวา การบริหาร

งานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 

ของสาํนกังานเขตพ้ืนทีกํ่าแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวม

และรายดาน อยูในระดับ มาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ย

มากท่ีสุด คือ ดานเกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐ 

รองลงมาคือ ดานเกิดประโยชนสุขของประชาชน

และดานมกีารปรบัปรงุภารกิจของสวนราชการใหทัน

ตอสถานการณ มีคาเฉลี่ยเทากันและนอยท่ีสุด คือ 

ด านประชาชนได รับการอํานวยความสะดวก

และไดรับการตอบสนองความตองการ

ขอเสนอแนะ

1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัย

ไปใช

1)  ผู บริหารควรนําไปปรับใช  เป น

แนวทางพิจารณาดําเนินการปรับปรุง /พัฒนา

การนําหลัก ธรรมาภิบาลมาใชในหนวยงานใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในปจจัยความพรอม

ของระบบงาน

2)  ผูบริหารควรเนนในดานประสิทธิผล 

เรื่องการมีระบบงานที่เปนตามมาตรฐานที่กําหนด

และความชัดเจนของระบบการติดตามและประเมิน

ผลการปฏิบัติงานท้ังนี้เนื่องจากพบวายังมีคาเฉลี่ย

ความสําเร็จคอนขางตํ่า ดังนั้นทางสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

จึงความมุงเนนดําเนินการปรับปรุง/พัฒนาระบบ

งานใหไดมาตรฐานและที่สําคัญจะตองใหมีระบบ

การติดตามประเมินผลการปฏิบัติที่ ชัดเจนตลอดจน

มีการพัฒนาปรับปรุงอยูอยางตอเน่ืองและเปนระบบ

ใหชัดเจนเปนรูปธรรมยิ่งขึ้น

2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

1)  ควรมีการศึกษาในสถานศึกษา 

สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขตอื่น ๆ เ พ่ือจะได ทราบถึงความสําเร็จของ

การนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการ

ในภาพรวมไดอยางครอบคลุมทุกพื้นที่มากยิ่งขึ้น

2)  ควรศึกษาแบบเจาะลึกในแตละ

ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการนําหลัก 

ธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการ เชน ในดาน

ปจจัยความพรอมของระบบงาน ควรศึกษาเรื่อง

การมีวัสดุและอุปกรณท่ีเพียงพอตอการดําเนินงาน

ใหบรรลุผลสําเร็จ ท้ังน้ี เน่ืองจากยังมีไมเพียงพอ

เทาที่ควร เปนตน
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