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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงานและศึกษาแนวทางการดําเนินงานโครงการ

โรงเรียนดีศรีตําบล ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารอยเอ็ด เขต 2 การวิจัยมี 3 ระยะ ไดแก 

ระยะท่ี 1 การศกึษาสภาพการดาํเนินงานโครงการโรงเรยีนดศีรตีาํบล เลอืกกลุมเปาหมายแบบเจาะจงเปนโรงเรยีน

ทีเ่ขารวมโครงการจาํนวน 3 โรงเรยีน ผูใหขอมลูไดแก ผูบรหิารและครรูวม 47 คน เครือ่งมอืทีใ่ชเปนแบบสอบถาม 

ใชโปรแกรมสําเร็จรูปวิเคราะหหาคาเฉลี่ยรอยละ คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระยะท่ี 2 การศึกษา

กรณีศึกษาโรงเรียนในโครงการโรงเรียนดีศรีตําบลท่ีประสบความสําเร็จ โดยใชการสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง 

เพ่ือสรางกรอบแนวทางการดําเนินงาน และระยะที่ 3 เพ่ือศึกษาแนวทางการดําเนินงานโครงการฯ โดยการ

จัดสนทนากลุมผูเกี่ยวของ 

ผลการวิจัย พบวา

1.  สภาพการดาํเนนิงานโครงการโรงเรยีนดศีรตีาํบลโดยภาพรวมมคีาเฉลีย่อยูในระดบั “มาก” เมือ่พิจารณา

สภาพการดาํเนนิงานท้ัง 5 ดาน พบดงัน้ี 1) ดานการวางแผน พบวา สถานศึกษามกีารกําหนดเปาหมาย ยุทธศาสตร 

และแนวปฏิบัติของโครงการอยูในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด และบุคลากรมีการรวมมือ

กับชุมชนวิเคราะหความตองการจําเปนในการดําเนินงานตามโครงการ มีคาเฉล่ียต่ําที่สุด 2) ดานการจัดการ

เรียนรู พบวา ครูและผูมีสวนเก่ียวของ มีการอบรมพัฒนาใหเกิดความรูความเขาใจในการนําหลักสูตรสถาน

ศึกษาไปสูการปฏิบัติ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด และสถานศึกษามีการสงเสริมการใชนวัตกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย 

มีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด 3) ดานการจัดสภาพแวดลอม พบวา สถานศึกษามีการจัดทําปายนิเทศเพ่ือประชาสัมพันธ 

สื่อสาร และใหความรูที่สวยงามและทันสมัย มีคาเฉล่ียสูงท่ีสุด และการพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีสอดคลองกับ
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สาระการเรียนรูตาง ๆ มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด 4) ดานกระบวนการฝกนิสัย พบวา สถานศึกษามีการสรางความเขาใจ

รวมกันถึงลักษณะนิสัยที่พึงประสงคของนักเรียน มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด และการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ย

ตํ่าที่สุด 3) ดานการจัดสภาพแวดลอม พบวา สถานศึกษามีการจัดทําปายนิเทศเพื่อประชาสัมพันธ สื่อสาร และ

ใหความรูที่สวยงามและทันสมัย มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด และการพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีสอดคลองกับสาระการเรียนรู

ตาง ๆ  มคีาเฉลีย่ต่ําทีส่ดุ 4) ดานกระบวนการฝกนสิยั พบวา สถานศึกษามกีารสรางความเขาใจรวมกันถึงลกัษณะ

นิสัยที่พึงประสงคของนักเรียน มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด และการจัดกิจกรรมสงเสริมทักษะชีวิตในการดําเนินชีวิตประจํา

วัน มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด และ 5) ดานผลลัพธการดําเนินงาน พบวา นักเรียนมีการเขารวมกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน

ที่โรงเรียนและทองถิ่นจัดขึ้น มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด และสถานศึกษามีจํานวนนักเรียนเพิ่มมากขึ้น มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด

2. แนวทางการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดีศรีตําบล พบดังน้ี 1) ดานการวางแผน พบวา โรงเรียน

ควรสรางความตระหนักจากทุกภาคสวน สงเสริมการมีสวนรวมในการวางแผนจากคณะครู และกระจายอํานาจ

ใหหัวหนากลุมงานในการกํากับติดตาม และทําบันทึกความเขาใจ (MOU) แนวทางการสนับสนุนกับองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 2) ดานการจัดการเรียนรู พบวา โรงเรียนควรปรับกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนการปฏิบัติจริง 

และจัดการเรียนรูระดับปฐมวัยแบบมอนเทสเซอรี่ จัดสรางหองปฏิบัติการที่เนนสื่อ ICT รองรับการจัดการเรียนรู

ทางไกล 3) ดานการจัดสภาพแวดลอม พบวา สถานศึกษาควรกําหนดเปาหมายใหชัดเจน สงเสริมการมี

สวนรวมดานทุนทรพัยจากทกุภาคสวน และสงเสรมิการมสีวนรวมจากนักเรยีนในการดูแลรกัษา 4) ดานกระบวนการ

ฝกนสิยั พบวา โรงเรยีนควรสงเสรมิการฝกนสิยัเรือ่งความสะอาด ความเปนระเบยีบ การตรงตอเวลา ความสภุาพ 

ความมีวินัย เคารพและอดทน โดยการฝกปฏิบัติจริง และสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมดําเนินงาน 5) ดานผลลัพธ

การดําเนินงาน พบวา ดานนักเรียน ประสบกับปญหาผลสัมฤทธ์ิวิชาภาษาอังกฤษ ดานครู ไดรับการพัฒนา

องคความรูในวิชาชีพอยางตอเนื่อง ดานผูบริหารสถานศึกษา ไดรับการยอมรับศรัทธาจากคณะครู ชุมชน 

และผูบังคับบัญชา ดานโรงเรียน เกิดระบบการบริหารอยางมีสวนรวม และดานชุมชน เกิดความเชื่อมั่น

ในคุณภาพการศึกษา

คําสําคัญ : โครงการโรงเรียนดีศรีตําบล การดําเนินงาน

Abstract

The purposes of this study were 1) to study the current condition of the implementation of the 

Sri-Tambons Virtue School project and 2) to find out guidelines for implementation of the Sri - Tambon 

Virtue School Project under the office of Roi-Et Primary Educational Service Area 2. There were 

three phases of the study which were; Phase 1, studying the current condition of implementation of 

the Sri-Tambons Virtue School project. The key informants were 47 educators who chosen from 3 

participated schools by purposive sampling. Research instrument was 5-point rating scale questionnaire. 

Data analyzed by mean and standard deviation ; Phase 2, studying case study of 3 successful schools 

of Sri-Tambons Virtue School Project by semi-structure interview; And phase 3, finding out guidelines 

for implementation of the Sri - Tambon Virtue School Project by focus group of expertise’s educators. 

The research found that;

1. The condition of implementation Sri-Tambons School project in overall was at “high” level; 

1.1) Planning aspect found that the most effective result was that each school has an purposed goals, 

strategy, and implementation, and the ineffective one was the participants do not consider what it need-



วารสารศึกษาศาสตร ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน
ปที่ 8 ฉบับที่ 3 ประจําเดือน กรกฎาคม - กันยายน 2557 89

ed to the project together. 1.2 managerial environment aspect found that the highest level result was 

postings and posters, porting in the school area, looked beautiful and modern, and the most ineffective 

result was connecting learning recourse to learning lesson. 1.3) learning activities aspect found that the 

most effective result was training teachers and stake holders to understand how to implement school 

curriculum to practice. Plus, the most ineffective result was supporting education by various learning 

innovations. 1.4) behavior modification aspect found that the most effective result was the successful 

meeting about how to improve students behavior, and the most ineffective result was rarely real-life 

activities. 1.5) result aspect found that the most effective one was students participate in improving 

social and environmental activities which arranged by school and community, and the most ineffective 

one was the number of student in school does not increase.

2. Guidelines for the implementation of Sri-Tombons Virtue School project were 2.1) Planning 

– School should focus on supporting the significant of participatory between school, temple, and local 

administrator. 2.2) Learning activities - School curriculum should add more real-life activity basing on 

community needs, and focus on “learning by doing” method. 2.3) Managerial Environment–environ-

ment in school should be clean, beautiful and safe. Also, it can be the learning sources by community 

supporting budget. 2.4) Behavior modification - behavior modification should implement participatory 

process between home, temple, and school contributed and applying Buddhist training in to class. 

2.5) Result – results of project should be emphasized to the beneficial of all stake holders; students, 

teachers, administrator, and community. 

Keywords : Sri-Tambons Virtue School project, The implementation

บทนํา

กระทรวงศึกษาธิการกําหนดแนวทาง

ในการพัฒนาการศึกษา ท่ีมุ งเนนจัดการศึกษา

โดยยึดนักเรียนเปนศูนยกลาง มุ งกระจายโอกาส

ทางการศึกษาอยางเทาเทียมทั้งในเมือง และชนบท

อยางมีคุณภาพ เพ่ือใหการศึกษานําไปสูการสราง

ความเขมแข็งของประชาชน [8] แตจากรายงาน

ของธนาคารโลกพบวา ประเทศไทยประสบผล

สําเร็จในการขยายโอกาสทางการศึกษา แตคุณภาพ

การศึกษามีแนวโนมลดลง โรงเรียนสวนใหญที่อยู

ในเขตชนบทยังดอยคุณภาพ เพราะมีโรงเรียน

ขนาดเลก็จาํนวนมาก ซึง่มกีารใชทรพัยากรทีไ่มคุมคา 

และผลสัมฤทธ์ิทางการเ รียนจากการทดสอบ

ระดับชาติไมเปนไปตามเปาหมาย [7] สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจึงตั้งเปาใน

การยุบรวมโรงเรียนขนาดเล็กใหไดประมาณรอยละ 

50 เพ่ือรวบรวมทรัพยากรท่ีกระจายไปยังโรงเรียน

ขนาดเล็กใหมารวมที่โรงเรียนประจําตําบล ใหมี

โรงเรียนขนาดใหญเพียงตําบลละ 1 โรงเรียน ภายใน

ป 2561 [13] โครงการ “โรงเรียนดีประจําตําบล” 

จึงเกิดขึ้นเพ่ือพัฒนา “โรงเรียนคุณภาพ” ในชนบท

และปจจบุนัโครงการโรงเรยีนดีประจาํตําบลไดเปลีย่น

ชื่อเปนโรงเรียนดีศรีตําบล เพ่ือเนนกิจกรรมดาน

คุณธรรมจริยธรรม [6]

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ต า ม

โครงการโรงเรียนดีศรีตําบลจึงเนนการบริหารแบบ

มีสวนรวม ดังท่ี สนิท จรอนันต [9] กลาวไววา 

บคุลากรของสถานศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษา

ซึ่งรวมถึงสังคมทุกฝาย รวมกันจัดการเรียนการสอน

และหลักสูตร ใหสอดคลองสัมพันธกันจึงจะผลักดัน

ใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ สถาบันเพ่ิม

ผลผลิตแหงชาติ ได  เสนอแนวทางการบริหาร
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โดยใชวงจรคุณภาพ (PDCA Cycle) ในการดําเนิน

งาน สอดคลองกับ สัมมา รธนิธย [11] ไดกลาวถึง

การจัดการอยางมีคุณภาพวาตองอาศัยวัฏจักร

เดมมิ่ง (Demming Cycle) ในการดําเนินงาน รวมไป

ถึงเทคนิคการบรหิารจดัการสมยัใหมตาง ๆ  เมือ่นาํมา

ประยุกตใชกระบวนการในสถานศึกษาแลวลวนแต

ตองหมุนวงจร PDCA ใหสมํ่าเสมอตอเนื่องในทุก

ขั้นตอนของการดําเนินงาน

จากรายงานผลการดาํเนินงานประจาํป 2553 

ของเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 

พบวา โรงเรียนดีศรีตําบลรุนที่ 1 ในป พ.ศ. 2554 

ไดคะแนนรอยละ 54 อยูในระดับพอใช โดยไดรับ

งบประมาณท้ังสิ้น 8,014,473 บาท ซึ่งผลลัพธ

ไม เป นที่พอใจ ผู  วิจัยซึ่งเป นบุคลากรโรงเรียน

ที่ เข าร วมโครงการโรงเรียนดีศรีตําบล จึงสนใจ

ที่จะศึกษาสภาพและแนวทางการดําเนินงานตาม

โครงการโรงเรียนดีศรีตําบล ซึ่งจะทําใหไดขอมูล

สารสนเทศเก่ียวกับการดําเนินงาน และแนวทาง

ในการนําสู การปฏิบัติให บรรลุตามเป าหมาย

ของการเปนศูนยการเรียนรูของเยาวชนในตําบล 

สรางโอกาสในการเขาถึงบริการทางการศึกษา

ที่มีคุณภาพใหแกนักเรียนในชนบท เปนพลังในการ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพชี วิตของ

ประชากรโดยรวมตอไป

วัตถุประสงค

1. เพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงานโครงการ

โรงเรียนดีศรีตําบลของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2

2. เ พ่ือ ศึกษาแนวทางการดํ า เ นินงาน

โครงการโรงเรียนดีศรีตําบลของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด 

เขต 2

วิธีการดําเนินการวิจัย

 การวิจยัในครัง้น้ี เปนการวจิยัแบบผสมหรอื

แบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ดวยวิธี

การวจิยัเชงิปรมิาณและการวจิยัเชงิคณุภาพ แบงเปน 

3 ระยะ ดังนี้

ระยะท่ี  1 การศึกษาสภาพการดําเนิน

งานโครงการโรงเรียนดีศรีตําบล กลุ มเปาหมาย 

คือโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 ที่เขารวมโครงการ

โรงเรียนดีศรีตําบล เลือกแบบเจาะจงจํานวน 3 

โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบานหนองแวง โรงเรียน

บานจานเตย และโรงเรียนวารีสวัสด์ิ กําหนดผูให

ขอมูลประกอบไปดวย ผูอํานวยการโรงเรียน และครู

จํานวน 47 คน

เครื่องมือท่ีใช เปนแบบสอบถามซึ่งผู วิจัย

สรางขึ้นตามกรอบการวิจัย 5 ดาน ดังนี้ 1) ดานการ

วางแผน 2)  ด านกระบวนการจัดการเรียนรู  

3) ดานการจัดสภาพแวดลอม 4) ดานกระบวนการ

ฝกนิสัย และ 5) ดานผลลัพธการดําเนินงาน จากนั้น

จึงเสนอเครื่องมือใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบ

และปรับปรุงแกไข และใหผู เชี่ยวชาญตรวจสอบ

ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา แลวจึงปรับปรุงแกไข

ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ นําแบบสอบถาม

ท่ีปรับปรุงแลวไปทดลองใช โดยใชสัมประสิทธ์ิ

แอลฟาเพื่อหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม [4]

ไดคาแอลฟาเทากับ 0.84 และจัดทําแบบสอบถาม

ที่สมบูรณนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล

การ วิ เคราะห  ข  อมูล โดยใช  โปรแกรม

คอมพิวเตอรสําเร็จรูป วิเคราะหโดยการแจกแจง

ความถ่ี และหาคารอยละ หาคาเฉล่ีย ( X ) และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ระยะที่ 2 การศึกษารายกรณี (Case study) 

โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน

โครงการโรงเรียนดีศรีตําบล โดยผูวิจัยไดใชเกณฑ
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ในการเลอืกกรณศีกึษาดงัน้ี 1) โรงเรยีนมกีารดาํเนนิงาน

โครงการโรงเรียนดีศรีตําบลอยางมีประสิทธิภาพ 

เปนแหลงเรียนรู ของโรงเรียนอื่น ๆ ในเขตพ้ืนท่ี 

และตางเขตพ้ืนที่การศึกษา 2) โรงเรียนมีผลงาน

เชิงประจักษ และไดรับการพิจารณาคัดเลือกเปน

โรงเรียนตนแบบการสอนปฐมวัย ของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3) โรงเรียน

มีนักเรียนดีเดนและเปนตัวแทนนักเรียนท่ีไดรับ

รางวัลชนะเลิศจากการแข งขันระดับเขตพ้ืนที่

การศกึษา ระดบัภูมภิาค และระดบัประเทศ 4) โรงเรยีน

มีครูตนแบบดีเดน ครูดีในดวงใจ หรือครูผูมีความรู

ความสามารถในเชิงวิชาชีพ จัดกิจกรรมการเรียน

การสอนเปนที่ยอมรับของชุมชน 5) โรงเรียนมีสภาพ

การบริหารเปนท่ียอมรับ และไดรับการสนับสนุน

ในการระดมสรรพกําลังในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน 

กลุมผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหาร ครู ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐาน ตวัแทนองคกร

ศาสนา ตัวแทนนักเรียน และตัวแทนผู ปกครอง

นักเรียนรวมจํานวน 15 คน 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล คือ แบบ

บนัทกึการสมัภาษณแนวทางการดาํเนนิงานโครงการ

โรงเรียนดีศรีตําบล ท่ีสังเคราะหประเด็นคําถาม

จากแบบสอบถามในการวจิยัระยะท่ี 1 เสนอเครือ่งมอื

ใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 

และดําเนินการสัมภาษณตามขั้นตอนการสัมภาษณ

ของรัตนะ บัวสนธ [5]

วิเคราะหขอมูลโดยใชการตรวจสอบขอมูล

แบบสามเสา (Triangulation) จากนัน้สรปุขอมลูแบบ

อุปนัย (Analytic Induction) แลวนําผลการวิเคราะห

ขอมูลซึ่งมีลักษณะเปนขอความเชิงพรรณนาไปใชใน

การกําหนดประเดน็คาํถามเพ่ือสรางเครือ่งมอืการวิจยั

ในระยะที่ 3

ระยะที่ 3 การศึกษาแนวทางการดําเนินงาน

โครงการฯ โดยการจัดสนทนากลุมผูมีสวนเก่ียวของ 

ซึ่งประกอบดวยรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา ศึกษานิเทศก ผูอํานวยการสถานศึกษา 

และครจูากโรงเรยีนทีผ่านการรบัรองโรงเรยีนตนแบบ

โรงเรียนดีศรีตําบล รวมทั้งหมดจํานวน 11 คน 

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูล คือ ประเด็นคําถาม

เรื่องแนวทางการดําเนินโครงการโรงเรียนดีศรีตําบล

ใหประสบผลสําเร็จ ซึ่งสังเคราะหจากการศึกษา

รายกรณใีนระยะที ่2 และวิเคราะหขอมลูโดยการสรปุ

ประเด็นสําคัญหรือแบบอุปนัย (Analytic Induction) 

แลวนําเสนอในรูปแบบขอความเชิงพรรณนา

สรุปผลการวิจัย

ผู  วิ จั ย ข อ ส รุ ป ผ ล ก า ร วิ จั ย ต า ม ก ร อ บ

วัตถุประสงคการวิจัยดังนี้

1. สภาพการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดี

ศรีตําบล

 สภาพการดําเนินงานโครงการโรงเรียนดี

ศรีตําบลโดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับ “มาก” 

เมือ่พิจารณาสภาพการดาํเนนิงานทัง้ 5 ดาน พบดงันี้ 

1) ดานการวางแผน พบวา สถานศกึษามกีารกาํหนด

เปาหมาย ยุทธศาสตร และแนวปฏิบัติของโครงการ

อยู ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีคาเฉลี่ย

มากท่ีสุด และบุคลากรมีการร วมมือกับชุมชน

วิเคราะหความตองการจําเปนในการดําเนินงาน

ตามโครงการ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 2) ดานการจัด

การเรียนรู พบวา ครูและผูมีสวนเก่ียวของ มีการ

อบรมพัฒนาใหเกิดความรู ความเขาใจในการนํา

หลักสูตรสถานศึกษาไปสู การปฏิบัติ มีค าเฉลี่ย

มากท่ีสุด และสถานศึกษามีการสงเสริมการใช

นวัตกรรมการเรยีนรูทีห่ลากหลาย มคีาเฉลีย่นอยท่ีสดุ 

3) ดานการจัดสภาพแวดลอม พบวา สถานศึกษา

มีการจัดทําปายนิเทศเพ่ือประชาสัมพันธ สื่อสาร 

และใหความรู ที่สวยงามและทันสมัย มีคาเฉลี่ย

มากที่สุด และการพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีสอดคลอง

กับสาระการเรียนรู ต าง ๆ มีค าเฉล่ียนอยท่ีสุด 

4) ดานกระบวนการฝกนิสัย พบวา สถานศึกษา

มีการสร างความเข าใจร วมกันถึงลักษณะนิสัย

ท่ีพึงประสงคของนักเรียน มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด และ

การจัดกิจกรรมสงเสริมทักษะชีวิตในการดําเนิน
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ชีวิตประจําวัน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด และ 5) ดาน

ผลลัพธการดําเนินงาน พบวา นักเรียนมีการเขารวม

กิจกรรมบาํเพ็ญประโยชนทีโ่รงเรยีนและทองถ่ินจดัข้ึน 

มคีาเฉลีย่มากท่ีสดุ และสถานศกึษามจีาํนวนนกัเรยีน

เพิ่มมากขึ้น มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด

2. แนวทางการดาํเนนิงานโครงการโรงเรยีนดี

ศรีตําบล สรุปผลไดดังนี้ 1) ดานการวางแผน พบวา 

โรงเรียนควรสรางความตระหนักจากทุกภาคสวน 

ทั้งตัวแทนจากชุมชน วัด และองคกรตาง ๆ เชน 

เขารวมการอบรมเชงิปฏิบตัธิรรม เปนตน การสงเสรมิ

การมีสวนรวมในการวางแผนจากคณะครู การปรับ

วิสยัทศันโรงเรยีนใหสอดคลองกับเปาหมายโครงการ

โรงเรียนดีศรีตําบล และการทําบันทึกความเขาใจ 

(MOU) กับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิด

พันธกิจรวมกันอยางย่ังยืน และการกระจายอํานาจ

ใหหัวหนากลุมงานนิเทศการดําเนินงานตามแผน 

แบบไมเปนทางการ 2) ดานการจัดการเรียนรู พบวา 

โรงเรียนควรปรับวิสัยทัศนหลักสูตรและการจัด

การเรียนรู ที่เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงโดยมี

ชุมชนเปนฐาน และจัดการเรียนรูนะดับปฐมวัยแบบ

มอนเทสเซอรี่ การจัดสรางหองปฏิบัติการเนนใหใช

สื่อ ICT และรองรับการจัดการเรียนรูผานเครือขาย

โทรทัศนทางไกลรวมกับโรงเรยีนไกลกังวล 3) ดานการ

จัดสภาพแวดลอม พบวา สถานศึกษาควรกําหนด

วิสัยทัศนใหโรงเรียนรมรื่น สวยงาม และปลอดภัย 

การสงเสริมการมีสวนรวม โดยการระดมทุนภายใน

โรงเรียนและชุมชน และการสงเสริมการมีส วน

รวมของนักเรียนในการดูแลรักษาสภาพแวดลอม 

4) ดานกระบวนการฝกนิสัย พบวา โรงเรียนควร

กําหนดเปาหมายในการปลูกฝงนิสัยรักความสะอาด 

รักความเปนระเบียบ รักการตรงตอเวลา รักความ

สุภาพ และสรางคุณธรรมพ้ืนฐาน ไดแก ความมี

วินัย เคารพและอดทน การสงเสริมกระบวนการฝก

นิสัยจากการปฏิบัติจริง เชน จัดสรางหองปฏิบัติ

ธรรมภายในโรงเรียน เปนตน การสงเสริมชุมชนใหมี

สวนรวมในกระบวนการฝกนิสัย เชน รวมมือกับ

ผู ปกครองในการสังเกตพฤติกรรม ให รางวัล

ความดีดานตาง ๆ  และรวมโครงการบวชภาคฤดูรอน

เปนตน 5) ดานผลลัพธการดําเนินงาน พบวา 

ด านนักเรียนประสบกับป ญหาผลสัมฤทธ์ิวิชา

ภาษาอังกฤษตํ่ากวาเกณฑ และผลสัมฤทธ์ิวิชา

ภาษาไทย นักเรียนอานไมออกเขียนไมไดตาม

เกณฑ ดานคร ูไดรบัการพัฒนาองคความรูในวิชาชพี

อยางตอเน่ือง ดานผูบริหารสถานศึกษา ไดรับการ

ยอมรับศรัทธาจากคณะครู ชุมชน ผูบังคับบัญชา 

ดานโรงเรียน เกิดระบบการบริหารอยางมีสวนรวม

ตามแนวทางการบริหาร โดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

และดาํเนนิงานโดยใชวงจรคณุภาพ PDCA และดาน

ชุมชน ไดเกิดศรัทธา เกิดความเชื่อมั่นในคุณภาพ

การศึกษา มีสวนรวมและสนับสนุนการดําเนินงาน

โรงเรียนใหเปนโรงเรียนที่มีคุณภาพของชุมชนสืบไป

อภิปรายผล

จากผลการวิจยัดงัทีก่ลาวมาแลว มขีอคนพบ

ท่ีนาสนใจและขอนําเสนอประเด็นท่ีสําคัญท่ีควร

นํามาอภิปรายผลดังนี้

1. จากการวิจัยพบวา สภาพการดําเนินงาน

โครงการโรงเรียนดีศรีตําบล ของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด 

เขต 2 ตามกรอบการดําเนินงานดานการวางแผน 

ดานการจัดการเรียนรู ดานการจัดสภาพแวดลอม 

ด  านกระบวนการฝ กนิสัย  และด านผลลัพธ 

การดําเนินงาน มีการปฏิบัติอยูในระดับ “มาก” ทั้งนี้ 

เน่ืองจากโครงการโรงเรียนดีศรีตําบลของสํานักงาน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปนโครงการ

ที่สอดคลองกับความตองการของคณะครู ผูบริหาร

สถานศึกษา และชมุชน จงึพยายามทุมเทท้ังกําลงักาย 

กําลงัสตปิญญาในการปฏิบตั ิเพ่ือใหโรงเรยีนของตน

ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของโรงเรียนดี

ศรีตําบล สอดคลองกับการศึกษาเรื่องปจจัยท่ีมีผล

ตอการบริหารจัดการโรงเรียนในฝนของปฏิวัติ 

จันทรประสิทธ์ิ [2] กลาววา เพราะทุกคนตองการ

ท่ีจะเห็นโรงเรียนของตนเปนโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ 

และตองการเห็นนักเรียนเปนบุคคลที่มีคุณภาพ
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เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการ

วางแผนในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ “มาก” 

เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ดานการที่บุคลากรและ

ชุมชนรวมกันวิเคราะหความตองการจําเปนในการ

ดาํเนนิงานตามโครงการโรงเรยีนดีศรตีาํบล มคีาเฉลีย่

นอยท่ีสุด ทั้งน้ี เนื่องมาจากกระบวนการวิเคราะห

ความตองการจําเปนของสถานศึกษาไดสิ้นสุดใน

ขั้นการจัดทําแผนยุทธศาสตร โรงเรียนจึงเพ่ิมเติม

วิสัยทัศน เพ่ือมุ งสู การเปนโรงเรียนดีศรีตําบลใน

แผนยุทธศาสตร และบูรณาการแผนงานโครงการ 

รวมทั้งกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนดีศรีตําบล

สอดแทรกเขาไปในแผนปฏิบัติการฉบับเดิมไดทันที 

สอดคลองกับการสัมภาษณผู บริหารสถานศึกษา 

นายสมหวัง ลําพาย [10] จากการศึกษารายกรณีวา 

การปรับแผนปฏิบัติการทํางาย โดยแทรกโครงการ

และกิจกรรมที่ตอบสนองเปาหมายโครงการโรงเรียน

ดีศรีตําบลเขาไปไดเลย เพราะโครงงานโรงเรียนดี

ศรีตําบลมีขอดี คือ ใหงบประมาณมาอยางเพียงพอ

กับกิจกรรมทีจ่าํเปนตองดาํเนนิการ โดยไมตองยุงกับ

งบประมาณตามแผนปฏิบัติการฉบับเดิม 

ดานกระบวนการจัดการเรียนรูในภาพรวม

มีการปฏิบัติอยูในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณารายขอ 

พบวา ดานการสงเสริมกิจกรรมการเรียนรู โดยใช

นวัตกรรมการเรียนรู  ท่ีหลากหลาย มีค าเฉลี่ย

นอยที่สุด ทั้งน้ี เน่ืองมาจากโรงเรียนและ สพฐ. 

มุ งสงเสริมการอบรมเชิงปฏิบัติธรรมโดยไมมีการ

อบรมพัฒนาความสามารถในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ครูผู สอนจึงขาดองคความรูและทักษะ

ในดานการใชนวัตกรรมการเรียนรู  ท่ีหลากหลาย 

สอดคล องกับการสัมภาษณครูจากการศึกษา

รายกรณี เสงี่ยม นามทะจันทร [14] กลาววามี

การนําครูไปอบรมเชิงปฏิบัติธรรมท่ีโรงแรมธนินธร 

โดย เ น้ือหาการอบรมเป น เ รื่ อ งศีลธรรมและ

จริยธรรมของครูและนักเรียน แตไมไดกลาวถึง

การจัดการเรียนรู โดยเนนผู เรียนเปนสําคัญ หรือ

นวัตกรรมการเรียนรูใหม ๆ

ดานการจัดสภาพแวดลอมในภาพรวมมี

การปฏิบัติอยูในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณารายขอ 

พบวา ดานการพัฒนาแหลงเรยีนรูท่ีสอดคลองกับสาระ

การเรยีนรูตาง ๆ  มคีาเฉลีย่นอยทีส่ดุ ทัง้นี ้เน่ืองมาจาก

การพัฒนาแหลงเรียนรู  ท่ีสอดคลองกับสาระการ

เรียนรู สาระตาง ๆ ตองใชการกระจายอํานาจไป

ยังหัวหนากลุมสาระแตละกลุมสาระใหดําเนินงาน 

แต โรงเรียนระดับประถมศึกษา และโรงเรียน

ขยายโอกาสมีจํานวนบุคลากรไมเพียงพอ ภาระ

การเปนหัวหนากลุมสาระทับซอนกับภาระงานอื่น ๆ 

อีกมาก สอดคลองกับการสนทนากลุมผู บริหาร

โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน

โครงการโรงเรียนดีศรีตําบล ประภาส กุดหอม และ

คณะ [3] กลาววา ภาระงานทบัซอนอยูในคนเดยีวกัน

เปนจํานวนมาก เพราะบุคลากรของเราไมไดมาก

ขนาดนั้น ภาระงานตอคนจึงมีปริมาณมาก

ด านกระบวนการฝ ก นิ สัยในภาพรวม

มีการปฏิบัติอยูในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณารายขอ 

พบวา ดานการมีกิจกรรมสงเสริมทักษะชีวิตจาก

การดําเนินชีวิตประจําวัน มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ทั้งน้ี 

เนื่องมาจากการเรียนในกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม

สาระ เพ่ือใหมีความพรอมในการทดสอบระดับชาติ

ก็ใชเวลามากแลว ดังนั้นกิจกรรมเสริมตาง ๆ จึงไมมี

เวลาเพียงพอในการดําเนินงานสอดคลองกับสุนทร 

โคตรบรรเทา [12] กลาววา เวลาเปนทรัพยากร

แหงการเรียนรู (Time as a Learning Resource) 

เวลาของสถานศึกษาควรจัดไวสําหรับการเรียนรู 

มากกวาอยางอื่น ความตองการของผูบริหาร และครู

ควรมาทีหลังหรือเปนรองความตองการของนักเรียน 

คาบการเรียนในแตละวันควรจัดให  เหมาะสม

กับเนื้อหาของหลักสูตร 

ด านผลลัพธการดําเนินงานในภาพรวม

มีการปฏิบัติอยูในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณารายขอ 

พบวา ดานการท่ีสถานศึกษามีจํานวนนักเรียน

เพ่ิมมากขึ้นมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ท้ังน้ี เนื่องมาจาก

โครงสร างจํานวนประชากรท่ีมีแนวโน มลดลง 

สอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
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ขั้ น พ้ืนฐาน [7 ]  กล  าวว  า อัตราการ เ กิดของ

ประชากรไทยลดลงปละประมาณ 200,000 คน

ขอเสนอแนะ

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัย

ไปใช 

 ผูวิจัยไดนําผลการวิจัยเรื่องการดําเนิน

งานโครงการโรงเรียนดีศรีตําบลที่การดําเนินงาน

มีคาเฉลี่ยนอยตามกรอบการวิจัย 5 ดาน ดังนี้

1.1 ดานการวางแผน พบวา ดานบคุลากร

และชุมชนรวมกันวิเคราะหความตองการจําเปน

ในการดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีศรีตําบล

มีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควร

จะเชื่อมโยงแนวคิดการพัฒนาสูความเปนโรงเรียนดี

ศรีตําบล โดยรับฟงความคิดเห็นจากบุคลากร

ที่เกี่ยวของทุกฝาย 

1.2  ดานการจัดการเรียนรู พบวา ดาน

สถานศึกษาสงเสริมกิจกรรมการเรียนรู โดยใช 

นวัตกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ยตํ่าท่ีสุด 

ดงัน้ัน นอกจากการอบรมเชงิปฏิบตัธิรรมแลวผูบรหิาร

สถานศกึษาควรพัฒนาสมรรถนะดานการจดัการเรยีน

รูดวยนวัตกรรมการเรียนรูที่หลากหลายเพิ่มเติม

1.3 ดานการจัดสภาพแวดลอม พบวา 

ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ที่สอดคลองกับกลุ ม

สาระการเรยีนรูตาง ๆ  มคีาเฉลีย่ตํา่ท่ีสดุ เน่ืองมาจาก

บุคลากรผูรับผิดชอบในการดําเนินงานแตละกลุม

สาระการเรียนรู ไมเพียงพอ ดังนั้น สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีจึงควรพิจารณาจัดสรรบุคลากรใหแกโรงเรียนดี

ศรีตําบลใหเหมาะสม

1.4 ดานกระบวนการฝกนิสัย พบวา 

ดานการมีกิจกรรมสงเสริมทักษะชีวิตจากการดําเนิน

ชีวิตประจําวันมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด เนื่องมาจากการ

จัดสรรเวลาสําหรับการเรียน 8 กลุมสาระการเรียนรู 

กับกิจกรรมสงเสริมทักษะชีวิตยังไมลงตัว ดังนั้น 

ผูบริหารสถานศึกษาและคณะครูควรนําองคความรู

และกระบวนการจากการอบรมเชิงปฏิบัติธรรม

มาบูรณาการกับกิจกรรมการเรียนรู ของแตละ

กลุมสาระ

1.5 ด านผลลัพธ  ในการดํา เ นินงาน 

พบวา ดานสถานศึกษามีจํานวนนักเรียนเพิ่มมากขึ้น 

มีค าเฉล่ียต่ํา ท่ี สุด เ น่ืองมาจากอัตราการเกิด

ของประชากรในชุมชนลดลง ดัง น้ัน โรงเรียน

ควรดําเนินการในเชงิรกุ เพ่ือดึงนักเรยีนจากชมุชนอืน่

มาใชบรกิารและเปนศนูยกลางการเรยีนรูของเยาวชน

ในตําบลอยางแทจริง

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

2.1 ควรทําวิจัยในลักษณะน้ีในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอื่นเพ่ิมเติม 

เ พ่ื อ เปรี ยบ เ ทียบให  เ ห็นความแตกต  า งของ

กระบวนการดาํเนินงานและผลสาํเรจ็ของการพัฒนา

2.2 ในการวิจัยเกี่ยวกับโครงการโรงเรียน

ดีศรีตําบลครั้งตอไป ควรศึกษาแนวทางการสราง

วัฒนธรรมการมีสวนรวมของสถานศึกษาใหชัดเจน
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