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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้เปนงานวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) และเก็บขอมูลท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

แบงการวิจัยเปน 2 ระยะ ระยะท่ี 1 ใชการสํารวจเปนเทคนิคในสํารวจสภาพพ้ืนฐานของความเปนหุนสวนของ

ผูปกครองและชุมชนในการพัฒนาผูเรียน ระยะที่ 2 ใชวิธีการสัมภาษณและการสังเกตเพ่ืออธิบายขอขอมูล

เพ่ิมเติมจากแบบสอบถาม โดยมีวัตถุประสงค ดังน้ี 1) เพ่ือศึกษาสภาพความเปนหุนสวนในการพัฒนาผูเรียน

ของผูปกครองและชุมชนของโรงเรียนเทศบาลสวนสนุก 2) เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอการสรางความเปนหุนสวน

ของผูปกครองและชุมชนเพ่ือพัฒนาผูเรียน และ3) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาใหเกิดความเปนหุนสวนในการ

พัฒนาผูเรียนของผูปกครองและชุมชนของโรงเรียนเทศบาลสวนสนุก เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

แบบสังเกต และแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยใช ความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย 

( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

ผลการวิจัย พบวา

1. สภาพความเปนหุนสวนในการพัฒนาผูเรียนของผูปกครองและชุมชน

ลักษณะความเปนหุนสวนทั้ง 6 ดาน คือ 1) ดานการทําหนาที่ผูปกครอง 2) ดานการติดตอสื่อสารกับ

โรงเรียน 3) ดานการชวยใหเขามาทํางานอาสาสมัคร 4) ดานการชวยใหเกิดการเรียนรูท่ีบาน 5) ดานการใหมี

สวนรวมในการตัดสนิใจ และ 6) ดานการรวมงานกับชมุชน ภาพรวมของโรงเรยีนและผูปกครองอยูในระดบั “มาก” 

ยกเวน ดานการชวยเหลือใหเขามาทํางานอาสาสมัครของโรงเรียนอยูในระดับ “ปานกลาง”  
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2. ปจจัยที่สงผลตอการสรางความเปนหุนสวนของผูปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผูเรียน

ปจจัยที่จะสงเสริมความเปนหุนสวน คือกิจกรรมประเพณี หรือวัฒนธรรมทองถิ่น การใหความสําคัญ 

และการใหความรูกับผูปกครองและชุมชนในการตระหนักถึงบทบาทของตนเอง ปจจัยท่ีเปนอุปสรรค คือ อาชีพ 

และเวลาของผูปกครอง

3. แนวทางการพัฒนาใหเกิดความเปนหุนสวนในการพฒันาผูเรยีนของผูปกครองและชมุชนของโรงเรยีน

เทศบาลสวนสนุก

 โรงเรยีนเตรยีมความพรอมดวยการสาํรวจ ชมุชน และผูปกครองท่ีเก่ียวของ พรอมสรางความตระหนัก

ความเปนหุนสวนใหกับทุกฝาย สรางทีมเฉพาะจากภายในโรงเรียนเพ่ือสรางความเปนหุนสวน หาแหลงเงินทุน 

การสนับสนุน และปรับบรรยากาศภายใน เพ่ือการสรางความเปนหุนสวน เลือกบุคคลภายนอกโรงเรียนที่มี

ความเหมาะสมในการรวมงาน จัดทําแผนปฏิบัติงาน ดําเนินงาน และปรับปรุงแผน 

คําสําคัญ : ความเปนหุนสวน ผูปกครอง ผูเรียน

Abstract

Mix Method Research with explanatory Design was used in this study. It was divided into 2 phases. 

The first phase, survey technique was used to survey the primary phase of being partnership of 

parents and communities to develop learners. The second phase, interview and observation were 

used to explain additional information of questionnaires. The objectives of this study are; 1) to study 

the partnership state of parents and communities to develop learners of Suansanuk School in Khon 

Kaen Municipal School, 2) to study the factors that influence on being partnership for parents and 

communities to develop learners and 3) to propose the way of being partnership for parents and 

communities to develop learners of Suansanuk School in Khon Kaen Municipal. The tools for this study are 

questionnaires, observation methods and interviews. The methods used for analyzed information are 

frequency, percentage, average, standard deviation and content analysis. It was found that;

1. The partnership state of parents and communities to develop learners

There are 6 categories of being partnerships. They are 1) parenting , 2) communicating , 

3) volunteering, 4) learning at home, 5) decision making and 6) collaborating. The overall image of 

parents and school is in the high level; however, volunteering is moderate.  

2. The factors that influence on being partnership of parents and communities to develop learners

The factor that encourage being partnership is traditional activities or local cultures. Moreover, 

giving knowledge to parents and communities to realize their duties is also important. On the other 

hand, the obstacle factors are occupations and times of parents.

3. The way of being partnership for parents and communities to develop learners of Suansanuk 

School in Khon Kaen Municipal

The school gets ready by survey the relevant communities and parents, and also builds 

self-awareness of being partnership for everyone. Moreover, there is a specific team for being 
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partnership, finding fund, supporting and improving internal atmosphere. In order to create partnership, 

the school selects the suitable external staffs to work with, make operation plans, work and improve 

the plans.

Keywords : Partnership, Parents , Learners

บทนํา

การปลอยใหกระบวนการจดัการศกึษาตกเปน

ภาระหนาท่ีหลักของสถานศึกษาเพียงฝายเดียว

ทําให ผลการจัดการศึกษาท่ีได  ยังไม สมบูรณ 

ครบถ วนตามเป าหมายในการพัฒนาผู  เ รียน

ซึ่งสภาพความเปนจริงแลวลําพังสถานศึกษาเองนั้น

ไมสามารถที่จะเขาไปกําหนดหรือควบคุมพฤติกรรม

ของผูเรียนไดทั้งหมด ยังมีบุคคลและสถาบันอ่ืน ๆ 

ที่มีอิทธิพลตอความคิดและพฤติกรรมของผูเรียน

ทั้งจากสถาบันครอบครัวของผูเรียนเอง และสภาพ

ของชุมชนที่อยูรอบตัวของผูเรียน ผูเรียน ครอบครัว

และชุมชนจึงเปนสิ่งที่ไมสามารถแยกออกจากกัน

โดยเดด็ขาดได แตละสวนจาํเปนตองมปีฏิสมัพันธกัน 

และสงผลไปถึงสวนอื่น ๆ อยู ตลอดเวลา [3] 

การจัดการศึกษาแกคนในชุมชนจึงต องเข าใจ

สภาพสังคม การเมือง เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม 

ของหมูบาน ลักษณะผูนําทองถ่ินชาวบาน คานิยม 

ความเชื่ อ  ศิลปวัฒนธรรมประเพณี ศาสนา 

ตลอดจน สภาพปญหาตาง ๆ เพ่ือเปนขอมูลใน

การวางแผนการจัดการศึกษา ใหแกคนในชุมชน

การทําให ประชาชนในชุมชนเ กิดการเรียนรู 

ความตระหนักท่ีจะรวมกันแกไขปญหาของชุมชน 

ดวยวามรวมมือ รวมใจ เกิดความเอื้ออาทรตอกัน

และความมั่นใจในการพ่ึงตนเองอันจะสงผลใหเกิด

การพัฒนาที่ยั่งยืน [2]

ความเปนหุ นส วน (Partnership) ของ

ผู ปกครองและชุมชนยังไมคอยเปนท่ีแพรหลาย

ในระบบการศึกษาของประเทศไทย แตสําหรับ

ประเทศแนวหนาในการจดัการศกึษาหลาย ๆ  ประเทศ

ทั้งในทวีปเอเชีย ยุโรปและอเมริกา โดยเฉพาะ

ในประเทศสหรัฐอเมริกาเอง ความเปนหุ นสวน

ในการพัฒนาผูเรียนเปนเรื่องที่นักการศึกษาทํากัน

อยางแพรหลาย จากงานวิจัยหลายเรื่องท่ีเก่ียวกับ

ความเปนหุนสวนของผู ปกครองและชุมชน [4], 

[13] [12], [10], [11] พบวา ผูปกครองและชุมชน

มคีวามตระหนักถึงบทบาท และยินดีใหความรวมมอื

กับทางโรงเรียนเพียงแต โดยสวนใหญยังไมทราบ

บทบาทของตนเอง ขึ้นอยูกับวิสัยทัศนและผูบริหาร

ของโรงเรียนที่จะเขามาชี้แจง และหาหนทางใน

การสนับสนุนใหผู ปกครองและชุมชนเขามาเปน

หุนสวนในการจัดการศึกษาของบุตรหลาน หรือ

ผูเรยีนในชมุชนของตน นอกจากน้ีงานวิจยัอกีบางสวน

ชี้ ให  เ ห็นว าการสร างความร วมมือกันระหว าง

ผูปกครองและชุมชนสามารถพัฒนาผูเรียนใหดีขึ้น

มีพฤติกรรมที่ดีขึ้น [3], [9], [5], [7], [14] 

เทศบาลนครขอนแกน เปนหนวยงานหน่ึง

ในสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกระทรวง

มหาดไทย มหีนาทีใ่นการสงเสรมิสนับสนุนและกํากับ

ดูแลการศึกษาของเทศบาลใหเปนไปตามนโยบาย

ของรฐับาล โดยไดกําหนดภารกิจและหนาทีใ่หดําเนนิ

การในดานการจดัการศกึษา 3 ประการ คอื 1) การจดั

การศึกษาในระบบโรงเรียน เปนการจัดการศึกษา

สําหรับผู  เรียนในโรงเรียนเทศบาล โดยการจัด

การศึกษาเปน 3 ระดับ คือ จัดการศึกษาระดับ

กอนประถมศึกษา จัดการศึกษาระดับประถมศึกษา 

และการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 2) การจัด

การศึกษาใหแกชุมชนตามกลุ มเปาหมายตาง ๆ 

เปนการศึกษาที่ตอง

การใหเปนวิถีชีวิตแกชุมชน เชน การจัดตั้ง

ศูนยพัฒนาผูเรียนเล็ก ศูนยเยาวชน การอบรมให

ความรูเฉพาะกลุม การกีฬา ศาสนา และวัฒนธรรม 

และ 3) การจัดการศึกษาตามอัธยาศัย เปนการ

จัดการศึกษาใหแกชุมชนไดเรียนรู ด วยตนเอง

ตามความสนใจ ศักยภาพ ความพรอม และโอกาส
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ศกึษาจากบุคคล ประสบการณ สงัคม สภาพแวดลอม 

สื่อหรือแหลงความรูอ่ืน ๆ โดยมุงเนนพัฒนาการจัด

การศึกษาของเทศบาลทั้ง 3 ระดับ ใหมีประสิทธิภาพ 

และสอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาใน

องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2545 – 2559 ซึ่งมี

วิสยัทัศนในการจดัการศกึษา เพือ่พัฒนาคณุภาพและ

ศักยภาพคนในทองถ่ินใหมีคุณลักษณะที่สามารถ

บูรณาการวิถีชีวิตใหสอดคลองกับสภาพ และความ

ตองการของสังคมและประเทศชาติ ตามหลักแหง

การปกครองตนเองตามเจตนารมณของประชาชน

ในทองถิ่น [1]

ซึ่งงานวิจัยครั้งน้ีเป นงานวิจัยที่ เ ก่ียวกับ

การสรางความเปนหุนสวน และผลของการวิจัย

น้ีจะสามารถหาปจจัยท่ีสงผลตอการสรางความ

เปนหุนสวน และแนวทางในการพัฒนาความเปน

หุนสวน เพ่ือยกระดับการจัดการศึกษาที่ทุกฝาย

มีสวนเก่ียวของ และสงผลใหเกิดการพัฒนาผูเรียน

จากทุกฝาย

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาสภาพความเปนหุนสวนในการ

พัฒนาผูเรียนของผูปกครองและชุมชนของโรงเรียน

เทศบาลสวนสนุก 

2. เพ่ือศึกษาปจจัยที่ส งผลตอการสราง

ความเปนหุนสวนของผูปกครองและชมุชนเพ่ือพัฒนา

ผูเรียน 

3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาใหเกิดความ

เปนหุนสวนในการพัฒนาผูเรียนของผูปกครองและ

ชุมชนของโรงเรียนเทศบาลสวนสนุก

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยครั้งน้ีใช หลักการวิจัยแบบผสม

ผสาน (Mixed Method Research) ในรูปแบบแผน

เชิงอธิบาย (Explanatory Design) แบงการวิจัยเปน 

2 ระยะ ระยะที่ 1 ใชการสํารวจเปนเทคนิคในสํารวจ

สภาพพ้ืนฐานของความเปนหุนสวนของผูปกครอง

และชุมชนในการพัฒนาผูเรียน ระยะที่ 2 ใชวิธีการ

สัมภาษณและการสังเกตเพ่ืออธิบายขอข อมูล

เพิ่มเติมจากแบบสอบถาม

ประชากรท่ีจะศึกษาครั้งน้ีเปนกรณีศึกษา

โรงเรียนเทศบาลสวนสนุกประกอบดวย 

1. โรงเรียน คือ ผูอํานวยการจํานวน 1 คน 

รองผูอํานวยการจํานวน 4 คน และครูประจําชั้น

จํานวน 74 คน 

2. ผูปกครอง จํานวน 3,170 คน 

3. ชุมชน จํานวน 15 คน

กลุ มตัวอยาง ใชการสุมแบบแบงชั้นภูมิ

กับจํานวนผูปกครอง โดยตารางของ Krejcie และ 

Morgan [8] ในการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง 

ไดจํานวน 359 คน

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

แบบสอบถาม แบบสัง เกต และแบบ

สัมภาษณ

การวิเคราะหขอมูล 

ความถี่ (Frequency) รอยละ (Percentage) 

คาเฉลีย่ ( ) สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) และการ

วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)

สรุปผลการวิจัย

1. สภาพความเปนหุ นสวนในการพัฒนา

ผูเรียนของผูปกครองและชุมชน

ลักษณะความเปนหุนสวนทั้ง 6 ดาน คือ 

1) ดานการทําหนาท่ีผูปกครอง 2) ดานการติดตอ

ส่ือสารกับโรงเรียน 3) ดานการชวยใหเขามาทํางาน

อาสาสมัคร 4) ดานการชวยใหเกิดการเรียนรูที่บาน 

5) ดานการใหมสีวนรวมในการตดัสนิใจ และ 6) ดาน

การรวมงานกับชุมชน ภาพรวมของโรงเรียนและ

ผูปกครองอยูในระดบั “มาก” ยกเวน ดานการชวยเหลอื

ใหเขามาทํางานอาสาสมัครของโรงเรียนอยูในระดับ 

“ปานกลาง”
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 2. ปจจัยที่ส งผลตอการสรางความเปน

หุนสวนของผูปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผูเรียน

ปจจัยที่จะสงเสริมความเปนหุนสวน คือ

กิจกรรมประเพณี หรอืวัฒนธรรมทองถิน่ การใหความ

สําคัญ และการใหความรูกับผูปกครองและชุมชน

ในการตระหนักถึงบทบาทของตนเอง ปจจัยที่เปน

อุปสรรค คือ อาชีพ และเวลาของผูปกครอง

3. แนวทางการพัฒนาใหเกิดความเปน

หุนสวนในการพัฒนาผูเรยีนของผูปกครองและชมุชน

ของโรงเรียนเทศบาลสวนสนุก

โรงเรยีนเตรยีมความพรอมดวยการสาํรวจ 

ชุมชน และผูปกครองที่เก่ียวของ พรอมสรางความ

ตระหนักความเปนหุนสวนใหกับทุกฝาย สรางทีม

เฉพาะจากภายในโรงเรยีนเพ่ือสรางความเปนหุนสวน 

หาแหลงเงินทุน การสนับสนุน และปรับบรรยากาศ

ภายใน เพ่ือการสรางความเปนหุนสวน เลือกบุคคล

ภายนอกโรงเรียนที่มีความเหมาะสมในการรวมงาน 

จัดทําแผนปฏิบัติงาน ดําเนินงาน และปรับปรุงแผน 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

1. ขอเสนอแนะสาํหรบัโรงเรยีนเทศบาล

สวนสนุก

1) โรง เรียนเทศบาลสวนสนุกควร

เปดโอกาสใหกับผูท่ีอยากมีสวนรวมในการพัฒนา

ผูเรียน

2) ครปูระจาํชัน้ควรมสีมดุบนัทกึการสอน

สําหรับผู เรียนรายบุคคล และคําแนะนําเพ่ิมเติม

สําหรับผูปกครองในการชวยเหลือ

3) การติดตอสื่อสารกับผูปกครองและ

ชุมชน ควรมีหลายชองทาง เช น ทางจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส เว็บไซต เฟสบุค ฯลฯ

4) สรางเครือขายที่จะนําชุมชนเขามา

มีสวนรวมในวงกวาง

5) การจัดอบรมให  รู จักหน าที่ของ

ผูปกครองการเลี้ยงดู การสอนการบาน

6) โรงเรียนควรจัดหาผู ปกครองท่ีมี

ความสะดวกในเรื่องของเวลาในการทํางานอาสา

สมัคร เชน ในเรื่องการสอน การรวมไปดูแลการ

ทัศนศึกษา ฯลฯ

7) จั ด ต้ั งคณะทํางาน ท่ีช  วย เหลือ 

โรงเรียน ไมวาจะเปนเรื่องของกําหนดนโยบาย และ

วางแผนการจัดการศึกษา เพื่อชวยเหลือครู

2. ขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียนในเขต

เทศบาลนครขอนแกน

1) บุคลากรท่ีเก่ียวของกับการศึกษา

ในโรงเรียนเขตเทศบาลนครขอนแกนควรตระหนัก

ถึงความสําคัญของการสรางความเปนหุนสวนของ

ผูปกครองและชมุชนในการพัฒนาผูเรยีนอยางย่ังยืน

2) โรงเรยีนในเขตเทศบาลนครขอนแกน

ควรใชแนวทางในการพัฒนาความเปนหุนสวนของ

ผูปกครองและชุมชนจากงานวิจัยครั้งน้ี เพ่ือพัฒนา

ความเปนหุนสวนของผูปกครองและชุมชนในการ

พัฒนาผูเรียน
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