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บทคัดยอ

การวิจยันีม้วัีตถุประสงคเพ่ือ 1) ศกึษาการใชบทบาทการบรหิารสถานศึกษาของผูบรหิารสถานศึกษาเพือ่ยกระดับ

ความสามารถดานการคดิวิเคราะหของผูเรยีน สงักัดเทศบาลนครขอนแกน 2) เสนอแนวทางการบรหิารสถานศกึษา 

เพ่ือยกระดบัความสามารถดานการคดิวิเคราะหของผูเรยีน สงักัดเทศบาลนครขอนแกน กลุมเปาหมายคอื ผูบรหิาร

สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครขอนแกน ตําแหนงผูอํานวยการ 3 คน รองผูอํานวยการฝายวิชาการจํานวน 5 คน 

หวัหนากลุมสาระหลกั 5 กลุมสาระ 8 โรงเรยีนโรงเรยีนละ 5 คน และตวัแทนนักเรยีนซึง่เลอืกจากประธานนกัเรยีน 

8 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 56 คน รวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณแบบมีโครงสราง วิเคราะหขอมูลโดยการแปล

ความหมาย ตีความหมายโดยเชื่อมโยง เพื่อนําไปสรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัย พบวา

1.  การใชบทบาทการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือยกระดับความสามารถดานการ

คิดวิเคราะหของผูเรียน 

1) บทบาทดานการบริหารวิชาการ ผูบริหารตองการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ

สภาพปจจุบัน จัดครูสอนใหตรงกับสาขาวิชาที่จบการศึกษา จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการเรียนการสอน และ

การกํากับติดตามประเมินผลการเรียนการสอนของบุคลากรอยางสมํ่าเสมอตอเนื่อง

2) บทบาทดานการนเิทศตดิตาม ผูบรหิารมกีารนิเทศติดตามงานท่ีมอบหมายใหบคุลากรในโรงเรยีน

ดวยตนเอง หรือการมอบหมายใหรองผูอํานวยการหรือหัวหนากลุมสาระนิเทศภายในกันเองเพื่อชี้แจง เสนอแนะ 

อบรม สังเกตการณ กระตุน และแกไขการปฏิบัติงานการสอน
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3) บทบาทดานการสรางบรรยากาศ ผูบริหารมีบทบาทในการสงเสริมสนับสนุนการสรางบรรยากาศ

ทางจิตวิทยา ทางกายภาพและทางสังคม เพื่อใหผูเรียนมีบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู

4) บทบาทดานการพัฒนาครูและบุคลากร ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณทําวิจัยศึกษาดูงาน อบรม

สัมมนาและใหกําลังใจในการปฏิบัติงานสอน

2. แนวทางในการบริหารเพ่ือยกระดับความสามารถดานการคิดวิเคราะหของผูเรียน ผูบริหารตองสราง

ความตระหนักใหทุกฝายเห็นความสําคัญ พัฒนาแหลงเรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียนและหลากหลายท้ังภายใน

และภายนอกหองเรียน สนับสนุนงบประมาณในการวิจัยในชั้นเรียน สรางสื่อและนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือกระตุน

ความสนใจของผูเรียน สงเสริมบรรยากาศท้ังดานจิตวิทยา กายภาพ และสังคมใหเหมาะสมกับสภาพผูเรียน 

และสงเสริมการอบรมและพัฒนาบุคลากรใหเปนผูนําในการจัดการเรียนรู

คําสําคัญ : การบริหารสถานศึกษา การคิดวิเคราะห

Abstract

The objectives of this research were: 1) to study the school administrators’ role management for im-

proving the students’ analytical thinking ability, under jurisdiction of Khon Kaen Provincial Municipality, 

and 2) to propose the guidelines of school management for improving the students’ analytical thinking 

ability, under jurisdiction of Khon Kaen Provincial Municipal. The target group 3 school administrators 

with position of school directors, 5 academic assistant directors, the chiefs of 5 major Learning 

Substances from 8 schools, 5 persons each school, and 8 representatives students chosen from the 

student presidents, total of 56 persons. Data were collected by the Semi-Structured Interview, and 

analyzed by interpretation as well as interpretation by association in order to conclude the research 

findings.

The research findings found that:

1. The school administrators’ role of school management for improving the students’ analytical 

thinking ability:

1) For academic management role, the administrators’ needed to manage the school 

curriculum to be congruent with current situation, assign the teachers to teach subject as their major 

field of study, provide the staffs to be sufficient for learning and teaching, and monitor as well as follow 

up, and evaluate the staffs’ instruction continuously and regularly.

2) For supervision and following up role, the administrators supervised as well as followed 

up the assigned work for school staffs by themselves or assigned their assistant directors or the chiefs 

of major Learning Substances to supervise with each other in order to inform, suggest, train, observe, 

encourage, and correct the teaching work practice.

3) For climate creation role, the administrators played an important role in enhancing and 

supporting the Psychological, Physical, and Social climate creation in order to provide climate facilitating 

the students’ learning.
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4) For teacher and staff development role, the administrators supported budget for research, 

field trip study, seminar training, and provide morale for teaching work practice.

2.  The guidelines of management for improving the students’ analytical thinking ability, the 

administrators had to create awareness for every sector to see the importance, develop the learning 

sources to be appropriate with students as well as various in both of inside and outside classroom, 

support the budget for conducting classroom research, construct the media as well as new innovation 

for stimulating the students’ interest, enhance the Psychological, Physical, and Social climate to be 

appropriate with students’ condition, and promote the staff training and development to be leaders in 

learning management.

Keywords : School Administration, Analytical Thinking

บทนํา

การศึกษาเปนเครื่องมือพ้ืนฐานท่ีสําคัญมาก 

ในการพัฒนาคุณภาพของคนในประเทศ ดังนั้น 

ทุกประเทศจึงตระหนักถึงความสําคัญในการ

พัฒนาคนอันเปนทรัพยากรท่ีสําคัญย่ิง ความสําเร็จ

ของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสังคม หรือ

ประสิทธิภาพของคนก็ขึ้นอยูกับการจัดการศึกษา

เปนสําคัญปจจุบันรัฐบาลมีนโยบายกระจายอํานาจ

ในการจดัการศกึษา ทัง้ในสวนกลางและสวนภูมภิาค

ใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งกําหนดไวใน

รฐัธรรมนญูแหงราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 

ในมาตรา 80 (4) ไดกลาวถึง การสงเสริมและ

สนับสนุนการกระจายอํานาจเพ่ือใหองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ชุมชน องคการทางศาสนา และเอกชน 

จัดและมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา

มาตรฐานคุณภาพการศึกษาใหเท าเทียม และ

สอดคลองกับแนวนโยบายพ้ืนฐานแหงรัฐ กระทรวง

มหาดไทย โดยกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน 

มีหนาท่ีในการสนับสนุนสงเสริมองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ใหสามารถปฏิบัติภารกิจตามอํานาจ

หนาท่ีในความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ

ซึ่งภารกิจในความรับผิดชอบของท องถ่ินมีอยู 

หลายภารกิจ และภารกิจในการจัดการศึกษาให

แกประชาชน เปนภารกิจที่สําคัญอีกภารกิจหนึ่ง

ของทองถ่ินกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน 

ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการจัดการศึกษาของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินที่จะตองดําเนินการ

จดัการศึกษาใหไดคุณภาพและมมีาตรฐานสอดคลอง

กับมาตรฐานการศกึษาแหงชาต ิประกอบกับพิจารณา

เห็นวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนองคกรท่ีมี

ศักยภาพและมีโอกาสในดานความพรอมที่เอื้อ

ตอการสงเสริมพัฒนาระดับคุณภาพการศึกษาของ

ทองถ่ิน ใหมีมาตรฐานเปนท่ียอมรับของประชาชน

โดยทั่วไป [1] 

พระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ.  2542 

และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.  2545 กําหนดให

สาํนักงานเลขาธิการสภาการศกึษามหีนาทีพิ่จารณา

เสนอมาตรฐานการศกึษาของชาตเิพ่ือเปนแนวทางใน

การพัฒนาคณุภาพการศกึษาของประเทศ และคณะ

รัฐมนตรีไดใหความเห็นชอบมาตรฐานการศึกษา

ของชาติไปแลว เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2547 แมวามี

มาตรฐานการศึกษาของชาติมาแลว 5 ป แตคุณภาพ

การจัดการศึกษายังไมบรรลุเปาหมายเทาที่ควร 

ลาสุดในการจัดสอบ GAT/PAT คะแนนของผลสอบ

ทีอ่อกมาปรากฏวาผลสอบของ GAT 1 ท่ีเปนขอสอบ

เก่ียวกับทางดานของการคดิวิเคราะหการแกไขโจทย

ปญหา มคีะแนนผลการสอบเฉลีย่ทีน่อยท่ีสดุ โดยชวง

คะแนนของผูสอบทั้งหมดอยูที่ 0.00-30.00 (คิดเปน

รอยละ 31.12) ของผูเขาสอบท้ังหมดจาํนวน 100,512 

คน ซึ่งผลการสอบดังกลาวสะทอนอยางชัดเจนวา

ระบบการศึกษาของไทยมีความพยายามในการ



วารสารศึกษาศาสตร ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน
ปที่ 8 ฉบับที่ 2 ประจําเดือน เมษายน - มิถุนายน 2557 211

ปรบัเปลีย่นรปูแบบขอสอบใหนกัเรยีนไดคิดวิเคราะห

มากข้ึน แตผลท่ีออกมาพบวาแนวโนมคะแนน

ของนักเรียนลดลงอย างต อ เ น่ือง  สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสถาบัน

ทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน) 

ได ตระหนักถึงป ญหาดังกล าว จึง เร  งหาทาง

แกไขปญหาดงักลาวนีอ้ยางย่ังยืน เพ่ือเปนประโยชน

ในการจัดการเรียนการสอน [10]

เทศบาลนครขอนแกน เปนหนวยงานหนึ่ง

ในสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวง

มหาดไทย มีหนาท่ีในการสงเสริมสนับสนุนและ

กํากับดูแลการศึกษาของเทศบาลใหเปนไปตาม

นโยบายของรฐับาล โดยไดกําหนดภารกิจและหนาที่

ใหดาํเนนิการในดานการจดัการศกึษา 3 ประการ คอื 

1) การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน เปนการจัด

การศึกษาสําหรับเด็กในโรงเรียนเทศบาล และ

เมืองพัทยา โดยการจัดการศึกษาเปน 3 ระดับ คือ 

จัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา จัดการศึกษา

ระดับประถมศึกษา และการจัดการศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา 2) การจัดการศึกษาใหแกชุมชนตาม

กลุมเปาหมายตาง ๆ เปนการศึกษาที่ตองการใหเปน

วิถีชีวิตแกชุมชน เชน การจัดตั้งศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ศนูยเยาวชน การอบรมใหความรูเฉพาะกลุม การกีฬา 

ศาสนา และวัฒนธรรม และ 3) การจดัการศกึษาตาม

อัธยาศัย เปนการจัดการศึกษาใหแกชุมชนไดเรียน

รูดวยตนเองตามความสนใจ ศักยภาพ ความพรอม 

และโอกาสศึกษาจากบุคคล ประสบการณ สังคม 

สภาพแวดลอม สือ่ หรอืแหลงความรูอืน่ ๆ  โดยมุงเนน

พัฒนาการจัดการศึกษาของเทศบาลทั้ง 3 ระดับ

ใหมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับนโยบาย

การจัดการศึกษาในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

พ.ศ. 2545 – 2559 ซึ่งมีวิสัยทัศนในการจัดการ

ศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและศักยภาพคนในทอง

ถ่ินใหมีคุณลักษณะที่สามารถบูรณาการวิถีชีวิต

ใหสอดคลองกับสภาพ และความตองการของสังคม

และประเทศชาติ ตามหลักแหงการปกครองตนเอง

ตามเจตนารมณของประชาชนในทองถิ่น [1]

ในการจดัการศึกษาใหมคุีณภาพน้ัน ผูบรหิาร

สถานศกึษาสงักัดเทศบาลนครขอนแกน ควรมบีทบาท

ในการเปนผูมวิีสยัทศัน สรางจติสาํนกึในดานทศิทาง

และเปาหมาย มีความคาดหวังในครูและบุคลากร

โดยเฉพาะผูเรียน ใหความสําคัญในการปรับปรุง

การเรียนการสอน ติดตามดูแลการปฏิบัติงานและ

จูงใจครูและบุคลากร อยางไรก็ตามสภาพปจจุบัน

พบวา นกัเรยีนยังตองไดรบัการพัฒนาความสามารถ

ทางการคดิวิเคราะห จากสรปุผลการประเมนิคณุภาพ

รอบสาม พ.ศ. 2554-2558 พบวาตัวบงชี้ที่ 4 ผูเรียน

คิดเปนทําเปน โรงเรียนท่ีมีระดับผลการประเมิน 

ระดับดี จํานวน 3 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 33.33 

จากโรงเรียนท่ีไดรับผลการประเมินแลว จํานวน

9 โรงเรียน 

ผลการประเมินดังกลาวแสดงใหเห็นวา

โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแกน ยังประสบ

ปญหาผลการเรียนดานการคิดวิเคราะหยังมีปญหา 

ผู บริหารคือผู  ท่ีมีบทบาทสําคัญตอการบริหาร

สถานศึกษา โดยเฉพาะบทบาทดานการเปนผูนํา

ทางวิชาการ เพื่อยกระดับความสามารถดานการ

คิดวิเคราะหของผู เรียน ในการสงเสริมพัฒนาครู

และบุคลากร เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียน

การสอนใหโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแกน

ไดมาตรฐานการศึกษาในระดับ ดีมาก เปนเหตุให

ผู วิจัยมุ งศึกษาเก่ียวกับบทบาทผูนําวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือสงผลตอการยกระดับ

ความสามารถดานการคิดวิเคราะหของนักเรียน

ในสังกัดเทศบาลนครขอนแกน ในครั้งนี้

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพ่ือศึกษาการใช บทบาทการบริหาร

สถานศึกษา เพ่ือยกระดับความสามารถดานการ

คิดวิเคราะหของผูเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแกน

2. เพ่ือเสนอแนวทางการบรหิารสถานศึกษา 

เพ่ือยกระดับความสามารถดานการคิดวิเคราะหของ

ผูเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแกน
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วิธีดําเนินการวิจัย

1.  กลุมเปาหมาย คือ ผูบริหารที่ไดรับการ

แตงตั้งใหปฏิบัติราชการในปการศึกษา 2551–2555 

จํานวน 8 คน หัวหนากลุมสาระหลัก 5 กลุมสาระ 

8 โรงเรียนโรงเรียนละ 5 คน และตัวแทนนักเรียน

ซึ่งเลือกจากประธานนักเรียนของโรงเรียน 8 โรงเรียน

ที่มีผูบริหารที่เปนกลุมเปาหมาย รวมทั้งสิ้นจํานวน 

56 คน

2.  รูปแบบการวิจัย การวิจัยคร้ังน้ีเปนการ

วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Methodology) 

เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับ

ความสามารถดานการคิดวิเคราะหของผูเรียนสังกัด

เทศบาลนครขอนแกน 

3. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

ตัวแปรตน คือ บทบาทของผู บริหาร

สถานศึกษา ใน 4 ดาน คือ 1) ดานการเปนผูนําทาง

วิชาการ 2) ดานการนิเทศติดตาม 3) ดานการสราง

บรรยากาศ และ 4) ดานการพัฒนาครูและบุคลากร

ตัวแปรตาม คือ ความสามารถดานการ

คิดวิเคราะหของผูเรียน 4 ดาน คือ 1) การตีความ 

ความเขาใจ และใหเหตุผล 2) การมีความรูความ

เขาใจในเรื่องที่จะวิเคราะห 3) การชางสังเกต และ 

4) การหาความสัมพันธ

4. เครือ่งมือท่ีใชในการวจิยั เครือ่งมอืทีใ่ช

ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย 1) แบบบันทึกการ

สังเกต (Unstructured Observation) 2) แบบบันทึก

การศึกษาเอกสาร 3) แบบบันทึกขอมูลภาคสนาม 

(Field Note) และ 4) แบบสมัภาษณแบบมโีครงสราง 

(Semi-Structured Interview)  

5. การวิเคราะหขอมูล นําขอมูลที่ไดมา

วิเคราะหตามแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพดวยวิธี

การพรรณนาวิเคราะห และนําเสนอผลการวิจัยและ

ขอเสนอแนะการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 

นิยามศัพทเฉพาะ

1. บทบาทผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

การแสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของผูบริหาร 

ตามสถานภาพตาง ๆ พฤติกรรมที่แสดงออกจะผสม

ผสานระหวางความรู ความสามารถ ประสบการณ

และความตองการของตน เพ่ือยกระดบัความสามารถ

ดานการคิดวิเคราะหของผูเรียน สังกัดเทศบาลนคร

ขอนแกน ประกอบดวย 4 ดานคือ 1) ดานการเปน

ผูนาํทางวิชาการ 2) ดานการนเิทศตดิตาม 3) ดานการ

สรางบรรยากาศ และ 4) ดานการพัฒนาครูและ

บุคลากร 

2. การเปนผูนําทางวิชาการ หมายถึง การ

กําหนดนโยบาย เปาหมาย วัตถุประสงค วางแผน

งานโรงเรียน กํากับติดตาม นิเทศงานวิชาการอยาง

เปนระบบ จดัครใูหผลติสือ่ จดัหาสือ่ สงเสรมิ อาํนวย

ความสะดวก ใหคําแนะนําปรึกษา และประเมินผล

งานวิชาการทุกระยะ เมื่อพบปญหาตองแกไขทันที 

3. การนิเทศติดตาม หมายถึง การชี้แจง

แนวทางการปฏิบตังิาน เสนอแนะ สงัเกตการณ กระตุน

แกไขและสงเสริมใหครูสนใจในการปฏิบัติงานสอน

4. ก า รสร  า งบรรยากาศ  หมายถึง 

การสงเสรมิการใชหลกัจติวิทยาในการปฏิบตักิารสอน 

การสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ 

และการเสริมสรางทางสังคมในการจัดการเรียนรู

5. การพัฒนาครูและบุคลากร หมายถึง 

การเพ่ิมเติมความรู ทักษะ ประสบการณ และการ

ปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรใหเปนไปในทางท่ี

ดขีึน้ เพ่ือใหสามารถปฏิบตังิานไดอยางมปีระสทิธิภาพ

และทํางานดวยความสุข

6.  การคิดวิเคราะห หมายถึง การตีความ 

ความเขาใจ การใหเหตุผล การมีความรูความเขาใจ

เรื่องราว การชางสังเกต สงสัย ชางถาม การหา

ความสัมพันธเชิงเหตุผล ของนักเรียนโรงเรียน

ในสังกัดเทศบาลนครขอนแกน

7.  การยกระดับความสามารถดานการ

คิดวิเคราะห หมายถึง การพัฒนานักเรียนโรงเรียน

สังกัดเทศบาลนครขอนแกนให สามารถวิเคราะห 

สรุปสาระสําคัญ อธิบายความหมายโดยตรง และ

ความหมายโดยนัย เลือกอานสิ่งที่มีคุณคาตาม

ความสนใจอยางสมํ่าเสมอ และนําไปใชในชีวิต
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ประจําวันไดอยางเหมาะสม เขียนสรุปความรู ขอคิด 

ประเมิน และเขียนสื่อสารความคิดเห็นท่ีไดจาก

การอานเรื่องที่ซับซอนไดอยางสมเหตุสมผลและ

สรางสรรค 

8.  ผู เรียน หมายถึง นักเรียนในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลนครขอนแกนตั้งแตระดับชั้นกอน

ปฐมวัยถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6

9.  สถานศกึษา หมายถึง โรงเรยีนเทศบาลท่ี

อยูภายใตการกํากับดูแลของกรมสงเสรมิการปกครอง

สวนทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย ท่ีจดัการศกึษาตัง้แต

ระดับกอนปฐมวัยถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ที่ตั้ง

อยูในเขตเทศบาลนครขอนแกน จํานวน 11 โรงเรียน 

10. ผู บริหาร  หมายถึง ผู  อํานวยการ

และรองผูอํานวยการฝายวิชาการ ในสังกัดเทศบาล

นครขอนแกน ท่ีไดรับแตงตั้งใหปฏิบัติราชการ 

ในปการศึกษา 2551–2555 

11. หัวหนากลุมสาระหลกั หมายถึง ครท่ีูได

รบัการแตงตัง้ใหดาํรงตาํแหนงหวัหนากลุมสาระหลกั 

5 กลุมสาระคือ กลุมสาระการเรียนรูสาระการเรียนรู

ภาษาไทย กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษาศาสนา

และวัฒนธรรม กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 

กลุ มสาระการเรียนรูคณิตศาสตร และกลุมสาระ

การเรียนรูภาษาตางประเทศ

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

1. สรุปผลการวิจัย

1) บทบาทผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือยก

ระดับความสามารถดานการคิดวิเคราะหของผูเรียน

1.1) บทบาทด านการเป นผู  นํา

ทางวิชาการ 

- ดานการบริหารหลักสูตร

ผูบริหารตองวางแผน กําหนดนโยบาย มีการแนะนํา

สงเสริมใหครูดําเนินการตามหลักสูตร กําหนด

การสอน แผนการสอน เอกสารคูมอืคร ูจดัแหลงเรยีนรู

ที่หลากหลายและสอดคลองกับสภาพบริบทของ

สถานศึกษาและชุมชน

- ดานการบริหารการเรียน

การสอน ผูบรหิารมกีารจดัครปูระจาํชัน้ ครปูระจาํวิชา 

โดยคํานึงถึงความรูความสามารถประสบการณและ

ความถนัดของครู การจัดครูเขาสอนแทนอยางเปน

ระบบและเหมาะสมและการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน

-  ด  า น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร

ประเมินผล การบริหารการวัดและการประเมินผล

การเรียน ผู บริหารมีการส งเสริมให ครู วัดและ

ประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง มีการจัดทํา

เอกสารรายงานผลการประเมินแสดงความกาวหนา

ของนักเรียน มีการปรับปรุงและพัฒนางานวัด

ประเมินผลอยางตอเนื่อง

1.2) บทบาทในการนิเทศติดตาม 

ผู บริหารมีการนิเทศติดตามงานที่มอบหมายให

บคุลากรในโรงเรยีนดวยตนเอง หรอืการมอบหมายให

รองผูอํานวยการหรือหัวหนากลุมสาระนิเทศภายใน

กันเอง เพ่ือชี้แจง เสนอแนะ อบรม สังเกตการณ 

กระตุน แกไข และสงเสริมใหครูพัฒนาการปฏิบัติ

งานสอน

1.3)  บทบาทการสรางบรรยากาศ 

ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนการสรางบรรยากาศทาง

จิตวิทยา ทางกายภาพและทางสังคม เพ่ือใหผูเรียน

ไดเรียนรูภายใตบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรู 

1.4)  บทบาทดานการพัฒนาครแูละ

บุคลากร ผู บริหารสนับสนุนงบประมาณทําวิจัย

ในชั้นเรียน ศึกษาดูงานท่ีเก่ียวของ อบรมสัมมนา

ใหกําลังใจครูในการปฏิบัติงาน

2)  แนวทางในการบริหารเพ่ือพัฒนา

ความสามารถดานการคิดวิเคราะหของผู  เรียน

ผูบริหารตองสรางความตระหนักใหทุกฝายเห็น

ความสําคัญ พัฒนาแหลงเรียนรู ใหเหมาะสมกับ

ผู เรียนและหลากหลายท้ังภายในและภายนอก

หองเรยีน สนบัสนุนงบประมาณในการวิจยัในชัน้เรยีน 

สรางสือ่และนวตักรรมใหม ๆ  เพ่ือกระตุนความสนใจ

ของผู เรียน สงเสริมบรรยากาศทั้งดานจิตวิทยา

กายภาพ และสังคมใหเหมาะสมกับสภาพผูเรียน 
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และสงเสรมิการอบรมและพัฒนาบคุลากรใหเปนผูนํา

ในการจัดการเรียนรู

2.  อภิปรายผล

 2.1 บทบาทผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือยก

ระดับความสามารถดานการคิดวิเคราะหของผูเรียน

1)  ดานการบริหารงานวิชาการ

1.1)  ดานการบริหารหลักสูตร 

ผูบริหารตองวางแผน กําหนดนโยบาย มีการแนะนํา

สงเสริมใหครูดําเนินการตามหลักสูตร กําหนด

การสอนแผนการสอน เอกสารคูมอืคร ูจดัแหลงเรยีนรู

ท่ีหลากหลายและสอดคลองกับสภาพบริบทของ

สถานศึกษาและชุมชน จัดใหมีเอกสารประกอบ

หลักสูตรอยางพอเพียง และทันตอความตองการ

ใช มีการประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา

อยางเหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับ ไสว มหาวรรณ  

ได อ ธิบายว  าการบริหารหลักสูตร  ผู  บริหาร

ตองสามารถประเมินผลการใชหลักสูตร เพ่ือยก

ระดบัมาตรฐานวิชาการ ตลอดจนการประชาสมัพันธ

ใหผูท่ีเก่ียวของเกิดความรูความเขาใจโดยผูบริหาร

ต องมีการกํากับนิ เทศติดตามและประเมินผล

การใชหลักสูตร ตลอดจนใหความเห็นตอผูบริหาร

ระดับสูงตอไป

1.2) ดานการบรหิารการเรยีน

การสอน ผูบรหิารมกีารจดัครปูระจาํช้ัน ครปูระจาํวิชา 

โดยคํานึงถึงความรูความสามารถประสบการณและ

ความถนัดของครู การจัดครูเขาสอนแทนอยางเปน

ระบบและเหมาะสมและการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนแบบบูรณาการ ซึ่ง ปรียาพร วงศอนุตรโรจน 

[6] กลาววา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

จะดําเนินไปดวยดีและมีประสิทธิภาพ ก็ดวยการ

วางแผนการบริหารงานดวยความร วมมือของ

บุคลากรในสถานศึกษาทุกฝาย ดังนั้น กิจกรรม

การเรียนการสอนเปนสวนประกอบที่สําคัญย่ิง

ในอันท่ีจะสงผลตอการเรียนรูของผูเรียนโดยตอง

คํานึงถึงความเหมาะสม บรรยากาศ เทคนิคและ

องคประกอบท้ังหลายท่ีมาชวยใหผู เรียนเกิดการ

เรียนรู อยางสมบูรณที่สุด การสอนของครูจึงเปน

ปจจัยสําคัญที่จะทําใหผูเรียนไดมีคุณสมบัติ และ

เจตคติตามท่ีหลักสูตรมุ งหวังไว  สอดคลองกับ 

สุภาพ หงสทอง กลาววา การจัดครูเขาสอนระดับ

มัธยมศึกษา ควรพิจารณาคือ จัดตามวิชาเอกหรือ

วิชาโท จัดตามความถนัดและความพอใจ จัดโดย

อาศัยประสบการณ หรือความชํานาญ และจัดตาม

ความจําเปนของโรงเรียน  

1.3) การบริหารการประเมิน

ผลการบริหารการวัดและการประเมินผลการเรียน 

ผู บริหารมีการสงเสริมใหครูวัดและประเมินผล

การเรียนตามสภาพจริง มีการจัดทําเอกสารรายงาน

ผลการประเมินแสดงความกาวหนาของนักเรียน

มีการปรับปรุงและพัฒนางานวัดประเมินผลอยาง

ตอเนือ่ง สอดคลองกบั บญุธรรม กิจปรดีาบรสิทุธ์ิ [5] 

ไดกลาววา การวัดและการประเมินผลเปนกิจกรรม

ท่ีสําคัญอยางหน่ึงในบทบาทของครู อาจารย เปน

กระบวนการตอเน่ืองของการเรียนการสอนในการ

ปรับปรุงการเรียนของผูเรียนใหดีขึ้น และบรรลุตาม

จุดประสงคการเรียนรู

2)  ดานการนิเทศติดตาม

งานนิเทศภายในพบวา ผูบรหิาร

มีการนิเทศติดตามผลการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนอยางสมํา่เสมอ ศกึษาทาํความเขาใจเก่ียวกับ

หลกัการ วิธีการนิเทศภายใน ใชกิจกรรมนเิทศภายใน

เหมาะสม สอดคลองกับวัตถุประสงคการเรียน

การสอน แตที่มีการปฏิบัติน อยคือ การพัฒนา

บุคลากรดานการนิเทศภายใน ซึ่งสอดคลองกับ จุรี 

บุญเพ็ง [4] กลาววาการศึกษาถือเปนกระบวนการที่

สําคัญท่ีจะตองไดรับการสงเสริมสนับสนุนใหพัฒนา

กาวหนาตลอดเวลา การศึกษาจะเกิดผลดีมีคุณภาพ

ตามเปาหมายท่ีวางไว ยอมขึ้นอยูกับกระบวนการ

ของการจดัและการดาํเนินงานของโรงเรยีน การนเิทศ

การศึกษาก็เปนกระบวนการท่ีชวยพัฒนาครูใหมี

ประสิทธิภาพ

3)  ดานการสรางบรรยากาศ

ผู บริหารส  ง เสริมสนับสนุน

การสรางบรรยากาศ การจัดบรรยากาศที่สงเสริม

การเรียนรู   ครู เป นบุคคลสําคัญท่ีจะกอใหเกิด

บรรยากาศดังกลาว เพ่ือยกระดับความสามารถ
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ดานการคิดวิเคราะหของผูเรียนโดยสงเสริมใหใช

บรรยากาศทางจิตวิทยา สอดคลองกับกระทรวง

ศกึษาธิการ [2] สนุทร ีดวงทิพย [9] และ วินยั แสงแกว 

[8] พบวา ผูบริหารที่มีประสิทธิภาพ คือผูบริหาร

ท่ีสามารถนําสภาพแวดลอมมาใชใหเกิดประโยชน

ในทางการบริหารเพือ่ใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียน 

ผูบริหารควรแสดงพฤติกรรมเพ่ือใหสอดคลองกับ

สภาพแวดลอมโดยคํานึงถึงภารกิจท่ีตองปฏิบัติ 

ตลอดปฏิสมัพันธกับสงัคม มอีงคประกอบ คอื ผูสอน 

บรรยากาศในหองเรียน ผู เรียน รูปแบบการสอน 

พฤติกรรมครู การจัดกระบวนการเรียนการสอน 

การจัดหองเรียน และวัสดุอุปกรณตาง ๆ มีสวนชวย

เสรมิสรางบรรยากาศใหผูเรยีนมคีวามอบอุน สบายใจ

เปนกันเองเหมอืนอยูบาน เกิดความสนใจ กระตือรอืรน

อยากรูอยากเห็นยิ่งขึ้น

4)  ดานการพัฒนาครแูละบคุลากร

ผูบรหิารมกีารสนับสนุนสงเสรมิ

ใหครผููสอนมโีอกาสเขารวมประชมุ อบรมและสมัมนา

จากหนวยงานอื่น สนับสนุนใหครูมีโอกาสเขารวม

การประชุมอบรมและสัมมนาจากหนวยงานอื่นหรือ

จัดอบรมสัมมนาเก่ียวกับปญหาวิชาการดานการ

คิดวิเคราะหภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ 

เกรยีงศกีดิ ์ศลีา [3] พบวาบทบาทการพัฒนาบคุลากร

ของผู บริหารสถานศึกษาเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู 

อยู ในระดับมากทุกกิจกรรม คือ การเปดโอกาส

ใหผูเก่ียวของทุกฝายไดมีสวนรวมในการวางแผน 

การกําหนดใหการพัฒนาบุคลากรเปนนโยบาย 

แผนงาน และโครงการที่ชัดเจนในการปฏิบัติ

2.2 แนวทางการบริหารเพ่ือยกระดับ

ความสามารถดานการคิดวิเคราะหของผูเรียน

พบวาแนวทางการบรหิารเพ่ือพัฒนา

ความสามารถดานการคิดวิเคราะหของผู  เ รียน 

ผูบริหารคือ 1) การสรางความตระหนัก ใหครูเห็น

ความสําคัญในการจัดการเรียนรู เพ่ือใหนักเรียน

มีทักษะการคิดวิเคราะห 2) การพัฒนาแหลงเรียนรู

ที่สนับสนุน สงเสริมใหผูเรียนใฝเรียนใฝรู แสวงหา

ความรู และเรียนรูดวยตนเอง 3) การสนับสนุนงบ

ประมาณ ผูบริหารตองสนับสนุนงบประมาณในการ

จัดการเรียนรู การผลิตสื่อและอุปกรณ การทําวิจัย 

การสร างบรรยากาศและการพัฒนาบุคลากร 

4) การสงเสรมิกิจกรรมและสรางบรรยากาศ ผูบรหิาร

สงเสริมสนับสนุนการสรางบรรยากาศ การจัด

บรรยากาศที่ส งเสริมการเรียนรู   จากขอคนพบ

ดังกลาวได สอดคลองกับงานวิจัยของ รุ งทิวา 

สันติผลธรรม [7] ไดศึกษาแนวทางดานการบริหาร

งานวิชาการพบวา ควรสรางความตระหนักใหครู 

จัดอบรมใหความรู การศึกษาดูงาน กําหนดใหครู

จัดการเรียนการสอนท่ีเนนใหนักเรียนคิดวิเคราะห 

สังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค

และมีวิสัยทัศน นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจัด

การเรียนการสอน ดานการบริหารงานงบประมาณ 

พบวา ควรจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา

เพ่ือดําเนินการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา 

และแตงตัง้คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิ

ผลการใชจายงบประมาณของสถานศึกษา ดานการ

บริหารงานบุคลากร พบวาควรมีการวางแผนการ

จัดหาสวัสดิการใหแกบุคลากร ดานการบริหารงาน

ทั่วไป พบวา ควรมีการจัดประชุมเพ่ือวางแผน

กําหนดนโยบาย จัดทําโครงการหรือกิจกรรมรวมกับ

ผูปกครอง ชุมชน และหนวยงานที่เก่ียวของในการ

จัดการเรียนการสอน 

ขอเสนอแนะ

1.  ขอเสนอแนะการนําผลวิจัยไปใช

1) ผูบริหารเทศบาลนครขอนแกนและ

ผู บริหารสถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุนใหครู

ในโรงเรยีนสงักดัรวมกลุมกันจดัทาํแผนการสอนท่ีใช

แผนการสอนรวมกันได ควรจดัการเรยีนการสอนแบบ

บรูณาการ และควรจดัสรรงบประมาณสนับสนุนวัสดุ

ประกอบหลกัสตูรและสือ่การสอนใหโรงเรยีนในสงักัด

อยางพอเพียง

2) ผู บริหารเทศบาลนครขอนแก น

ผูบริหารสถานศึกษาควรนําแนวทางในการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาความสามารถดานการ

คิดวิเคราะหของผู  เรียนมาใชสําหรับการบริหาร

สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลนครขอนแกน 
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2.  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

1)  ควรมี การ ทํา วิจั ย เ พ่ื อส  ง เสริ ม

กระบวนการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาความสามารถ

ดานการคิดวิเคราะหของผูเรียน

2)  ควรวิจยัเปรยีบเทียบระหวางโรงเรยีน

ในสงักัดเทศบาล หรอืองคกรปกครอง สวนทองถ่ินกับ

กลุมโรงเรยีนในสงักัดอืน่ เพ่ือหาจดุเดนในการพัฒนา

บุคลากรที่จะนําไปใช ประโยชนตอไป

3) ควรมกีารศึกษาวิจยัเก่ียวกับกลยุทธ

ในการพัฒนาคณุภาพการเรยีนรูดานการคดิวเิคราะห

ของผูเรียนเปนรายบุคคล โดยใหฝกปฏิบัติจริง และ

กระตุนใหผูเรียนใชสมองคิดทํางานแบบทาทายและ

แสดงออกอยางสรางสรรค
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