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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค คือ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษา

และความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 2) เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศกึษากับความมปีระสทิธิผลของโรงเรยีน และ 3) เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชงิสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษา

ที่สงผลตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียน กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาครั้งน้ี คือ ครูและผูบริหารสถานศึกษา 

จํานวน 334 คน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ปการศึกษา 2555 เครื่องมือ

ที่ใชเปนแบบสอบถามมีคาสัมประสิทธิ์ความเที่ยง 0.98 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อหาคาเฉลี่ย 

คารอยละและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ Pearson Product Moment Coefficient 

และสรางสมการถดถอยเพ่ือพยากรณตัวแปรตาม โดยวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis)

ผลการวิจัย พบวา

1. ผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 มีภาวะผูนําเชิง

สรางสรรค โดยภาพรวมอยูในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายดานอยูในระดับ “มาก” ทุกรายการ

โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ดานการทํางานเปนทีม สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก ดานการมีความคิด

สรางสรรค

Corresponding author.  Tel: Mobile+66 (0) 8-1044-3548

E-mail address:  suphapgreen12@gmail.com



191
วารสารศึกษาศาสตร ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน
ปที่ 8 ฉบับที่ 2 ประจําเดือน เมษายน - มิถุนายน 2557

2.  ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 โดยภาพรวม

ทั้ง 5 ดาน อยูในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายดานอยูในระดับ “มาก” ทุกรายการ โดยดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานความพึงพอใจในการทํางานของครู สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดแก ดานคุณลักษณะ

ของผูเรียน

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาและความมีประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวม มีคาความสัมพันธอยูใน

ระดับ “มาก” ทุกดานมีความสัมพันธกันในทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 ไดแก ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว (X
3
) ดานการคํานึง

ถึงความเปนปจเจกบุคคล (X
2
) ดานการทํางานเปนทีม (X

5
) และดานการมีความคิดสรางสรรค (X

4
) และได

คาสมัประสทิธ์ิสหสมัพันธพหุคณูเทากบั .782 มนัียสาํคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 มคีาสมัประสทิธ์ิทํานายหรอือาํนาจ

พยากรณ รอยละ 61.20 (R2= 0.612) โดยเขียนเปนสมการในรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้

สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ ( Unstandardized Score)

Y = 0.972 + 0.153*(X
3
) + 0.386**(X

2
) + 0.377**(X

5
) - 0.172**(X

4
)

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน ( Standardized Score )

 Z = 0.168 Z
3
 + 0.465 Z

2 
+ 0.422 Z

5
 - 0.182 Z

4

คําสําคัญ : ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน

Abstract

The objectives of this research were to 1) study creative leadership level of school administrators and 

schools’ effectiveness, 2) study the relation between creative leadership of school administrators and 

schools’ effectiveness, and 3) study the creative leadership of school administrators affecting schools’ 

effectiveness. Sampling group consisted of 334 persons including administrators and teachers from 

schools under the Secondary Educational Service Area Office 30 during 2012 academic year. Research 

tool was a questionnaire with a reliability coefficient of 0.98. Data was analyzed by using computer 

program for calculating mean, percentage, standard deviation, and Pearson product moment coeffi-

cient. Regression equations were created for predicting dependent variables through Stepwise Multiple 

Regression Analysis.

Research findings were as follows;

1. Overall image of creative leadership of school administrators under the Secondary 

Educational Service Area Office 30 indicated a “high” level of mean score. When compare to each 

other, all aspects also indicated a “high” level, teamwork had the highest mean score while the lowest 

one was creative thinking. 
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2. Overall image of the five aspects of schools’ effectiveness indicated a “high” level of mean 

score. When compare to each other, all aspects also indicated a “high” level, satisfaction with teachers’ 

work had the highest mean score while the lowest one was students’ characteristics. 

3.  Overall image of the relation between creative leadership of school administrators and schools’ 

effectiveness indicated a “high” level. All aspects had a positive relation between each other with a 

statistical significance at the .01 level.

4. The creative leadership of school administrators affecting schools’ effectiveness included 

having flexibility and adjustment (X
3
), individualized consideration (X

2
), teamwork (X

5
), and creative 

thinking (X
4
). The multiple correlation coefficient was .782 with a statistical significance at the .05 level. 

The predictive coefficient or predictive power was 61.20% (R2= 0.612). These could be expressed in 

equations of unstandard and standard score as follows :

Unstandardized Score Predictive Equation

Y = 0.972 + 0.153*(X
3
) + 0.386**(X

2
) + 0.377**(X

5
) - 0.172**(X

4
)

Standardized Score Predictive Equation

Z = 0.168 Z
3
 + 0.465 Z

2
 + 0.422 Z

5
 - 0.182 Z

4

Key Words : Creative Leadership, Effectiveness of school 

บทนํา

ปจจบุนัสงัคมมกีารเปลีย่นแปลงอยางรวดเรว็ 

จากการเติบโตของวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมตาง ๆ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเหลานี้ผลักดัน

ใหผูบรหิารองคกรในปจจบุนัตองเตรยีมตวัรบัมอืหรอื

เตรยีมความพรอมใหสามารถบรหิารจดัการและดาํรง

อยูในสังคมปจจุบันและอนาคตได [6] สอดคลอง

กับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 [1] 

ไดกําหนดภารกจิของสถานศกึษาไวทุกหมวด เพ่ือให

สามารถบรหิารจดัการและพัฒนาคณุภาพการศกึษา

ใหเกิดประโยชนกับผู เรียนมากท่ีสุด และเพ่ือให

การปฏิรูปการศึกษาบรรลุเปาหมาย ภารกิจดังกลาว

จึงข้ึนอยูกับ “ภาวะผูนํา” ของผูบริหารเปนสําคัญ 

ซึ่งในปจจุบันการบริหารองคกรไมวาจะเปนภาครัฐ

หรอืเอกชน ตางเลง็เหน็ความสาํคญัและความจาํเปน

ทีจ่ะตองทําการพัฒนา หรอืปรบัปรงุวิธีการดาํเนินงาน

ใหมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลและประหยัด

สูงสุด เพื่อจะได  เ พ่ิมขีดความสามารถในการ

บริหารงานแกองคกรใหมากข้ึน เพราะนอกจากจะ

เปนผลดีตอองคกรน้ันโดยตรงแลว ยังทําใหองคกร

สามารถปรับตัวรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงท่ี

เกิดข้ึนอยางรวดเร็วในโลกยุคโลกาภิวัตนไดอยาง

เหมาะสม [4] และในภาวะเชนน้ีสมรรถนะของผูนํา

ท่ีเรียกวา “ผูนําเชิงสรางสรรค” จึงเปนสิ่งที่จําเปน

อยางย่ิงท่ีจะทําใหรอดพนและไดรับชัยชนะเหนือ

สภาพแวดลอมท่ีปรับเปล่ียนอยางรุนแรงดังกลาว 

สามารถตอบสนองตอความคาดหวัง ความตองการ

ข อ ง บุ ค ค ล  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ต  อ ก า ร

เปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่ เกิดขึ้นในสังคมไดอยาง

เหมาะสม ซึ่งไพฑูรย สินลารัตน [3] กลาววาผูนํา

ที่สรางสรรค จะมีลักษณะดังตอไปน้ี 1) คนหา

สิ่งใหมที่ดีกวาอยูเสมอ 2) กลาลองผิด ลองถูก 
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ไมกลัวความลมเหลว 3) เรียนรูจากความผิดพลาด

และไมกลัวประสบการณในอดีต และ 4) ตัดสินใจ

บน พ้ืนฐานของข อมูลและความคิด เห็นของ

เพ่ือนรวมงาน สอดคลองกับ วิโรจน สารรัตนะ [7] 

ที่กลาว ไว ว าการพัฒนาผู นําในอนาคตจะเนน

การเปนผูริเริ่มสรางสรรคสิ่งแปลก ๆ ใหม ๆ และ

สงเสริมความคิดนอกกรอบในวัฒนธรรมองคการ

แบบเปด ดังนั้น โรงเรียนที่มีประสิทธิผลหรือโรงเรียน

ที่ประสบความสําเร็จนั้นจําเปนตองอาศัยปจจัย

หลายดานประกอบเขาดวยกัน โดยโรงเรียนท่ีจะ

ประสบผลสําเร็จได น้ันโรงเรียนจะตองติดตาม

ความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่จะเขามามีผลตอการ

เปลี่ยนแปลงในโรงเรียนอยางใกลชิด โดยผู ที่มี

ความสําคัญมากที่สุดในการทําโรงเรียนให มี

ประสิท ธิผล คือ  ครู ใหญ   เ นื่องจากครู ใหญ 

เปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน 

เปนผู ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู ความสําเร็จ

ของโรงเรียน [9]  

แตจากสภาพการจัดการศึกษาของสถาน

ศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 30 ในปจจุบันพบวา โดยภาพรวม

ประสบปญหาดานงานวิชาการอยางมาก ซึง่มสีาเหตุ

มาจากการขาดบุคลากรท่ีเชี่ยวชาญและขาดกลไก

ที่ดีในการสงเสริม สนับสนุน นิเทศ ติดตามงานดาน

วิชาการของโรงเรยีน จงึสงผลตอคณุภาพผูเรยีน และ

จากผลการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษารอบท่ีสอง (พ.ศ. 

2549-2553) ใน 14 มาตรฐาน พบวา จากทั้งหมด 

37 โรงเรียนมีเพียง 6 โรงเรียนเทาน้ัน ท่ีผ าน

การประเมินในทุกมาตรฐาน คิดเปนเพียงรอยละ 

16 เทานั้น ซึ่งถือวาอยูในระดับท่ีตํ่ามากและตองรีบ

ปรับปรุงแกไข พัฒนาโดยเรงดวน [10]

จากสภาพปญหาและความสําคัญดังกลาว 

ทําใหผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษา ภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอความ

มีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 เพ่ือใหผูบริหาร

สถานศึกษาไดปรบัเปลีย่นกระบวนการบรหิารจดัการ 

และพัฒนาตนเองใหมีภาวะผู นําเชิงสรางสรรค 

ให ทันตอสภาวะความเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน

สงผลตอการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการ

แห งการเรียนรู  ท่ีสมบูรณ และมีประสิทธิภาพ 

ผู  เรียนมีความรู ความสามารถตามมาตรฐาน

การศึกษาและพัฒนาสู มาตรฐานสากล อีกท้ัง

เปนแนวทางในการกําหนดนโยบายและวางแผน

เพื่อการดําเนินงาน สงเสริมประสิทธิผลของผูบริหาร

สถานศึกษาให มีมากขึ้ น  อันจะ นําไปสู  การ

แกไขปญหา การพัฒนาในหนวยงานและองคกร

ทางการศึกษาไดอยางเปนระบบ ใหสถานศึกษา

มีศักยภาพที่จะผลิตทรัพยากรมนุษยใหสามารถ

อยูรวมกันและแขงขันอยางสรางสรรคในเวทีโลก

อยางเต็มศักยภาพ

คําถามการวิจัย

1.  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาและความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 30 อยูในระดับใด

2.  ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษากับความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 30 มีความสัมพันธกันอยูในระดับใด

3. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาดานใดที่สงผลตอความมีประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 30

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผู บริหารสถานศึกษาและความมีประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 30
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2. เพ่ือศกึษาความสมัพันธระหวางภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษากับความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30

3. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอความมีประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 30

วิธีการดําเนินการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงสํารวจ 

(Survey Research) เพ่ือศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ

ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศกึษาเขต 30 โดยมรีายละเอยีด

ดังตอไปนี้

1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง

1)  ประชากร

ประชากรที่ ใช ในการวิจัยได แก  

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 จํานวน 

37 โรงเรียน จํานวน 2,005 คน

2)  กลุมตัวอยาง

กลุมตัวอยางที่ใชสําหรับการศึกษา

ครั้งนี้จากการคํานวณโดยใชสูตรการคํานวณ ของ

Yamanae จากประชากร 2,005 คน ไดกลุมตัวอยาง

จาํนวน 334 คน โดยใชวิธีการสุมตวัอยางแบบแบงชัน้ 

(Stratified Sampling) ตามขนาดโรงเรียน

2. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย

ตวัแปรตนทีใ่ชในการวิจยั คอื กลุมตวัแปร

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา 

5 ตวัแปร คอื 1) การมวิีสยัทัศน 2) การคาํนึงถึงความ

เปนปจเจกบุคคล 3) การมีความยืดหยุนและปรับตัว 

4) การมีความคิดสรางสรรค 5) การทํางานเปนทีม 

และตัวแปรตาม คือความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีมีลักษณะ

เปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของ

ผูตอบแบบสอบถามลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (check list) 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามวัดภาวะผู นํา

เชิงสรางสรรค ลักษณะเครื่องมือเปนมาตรวัดแบบ

ประเมินคา (rating scale)

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับความ

มีประสิทธิผลของโรงเรียน ลักษณะเครื่องมือเปน

มาตรวัด แบบประเมินคา (rating scale) 

4. การวิเคราะหขอมูล

4.1  ข  อ มู ล ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผู  ต อ บ

แบบสอบถาม วิเคราะหทางสถิติโดยใชคาความถ่ี

และคารอยละ

4.2 ขอมูลระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ของผู บริหารสถานศึกษาและความมีประสิทธิผล

ของโรงเรียน วิเคราะหทางสถิติโดยใชคารอยละและ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

4.3 ขอมูลความสัมพันธระหวางภาวะ

ผู นําเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษากับ

ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน วิเคราะหขอมูลโดย

หาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

4.4 ขอมูลภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอความมีประสิทธิผล

ของโรงเรียน โดยใชสถิติวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ

แบบมีข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis)

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

1. สรุปผลการวิจัย

1)  ผู  บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น สั ง กั ด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 

มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค โดยภาพรวมทั้ง 5 ดาน 
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อยูในระดับ “มาก” (  = 3.77) เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ย

เปนรายดานอยูในระดับ “มาก” ทุกรายการ โดยเรียง

จากคาเฉลี่ยสูงสุด ตามลําดับ ไดแก ดานการทํางาน

เปนทีม (  = 3.86) การมีความยืดหยุนและปรับตัว 

(  = 3.85) การมีวิสัยทัศน (  = 3.75) และ

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (  = 3.70) 

สําหรับดานการมีความคิดสรางสรรค มีคาเฉลี่ยเปน

อันดับสุดทาย ( = 3.69)

2)  ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

โดยภาพรวมท้ัง 5 ดาน อยูในระดับ “มาก” (  = 

3.81) เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเปนรายดานอยูใน

ระดับ “มาก” ทุกรายการ โดยเรียงจากคาเฉลี่ยสูงสุด 

ตามลําดับ ไดแก ดานความพึงพอใจในการทํางาน

ของครู (  =3.94) การเปนองคการแหงการเรียนรู 

(  =3.84) ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนา

โรงเรียน ( = 3.83) และดานผลสัมฤทธ์ิทาง

การเรียน (  = 3.71) สําหรับดานคุณลักษณะ

ของผูเรียนมีคาเฉลี่ยเปนอันดับสุดทาย ( = 3.69)

3) ความสัมพันธระหวางภาวะผู  นํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาและความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ทุกดานมีความ

สัมพันธกันในทางบวก เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธในแตละดาน พบวา ดานการมีความ

ยืดหยุนและปรับตัว มีคาความสัมพันธอยูในระดับ 

“มาก” (r = .718) สําหรับดานการทํางานเปนทีม 

(r = .701) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล

 (r = .647) ดานการมีวิสัยทัศน (r = .589) และ

ดานการมีความคิดสรางสรรค (r = .580) มีคา

ความสัมพันธอยู ในระดับ “ปานกลาง” อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

4) ภาวะผูนาํเชงิสรางสรรคของผูบรหิาร

สถานศึกษาที่ส งผลตอความมีประสิทธิผลของ

โรงเรียน ไดแก ดานการมีความยืดหยุนและปรับตัว 

(X
3
) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (X

2
) 

ดานการทํางานเปนทีม (X
5
) และดานการมีความคิด

สรางสรรค (X
4
) และไดคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

พหุคูณเทากับ .782 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

มีคาสัมประสิทธ์ิการทํานายหรืออํานาจพยากรณ 

รอยละ 61.20 (R2= 0.612) โดยเขียนเปนสมการ

ในรูปคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้

สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ

(Unstandardized Score)

Y = 0.972 + 0.153*(X
3
) + 0.386**(X

2
) + 0.377**(X

5
) - 0.172**(X

4
)

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

(Standardized Score)

Z = 0.168 Z
3
 + 0.465 Z

2
 + 0.422 Z

5
 - 0.182 Z

4

2.  อภิปรายผลการวิจัย

1)  จากผลการวิจัย พบวา ผู บริหาร

สถานศึกษา มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคโดยภาพรวม

ทั้ง 5 ดาน อยูในระดับ “มาก” ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก

การท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 30 ไดจัดอบรม ประชุม สัมมนาผู บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดใหเกิดความรู ความเขาใจ

เก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาใหสอดคลองกับ

แ น ว น โ ย บ า ย ข อ ง สํ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

การศึกษาขั้น พ้ืนฐานท่ีเน นการปฏิบัติงานเชิง

บู รณาการ มีการกระจายอํานาจและบริหาร

จัดการตามหลักธรรมา ภิบาล มีการพัฒนาครู 

และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน 

และเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม

ในการจัดการศึกษา สอดคลองกับ กิตต์ิกาญจน 

ปฏิพันธ [3] ไดศึกษาโมเดลสมการโครงสราง

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

อาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบวา ผู บริหารสถาน

ศึกษาอาชีวศึกษามีระดับการแสดงออกภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคโดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 

โดยผูบริหารที่มีเพศตางกัน มีระดับภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคไมแตกตางกัน และผูบรหิารท่ีมอีายุตางกัน 

มีประสบการณการเปนผูบริหารตางกันมีระดับภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรคแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ 0.05 และสอดคลองกับ กฤติยา 

เหงนาเลน [2] ท่ีไดศึกษาภาวะผูนําสรางสรรคของ

หัวหนาหอผูปวยโรงพยาบาลรัฐ กรุงเทพมหานคร 

ผลการศึกษา พบวาหัวหนาหอผูปวยมีภาวะผูนํา

สรางสรรคอยูในระดับสูง อธิบายไดวา หัวหนา

หอผู ปวยใชภาวะผู นําสรางสรรคโดยการบริหาร

แบบมุงคนโดยกระตุนใหผู ใตบังคับบัญชาปฏิบัติ

งานตามท่ีไดรับมอบหมาย รวมกับการบริหารแบบ

มุงงานโดยกําหนดเปาหมายและประสทิธิผลของงาน 

ซึ่งผสมผสานดวยการแสดงออกอยางเหมาะสม 

ทําใหผูปฏิบัติงานเกิดการพัฒนาและทํางานไดดีขึ้น 

2) จากผลการวิจัย พบวา ความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 โดยภาพรวม อยูใน

ระดับ “มาก” ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหาร

โรงเรียนในปจจุบันเปนการบริหารงานแบบมุงเนน

ผลงาน โดยใชประสทิธิผลของการบรหิารโรงเรยีนเปน

เปาหมายสงูสดุและเปนตวัชีวั้ดความมปีระสทิธิภาพ

ของโรงเรียน อีกท้ังมีการติดตามประเมินผลงานของ

ผูบริหารทุกโรงเรียนแบบเชิงประจักษ โดยสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 อยาง

ตอเนื่องและจริงจัง รวมทั้งการจัดใหมีระบบการ

ประกันคุณภาพท้ังภายในและภายนอก เปนผล

ทําใหผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองปฏิบัติงานตาง ๆ 

ของโรงเรียนใหเกิดผลสําเร็จ สอดคลองกับอัมพร 

อิสรารักษ [11] ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ

ผู นํากับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาเขต

ภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบวา ดานความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตภาค

ตะวันออก โดยรวมอยูในระดับมาก

3)  จากผลการวิจยั พบวา คาสมัประสทิธ์ิ

สหสัมพันธระหวางภาวะผู นําเชิงสรางสรรคของ

ผู บริหารสถานศึกษากับความมีประสิทธิผลของ

โรงเรียน ทุกดานมีความสัมพันธกันในทางบวก 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคลอง

กับสมมติฐานของการวิจัยที่กําหนดวาภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ

ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งนี้การท่ีดาน

การมีความยืดหยุนและปรับตัว มีคาสัมประสิทธ์ิสห

สัมพันธสูงท่ีสุด อาจเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง

ท่ีเกิดขึ้นอยางรวดเร็วตลอดเวลาในปจจุบัน ทําให

ผูบริหารสถานศึกษาตองทํางานแบบซับซอนมากขึ้น 

ผู บริหารสมัยใหมจึงต องแกป ญหาและพัฒนา

องคกรใหเหมาะสม สอดคลองกับสังคม เหตุการณ 

สถานการณ และบุคคล ซึ่งคุณลักษณะที่จําเปน

และสําคัญมากก็คือ ความสามารถในการปรับตัว

และมีความยืดหยุน อันเปนสมรรถนะที่หากผูบริหาร

ขาดเสียแลวอาจเปนอุปสรรคสําคัญตอการกําหนด

นโยบาย กระบวนการบริหาร การเปนผูนําทีม และ

การตัดสินใจแกไขปญหาอยางมีประสิทธิภาพ [5] 

สอดคลองกับทัศนะของ Lussier & Dubrin [3] 

ที่ไดกลาววา ผูนําตองมีความยืดหยุนเพ่ือรองรับกับ

ความเปล่ียนแปลง ผูนําจะตองมีความสามารถใน

การปรับตัวเขากับสถานการณท่ีแตกตางกันได และ

การมคีวามยืดหยุนก็เปนคณุลกัษณะท่ีสาํคญัสาํหรบั

ผู นําท่ีมีประสิทธิภาพ การปรับเปล่ียนกฎเกณฑ

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคกรนําไปสู ความมี

ประสทิธิผลในการดาํเนินงาน และสอดคลองกับทัศนะ

ของวิทยา นาควัชระ [8] ที่กลาวไววา ความยืดหยุน

เปนคุณสมบัติของผูนําท่ีมี ความสรางสรรคอันนํา

ไปสูความสําเร็จสูงย่ิงในการบริหารองคกรใหมี

ประสิทธิผล

4)  จากสมการพยากรณแสดงใหเห็นวา 

ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน จะมีความสัมพันธ

กับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา

ทัง้ 4 ตวั ซึง่ประกอบดวย ดานการมคีวามยืดหยุนและ

ปรบัตวั (X3) ดานการคาํนงึถึงความเปนปจเจกบคุคล 

(X2) ดานการทํางานเปนทีม (X5) และดานการมี

ความคดิสรางสรรค (X4) แสดงใหเหน็ถึงความสาํคญั

และความจําเปนในการพัฒนาคุณลักษณะดังกลาว

ใหมีอยูในตัวของผูบริหารสถานศึกษาทุกคนอันจะ

นํามาซึ่งความสําเร็จของสถานศึกษาและเกิด

การพัฒนาอยางตอเน่ือง สําหรับตัวแปรดานการมี

วิสัยทัศน (X1) ถูกคัดออกจากสมการ เน่ืองจาก
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ทดสอบความสัมพันธแลวไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาในสภาพการปฏิบัติงานจริง

ในสถานศึกษา การที่จะทําใหวิสัยทัศนเปนจริง

หรือเห็นผลน้ันอาจตองใชเวลานาน ทําใหผูบริหาร

สถานศึกษาสวนใหญไมใหความสําคัญและขาด

การพัฒนาวิสัยทัศนของตนอยางตอเน่ือง โดยให

ความสนใจเฉพาะเรื่องใกลตัว และวางเปาหมาย

การทํางานเพียงระยะสั้น ๆ เทานั้น

ขอเสนอแนะที่ไดจากงานวิจัย

1. ผูบรหิารสถานศกึษา ควรไดรบัการพัฒนา

ในดานการมีความคิดสรางสรรคโดยเฉพาะการมี

ความคิดริเริ่มและสรางนวัตกรรมใหม ๆ มาใชใน

การบริหารและสงเสริมการศึกษาคนควาของผูเรียน

โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยได

อยางชํานาญ เนื่องจากผลการวิจัยชี้ใหเห็นวา ระดับ

พฤติกรรมการแสดงออกในดานการมีความคิด

สรางสรรค มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด เมื่อเทียบกับประเด็น

อื่น ๆ ที่นํามาศึกษา

2. ผูบริหารสถานศึกษา ควรใหความสําคัญ

และเอาใจใส ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน

ในดานคุณลักษณะของผูเรียนใหมากขึ้น เน่ืองจาก

ผลการวิจัยชี้ใหเห็นวา คุณลักษณะของผู  เรียน

ในดานการเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีความสนใจ 

ใฝรูใฝเรยีน และกระตือรอืรนตอการศกึษาจากแหลง

เรยีนรูท้ังภายในและภายนอกหองเรยีนอยางตอเน่ือง 

มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดวยการพัฒนา และสงเสริม

การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย สงเสริมให

ผูเรียนรักการอาน รักการคนควา ใหมีการคิดอยาง

ถูกตองและสรางสรรค โดยการนาํนวัตกรรมการสอน

ที่เหมาะสมมาปรับใช เชน การจัดการเรียนรูดวย

โครงงาน การสอนโดยใชแหลงเรยีนรูภูมปิญญาทองถ่ิน 

เปนตน รวมทั้งสงเสริมใหมีทักษะชีวิต เพื่อใหผูเรียน

คิดวิเคราะหเปนมีลักษณะผูเรียนท่ีดี และจัดระบบ

การดูแลช วยเหลือนักเรียนให  เข มแข็งและมี

ประสิทธิภาพ โดยเนนการมีสวนรวมของผูปกครอง 

ชุมชน และบุคลากรของโรงเรียนใหมากขึ้น 

3. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 30 ควรจัดทํายุทธศาสตรการอบรมเพ่ือให

ผูบริหารสถานศึกษา ตระหนักถึงความสําคัญของ

ตัวแปรภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ทั้ง 4 ดาน ท่ีสงผล

นําไปสูความมีประสิทธิผลของโรงเรียนโดยเฉพาะ

อยางยิ่งควรใหความสําคัญตอการพัฒนาและ

ปรับปรุงตนเองท้ังในดานการมีความยืดหยุนและ

ปรับตัว การคํานึงถึงความเป นป จเจกบุคคล 

การทํางานเปนทีม และการมีความคิดสรางสรรค 

ตลอดจนสงเสริมและสนับสนุนให บุคลากรใน

โรงเรียนสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มกําลังความรู 

ความสามารถ และร วมกันทํางานให ประสบ

ความสาํเรจ็ตามเปาหมาย เหน็ผลเปนรปูธรรมชดัเจน 

และมีการพัฒนามากขึ้น

4. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 30 ควรมีการจัดทําโครงการเ พ่ือพัฒนา

และสงเสริมใหผู บริหารสถานศึกษาตระหนักถึง

ความสําคัญในดานการมีวิสัยทัศนใหสามารถสราง

ความตระหนักและสื่อสารวิสัยทัศนใหครูและผูมี

สวนเก่ียวของมคีวามเขาใจ นาํสูการปฏิบตัอิยางเปน

รูปธรรมและเห็นคุณคาของวิสัยทัศน ดวยการอบรม 

สัมมนา หรือประชุมเชิงปฏิบัติการ และกําหนดใหมี

การกํากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานอยาง

ตอเนื่อง เนื่องจากผลการวิจัยพบวา ตัวแปรดานการ

มีวิสัยทัศน จากการทดสอบความสัมพันธแลวไมมี

นัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งเปนตัวแปรที่ไมสงผลตอ

ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

1. ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือใหทราบ

ขอเท็จจริงถึงพฤติกรรมภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ มีผลงาน

เปนท่ีประจักษไดรับการยอมรับจากชุมชน สามารถ

พัฒนาสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิผลอยางแทจริง

โดยศึกษาในรูปของกรณีศึกษา
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2. ควรศกึษาตวัแปรภาวะผูนาํเชงิสรางสรรค

ของผูบริหารสถานศึกษาในดานอ่ืน ๆ ท่ีไมไดนํามา

พิจารณา เชน การมุงทํางานใหสําเร็จ การเปนผูนํา

การเปลี่ยนแปลง การมีจินตนาการ เปนตน ทั้งนี้เพื่อ

ใหการศกึษาภาวะผูนาํเชงิสรางสรรคมคีวามสมบรูณ

และมีความหลากหลายมากขึ้น
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