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การบริหารจัดการสถานศึกษาตามโครงการใชคอมพิวเตอรพกพาเพื่อการสอนในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3

The School Management in A Project of One Tablet per Child under Mahasarakam 

Primary Educational Service Area Office 3
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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Study) โดยใชวิธีการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Methods 

Research) เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการบริหารจัดการสถานศึกษา และเสนอแนวทางการดําเนินงานของ

สถานศึกษาตามโครงการการใชคอมพิวเตอรพกพาเพ่ือการสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแกผูบริหารและครูโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 กลุมตัวอยางประกอบดวยผูบริหารจํานวน 113 คน 

ครูจํานวน 113 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 226 คน เครื่องมือที่ใชเปน แบบสอบถาม คูมือการสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญ 

และแบบบันทึก วิเคราะหขอมูลโดยสถิติเชิงพรรณนาหาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

ผลการวิจัย พบวา

1. สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามโครงการการใชคอมพิวเตอรพกพาเพ่ือการสอนในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวม การปฏิบัติอยูในระดับ

ปานกลาง โดยพบวา การดําเนินงานดานบริหารงานงบประมาณมีคาเฉลี่ยมากที่สุด และดานบริหารงานวิชาการ

มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด

2. ปญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามโครงการการใชคอมพิวเตอรพกพาเพ่ือการสอนในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมมีปญหาอยูในระดับนอย

โดยพบวา การดาํเนนิงานดานบรหิารงานวิชาการมรีะดบัปญหามากท่ีสดุ และดานบรหิารงานทัว่ไปมรีะดบัปญหา

นอยที่สุด
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3. แนวทางการดําเนินงานของสถานศึกษาตามโครงการการใชคอมพิวเตอรพกพาเพ่ือ การสอน

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3

1) ดานการบรหิารงานวิชาการ พบวา โรงเรยีนควรกําหนดนโยบาย หรอืยุทธศาสตรในการจดั การเรยีนรู 

จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา กําหนดหนวยการเรียนรูท่ีใชคอมพิวเตอร

พกพาเปนสือ่ในการเรยีนรูของนกัเรยีน ออกแบบระบบการนิเทศภายท่ีสงเสรมิและพัฒนาคร ูในการใชคอมพิวเตอร

พกพาในการเรียนการสอน และพัฒนาเครื่องมือในการประเมินผลผูเรียนเปนรายบุคคล

2) ดานการบริหารงานงบประมาณ พบวา โรงเรียนควรแตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับ คอมพิวเตอร

พกพาควบคูไปกับการดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดระบบพัสดุครุภัณฑคอมพิวเตอรพกพา

เพื่อการตรวจสอบติดตามการสูญหายและซอมแซม ระดมทุนจากหนวยงานภายนอก เพื่อพัฒนาสภาพแวดลอม

และแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน

3) ดานการบริหารงานบุคคล พบวา โรงเรียนควรพัฒนาความรูครูใหทันตอการเปล่ียนแปลงดาน

เทคโนโลยี สรางบรรยากาศใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับใชคอมพิวเตอรพกพาในการเรียนการสอนรวมกัน 

และจัดประชุมชี้แจงกับผูปกครองและนักเรียนเพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจเก่ียวกับการใชคอมพิวเตอรพกพา

ทั้งที่บานและโรงเรียน 

4) ดานการบรหิารงานท่ัวไป พบวา โรงเรยีนควรจดัสภาพแวดลอมทีส่งเสรมิการเรยีนรูทัง้ในและนอก

หองเรียน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและเปนประโยชนตอการเรียนการสอน และรายงานผลการจัดการเรียนรู

ตอโรงเรียนและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอยางตอเนื่อง 

คําสําคัญ : การบริหารสถานศึกษา คอมพิวเตอรพกพาเพื่อการสอน

Abstract

This research was a Survey Study by using Mixed Method Research to study the situations and 

problems of school management, and to suggest guidelines for implementation of school based on 

project of one tablet per child for instruction in schools under jurisdiction of Mahasarakam Primary 

Educational Service Area Office 3. The population in this study consisted of the school administrators 

and teachers in schools under jurisdiction of Mahasarakam Primary Educational Service Area Office 

3. The samples included 113 school administrators and 113 teachers, total of 226 persons. The 

instruments using in this study were the Questionnaire, the handbook for Focus Group Discussion, 

and the Record Form. Data were analyzed by descriptive statistic as well as Content Analysis, and 

calculating the Percentage, Mean, and Standard Deviation. 

The research findings found that:

1. The situation of school management based on one tablet per child for instruction in schools 

under jurisdiction of Mahasarakam Primary Educational Service Area Office 3, in overall, the practices 

were in “Moderate” Level. It was found that the implementation in budge management had “the Highest” 

level of average value. On the contrary, the academic management had “the Lowest” Level of average 

value.
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2. The problems of school management based on one tablet per child for instruction in schools 

under jurisdiction of Mahasarakam Primary Educational Service Area Office 3, in overall, the problems 

were in “Low” Level. It was found that the implementation in academic management had the problem in 

“the Highest” Level. On the contrary, the general work management had “the Lowest” Level of problem.

3. The guidelines for implementation of school based on one tablet per child for instruction in 

schools under jurisdiction of Mahasarakam Primary Educational Service Area Office 3, were as follows: 

1) The academic management, found that the schools should establish the policy or 

strategy in learning management, the plan for developing the Educational Quality, the school curriculum. 

In addition, the schools should determine the learning unit using tablet as a media for students’ learning, 

design the system of internal supervision enhancing and developing the teachers in using tablet for 

their learning and teaching, and develop the instrument in evaluating individual student’s performance. 

2) The budget management, found that the schools should appoint committee for checking 

the tablet as well as the implementation of the Educational Service Area Office, organize the system of 

supply and hardware of tablet in order to investigate, follow up the lost and maintain it. Furthermore, the 

schools should collect the capital from outside work unit in order to develop the environmental situation 

as well as learning source from inside and outside the schools.

3) The staff management, found that the schools should develop the teachers’ knowledge to 

keep pace with the technological changes, create the environment for teachers to share and learn how 

to use tablet for their instruction, and organizer conference for informing both of parents and students 

in order to obtain knowledge and comprehension in using the tablet at home as well as school.

4) The general work management, found that the schools should organize the environmental 

condition enhancing the learning both of inside and outside classroom by considering security as well 

as usefulness for instruction, and report the performance of learning management to the schools as 

well as the Educational Service Area Office continuously. 

Keyword : School management, Portable computers for teaching

บทนํา

ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

อยางกาวกระโดด เปนความกาวหนาอยางรวดเร็ว

ของเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีชีวภาพ 

เทคโนโลยีวัสดุ และนาโนเทคโนโลยี สามารถสราง

ความเปลี่ยนแปลงทั้งด านเศรษฐกิจและสังคม

ทั้งในโอกาสและภัยคุกคาม ดังนั้น การศึกษาใน

ระบบของไทยจึงจําเปนตองเตรียมพรอมใหทันตอ

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดังกลาวในอนาคต

ขางหนา โดยตองมีการบริหารจัดการองคความรู

อยางเปนระบบ รวมทั้งจําเปนตองมีการพัฒนา

หรือสรางองคความรู ตลอดจนเปนการประยุกตใช

เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาผสมผสานและสามารถ

รวมกับจุดแข็งของบริบททางสังคมไทยไดอยาง

กลมกลืน

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

มีนโยบายดานการศึกษาอยางชัดเจนซึ่งรัฐบาลได

แถลงไวตอรัฐสภา และมาตรฐานการศึกษาของชาติ

ต างก็มีอุดมการณและหลักการจัดการศึกษา

เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู  

เพ่ือใหคนไทยทั้งปวงไดรับโอกาสเทาเทียมกัน
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ทางการศึกษาพัฒนาคนไดอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต 

อันเปนเงื่อนไขไปสูระบบเศรษฐกิจบนฐานความรู 

(Knowledge - Based Society) ท่ีพึงประสงค 

ความรู (Knowledge) ถือเปนสินทรัพยที่มีคาสูงสุด

ของทุกสั งคมที่ จํ า เป นต องได  รับการ จัดการ

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เน่ืองจาก

เก่ียวของกับการอยู อยางย่ังยืนของสังคมนั้น ๆ 

ซึ่งความรู เกิดขึ้นไดจากการเรียนรู   และแนวคิด

การพัฒนาในปจจุบันจึงมุ งไปท่ีการพัฒนาสังคม

ใหเปนสังคมแหงการเรียนรู (Learning society) 

[4] การเปนสังคมแหงการเรียนรู เนนความสําคัญ

ของการพัฒนาที่ใชความรู เปนฐาน ซึ่งเปนการ

กระตุ  นให ทุก สังคมมีการแลกเปลี่ ยนเรียนรู 

ทั้งภายในสังคมและกับสังคมอื่น ๆ และตองมีการ

เรยีนรูอยางตอเน่ืองตลอดชวีติ ลกัษณะดงักลาวมผีล

ทําใหสงัคมตองมกีารปรบักระบวนทัศนในการปลกูฝง

คานิยมและวัฒนธรรมของการเรียนรู ใหมใหกับ

บุคคล ซึ่งเครื่องมือสําคัญในการปลูกฝงคานิยมและ

วัฒนธรรมการเรียนรูใหมใหกับบุคคลทุกคน ทุกเพศ 

ทกุวยั คอื การศกึษา ฉะนัน้ สถานศกึษาทีจั่ดการศกึษา

ท้ังในระบบและนอกระบบ ตองกาวไปใหทันกับ

นวัตกรรมสมยัใหม ตามกระแสของการเปลีย่นแปลง

ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนานวัตกรรม

หองเรียน  IT ในอนาคตกับการจัดระบบการศึกษา

ของไทยยุคใหมตอไป

รัฐบาลจึงไดมีนโยบายเรงดวน และเริ่ม

ดําเนินการจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอรพกพา (Tablet) 

ใหแกโรงเรียน โดยเร่ิมทดลองดําเนินการในโรงเรียน

นําร องสําหรับนักเ รียนช้ันประถมศึกษาป ท่ี  1 

ปการศึกษา พ.ศ. 2555 ควบคูกับการเรงพัฒนา

เนื้อหาท่ีเหมาะสมตามหลักสูตรบรรจุลงในเครื่อง

คอมพิวเตอรพกพา (Tablet) รวมทั้งจัดทําระบบ

อินเทอรเน็ตไรสายตามมาตรฐานการใหบริการใน

สถานศึกษาท่ีกําหนดโดยไมเสียคาใชจาย ซึ่งการ

ดําเนินโครงการน้ีเปนการเตรียมการเพ่ือรองรับ

ความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีตาง ๆ ที่มี

พัฒนาการอยางตอเนื่องและเก่ียวของสัมพันธกับ

ชีวิตความเปนอยูของคนในสังคมยุคปจจุบันซึ่งเปน

สังคมแหงการเรียนรู (Learning Society) และเพ่ือ

เปนการเตรียมความพรอมในการกาวเขาสูความ

เปนประชาคมอาเซียนอยางเต็มรูปแบบในป 2558 

และไดมอบหมายใหกระทรวงศึกษาธิการ เปน

หนวยงานหลักในการรับผิดชอบดําเนินโครงการ [2] 

ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการซึ่งเปนหนวยงาน

หลักในการรับผิดชอบดําเนินโครงการแท็บเล็ตพีซี

เพ่ือการศึกษาไทย สงเสรมิพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของผูเรียนโดยเนนเทคโนโลยี ภายใตการดําเนินงาน

ตามนโยบายของรัฐบาล โครงการแท็บเล็ตพีซี 

เพ่ือการศึกษาไทย (One Tablet per Child : OTPC) ซึง่มี

เปาหมายและวัตถุประสงคของโครงการ คือ เพ่ือ

สรางโอกาสและความเทาเทียมกันทางการศึกษา 

(Education Equality) ใหเด็กชั้นประถมศึกษา

ปที ่1 ทุกคน ไดใชแท็บเลต็พีซเีพ่ือการเรยีนรูและเขาถึง

ขอมูลขาวสารตามความสนใจ และเพ่ือยกระดับ

คุณภาพการศึกษา (Education Quality) ใหเด็ก

อานออก เขียนได คิดเลขเปน และสนุกกับการเรียนรู

ไมจํากัดเวลาและสถานท่ีโดยใหสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาท่ัวประเทศรับนโยบายดังกลาว 

ในป 2555 [2] ซึ่งสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ม ห า ส า ร ค า ม  เ ข ต  3  ไ ด  รั บ

นโยบายดังกลาวโดยเริ่มดําเนินงานต้ังแต ป 2555 

จาํนวน 147 โรงเรยีนไดรบัจดัสรรคอมพิวเตอรพกพา 

จํานวน 1,312 เครื่อง มาใชในการจัดการศึกษา 

โดยนําสู จัดการศึกษาในระดับชั้นประถมศึกษา

ป ที่  1  เป นป แรกและได มีการมอบหมายให 

คณะทํางาน 2 กลุ ม ประกอบดวย กลุ มนิเทศ 

ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา และกลุม

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทําหนาที่

ติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา และพัฒนา

บุคคลากรใหมีความรูเก่ียวกับการใชคอมพิวเตอร

พกพามาใชในการเรียนการสอน 

การดําเนินงานดังกลาวผูบริหารสถานศึกษา

จงึมบีทบาทสาํคญัในการขบัเคลือ่น การจดัการศกึษา

ท่ีเนนการใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือในการสงเสริม
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การเรียนรู ของนักเรียน ภายใตการบริหารจัดการ

ร วมกันท้ังโรงเรียนอย างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล การบริหารจัดการสถานศึกษาจึง

เปนกลไกสําคัญของผู บริหารสถานศึกษาในการ

ขับเคลื่อนนโยบาย สู การดําเนินงานท้ังโรงเรียน

ภายใตการบริหารงาน 4 ดาน คือ การบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหาร

งานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป เพ่ือยกระดับ

คุณภาพการศึกษาตามเปาหมายของโครงการ [5]

ผู  วิจัยในฐานะครูที่ รับผิดชอบโครงการ 

การใชคอมพิวเตอรพกพาเพื่อการสอน (One Tablet 

per Child : OTPC) ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

จงึมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาสภาพ ปญหา การดาํเนินงาน 

และแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม

โครงการการใชคอมพิวเตอรพกพาเพ่ือการสอน

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ในดานการบริหาร 

4 ดาน ซึง่การศกึษาในครัง้น้ีจะทําใหไดรบัองคความรู 

แนวทางการบริหารจัดการ และการดําเนินงาน

โครงการการใชคอมพิวเตอรพกพาเพ่ือการสอนให

ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค เปาหมาย และ

สามารถดําเนินไปอยางตอเนื่อง

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เ พ่ือ ศึกษาสภาพการบริหาร จัดการ

สถานศึกษาตามโครงการใชคอมพิวเตอรพกพา

เพ่ือการสอน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3

2. เ พ่ือศึกษาป ญหาการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามโครงการใชคอมพิวเตอรพกพา

เพ่ือการสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3

3. เพ่ือเสนอแนวทางการดําเนินงานของ

สถานศึกษาตามโครงการใชคอมพิวเตอรพกพา

เพ่ือการสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3

วิธีดําเนินการวิจัย

1. ประชากร ประชากรทีใ่ชในการวิจยัครัง้นี้

ประกอบดวยโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามหาสารคาม เขต 3 ท่ีเขารวมโครงการ 

One Tablet Per child ในปการศึกษา 2555 จํานวน 

147 โรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 

จํานวน 151 คน ครูผู สอน จํานวน 1,475 คน

 รวมทั้งสิ้น จํานวน 1,626 คน

2. กลุ มตัวอยาง กลุมตัวอยางไดมาจาก

การสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยใช

วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

จากครูผูสอนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 จํานวน 

160 คน และกําหนดกลุมตัวอยางจากตารางของ

เคร็จซี่ และมอรแกน [3] ที่ความเชื่อมั่น รอยละ 95 

ไดขนาดกลุ มตัวอยางท่ีเปนผูบริหารสถานศึกษา

จาํนวน 113 คน และครทูีส่อนในระดบัชัน้ประถมศกึษา

ปที่ 1 จํานวน 113 คน รวมทั้งสิ้น 226 คน

3. กลุ มเป าหมาย  กลุ มเปาหมายท่ีใช

ในการจัดสนทนากลุ ม แบบ  Focus Group 

Discussion ประกอบดวย รองผูอํานวยการเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษมหาสารคาม เขต 3 จาํนวน 1 คน 

ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 2 คน ศึกษานิเทศก 

จํานวน 1 คน และครูผูสอนจํานวน 3 คน รวมทั้งสิ้น

7 คน

4. รูปแบบการวิจัย การวิจัยครั้งน้ีเปนการ

วิจยัเชงิสาํรวจ (Survey Study) โดยใชวิธีการวิจยัเชงิ

ผสมผสาน (Mixed Methods Research) เพื่อศึกษา

การบริหารจัดการสถานศึกษาตามโครงการการใช

คอมพิวเตอรพกพาเพ่ือการเรียนการสอนในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 3

5. ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย ตัวแปรที่ใช

ในการวิจัย คือ การบริหารจัดการสถานศึกษาตาม

โครงการการใชคอมพิวเตอรพกพาเพ่ือการสอน 

4 ดาน คือ 1) ดานการบริหารวิชาการ 2) ดานการ

บรหิารงบประมาณ 3) ดานการบรหิารงานบคุคล และ 

4) ดานการบริหารงานทั่วไป
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6. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใช

ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย 

1) แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพและ

ปญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามโครงการ

การใชคอมพิวเตอรพกพาเพ่ือการเรียนการสอน

ในโรงเรยีนสงักัดสาํนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถม

ศกึษามหาสารคาม เขต 3 ลกัษณะของแบบสอบถาม

เปนมาตรประมาณคา (Rating Scale) 

2) คูมอืการจดัสนทนากลุม แบบ Focus 

Group Discussion 

3) แบบบันทึกการประชุมการสนทนา

กลุมแบบ Focus Group Discussion เปนแบบ

บันทึกที่ใชในการบันทึกขอมูลผู เข าร วมประชุม

และรายละเอียดการประชุม

7. การวิเคราะหขอมูล

1) การวิเคราะหสถานภาพท่ัวไปของ

ผูตอบแบบสอบถาม โดยหาคาสถิติความถ่ี และ

รอยละ

2) การวิเคราะหสภาพและปญหาการ

บริหารจัดการสถานศึกษาตามโครงการการใช

คอมพิวเตอรพกพาเพ่ือการเรียนการสอน โดยการ

หาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3) การจัดสนทนากลุม ใชการวิเคราะห

ข อมูลโดยใชวิธีการวิเคราะหเน้ือหา (Content 

Analysis) โดยการจัดประเด็นความคิด หรือ

หมวดหมูความคิด แปลผลในรูปการวิเคราะหเชิง

พรรณนา (Description Analysis) แลวเรียบเรียง

และนําเสนอในรูปความเรียง

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

1. สรุปผลการวิจัย

1) สภาพการบรหิารจดัการสถานศกึษา

ตามโครงการการใชคอมพิวเตอรพกพาเพ่ือการสอน

โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ 

ดานบริหารงานงบประมาณ สวนดานที่มีคาเฉลี่ย

นอยที่สุด คือ ดานบริหารงานวิชาการ

ตารางท่ี 1 สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา

ตามโครงการการใชคอมพิวเตอรพกพาเพ่ือการเรียน

การสอน โดยภาพรวม

ขอ สภาพการบริหารจัดการ

สถานศึกษา

ระดับปฏิบัติการ แปลผล

S.D

1 ดานบริหารงานวิชาการ 2.77 0.45 ปานกลาง

2 ดานบริหารงานงบประมาณ 3.00 0.49 ปานกลาง

3 ดานบริหารงานบุคคล 2.93 0.45 ปานกลาง

4 ดานบริหารงานทั่วไป 2.96 0.44 ปานกลาง

เฉลี่ย 2.88 0.32 ปานกลาง

2) ปญหาการบรหิารจดัการสถานศกึษา

ตามโครงการการใชคอมพิวเตอรพกพาเพ่ือการสอน 

โดยภาพรวม อยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดาน

บริหารงานวิชาการ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด

คือ ดานบริหารงานทั่วไป 

ตารางท่ี 2 ปญหาการบริหารจัดการสถานศึกษา

ตามโครงการการใชคอมพิวเตอรพกพาเพ่ือการเรียน

การสอน โดยภาพรวม

ขอ สภาพการบริหารจัดการ

สถานศึกษา

ระดับปฏิบัติการ แปลผล

S.D

1 ดานบริหารงานวิชาการ 2.25 0.24 นอย

2 ดานบริหารงานงบประมาณ 2.22 0.23 นอย

3 ดานบริหารงานบุคคล 2.20 0.27 นอย

4 ดานบริหารงานทั่วไป 2.19 0.45 นอย

เฉลี่ย 2.22 0.18 นอย

3) แนวทางการดําเนินงานของสถาน

ศึกษา ตามโครงการการใชคอมพิวเตอรพกพา

เพ่ือการสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

ดานการบรหิารงานวิชาการ โรงเรยีน

ควรกําหนดนโยบาย หรือยุทธศาสตรในการจัด

การเรียนรู  จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา กําหนดหนวยการเรียนรู

ที่ ใช คอมพิวเตอร พกพาเป น ส่ือในการเรียนรู 

ของนักเรียน ออกแบบระบบการนิเทศภายที่สงเสริม



วารสารศึกษาศาสตร ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน
ปที่ 8 ฉบับที่ 2 ประจําเดือน เมษายน - มิถุนายน 2557 149

และพัฒนาครูในการใช คอมพิวเตอร พกพาใน

การเรียนการสอน และพัฒนาเครื่องมือในการ

ประเมินผลผูเรียนเปนรายบุคคล

ดานการบริหารงานงบประมาณ 

โรง เรี ยนควรแต  งตั้ งคณะกรรมการตรวจรับ 

คอมพิวเตอรพกพาควบคู ไปกับการดําเนินงาน

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จัดระบบพัสดุ

ครุภัณฑคอมพิวเตอร พกพาเพ่ือการตรวจสอบ

ติดตามการสูญหายและซ อมแซม ระดมทุน

จากหนวยงานภายนอกเพ่ือพัฒนาสภาพแวดลอม

และแหลงเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน

ดานการบริหารงานบุคคล โรงเรียน

ควรพัฒนาความรูครูใหทันตอการเปลี่ยนแปลงดาน

เทคโนโลยี สรางบรรยากาศใหครูไดแลกเปลี่ยน

เรียนรู เก่ียวกับใชคอมพิวเตอรพกพาในการเรียน

การสอนรวมกัน และจัดประชุมชี้แจงกับผูปกครอง

และนักเรียนเพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจเก่ียวกับ

การใชคอมพิวเตอรพกพาทั้งที่บานและโรงเรียน 

ดานการบริหารงานท่ัวไป โรงเรียน

ควรจัดสภาพแวดลอมท่ีสงเสริมการเรียนรูทั้งในและ

นอกหองเรียน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและเปน

ประโยชนตอการเรียนการสอน และรายงานผลการ

จัดการเรียนรู ตอโรงเรียนและสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาอยางตอเนื่อง

2. อภิปรายผล

จากผลการศึกษาการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามโครงการการใชคอมพิวเตอรพกพา

เพ่ือการสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผูวิจัย

ข อ นํ า เ ส น อ ก า ร อ ภิ ป ร า ย ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม

กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้

ดานบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู

ในระดบัปานกลาง ซึง่สภาพการดาํเนินงานมากทีส่ดุ 

คือ โรงเรียนมีการสงเสริมใหใช คอมพิวเตอรพกพา 

สืบคนและความรูเพื่อเตรียมความพรอมสูประชาคม

อาเซยีน ท้ังน้ีเพราะโรงเรยีนสวนใหญใหความสาํคญั 

ตืน่ตัวตอการสงเสรมิผูเรยีนใหมคีวามรูทีห่ลากหลาย

เพ่ือเตรียมพรอมเขาสู ประชาคมอาเซียนโดยเนน

การศึกษาคนควาจากแหลงเรียนรู ท้ังภายในและ

ภายนอกหองเรียน และสภาพการดําเนินงานท่ีมี

ปญหามากท่ีสุด คือการสะทอนผลการจัดการเรียน

การสอนรวมกันระหวางนักเรียนและครูผูสอน ท้ังน้ี

เพราะโรงเรยีนไมมเีครือ่งมอืทีช่ดัเจน ขาดการวางแผน

และการจดัระบบการนเิทศภายทีส่งเสรมิและพัฒนา

ครูในการใชคอมพิวเตอรพกพาในการเรียนการสอน 

สอดคลองกับผลการวิจัยของ สนิท แซมหิรัญ [7] 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 

โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวาอยูในระดับปานกลางทุกดาน

ด  า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ง บ ป ร ะ ม า ณ 

โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ซึ่งสภาพการ

ดําเนินงานมากที่สุด คือโรงเรียนมีการลงทะเบียน

และจดัทาํทะเบยีนพัสด ุครภุณัฑ คอมพิวเตอรพกพา

อยางเปนระบบ ท้ังน้ีเพราะ สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาใหนโยบาย ติดตามตรวจสอบ แนวทาง

ในการปฏิบัติท่ีชัดเจนใหแกโรงเรียน สภาพการ

ดําเนินงานท่ีมีปญหามากท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการ

จดัสรรงบประมาณเพ่ือใชในการซอมแซม บาํรงุ รกัษา

คอมพิวเตอรพกพาอยางเพียงพอมากทีส่ดุ ทัง้นีเ้พราะ 

โรงเรียนบางโรงเรียนเปนโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งมี

งบประมาณในการบริหารจัดการนอย ทําใหการ

จดัสรรงบประมาณเพ่ือใชในการซอมแซม บาํรงุรกัษา 

คอมพิวเตอร พกพาไม เพียงพอ สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของ สุขุม รักษาคุณ [8] สภาพการบริหาร

สถานศึกษาที่มีสถานภาพเปนนิติบุคคล สังกัด

สาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาอบุลราชธาน ีเขต 4 ดาน

การบรหิารงานงบประมาณ โดยภาพรวมมกีารปฏิบตัิ

อยูในระดับปานกลาง

 ดานการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวม

อยูในระดับปานกลาง ซึ่งสภาพการดําเนินงาน

เก่ียวกับโรงเรียนสงเสริมใหครูไดรับการอบรมเชิง

ปฏิบัติการการใช คอมพิวเตอรพกพามากท่ีสุด

ท้ังน้ีเพราะ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไดดําเนิน
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การจดัอบรมเชงิปฏิบติัการการใช คอมพิวเตอรพกพา

อยางชัดเจนโรงเรียนจึงมีการสงเสริมใหครูเขารวม

การอบรมดงักลาวอยางตอเนือ่ง สภาพการดาํเนนิงาน

ที่มีป ญหามากท่ีสุด คือโรงเรียนมีการส งเสริม 

สนับสนุน เปดโอกาสใหครูผู สอนพัฒนาตนเอง

เพ่ือใชคอมพิวเตอรพกพาจัดการเรียนการสอนได

อยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด ทั้งน้ีเพราะโรงเรียน

ยังไมมีการจัดเวทีใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับ

การใชคอมพิวเตอรพกพาในการเรียนการสอนและ

พัฒนาตนเองอยางตอเนือ่ง สอดคลองกับผลการวิจยั

ของ วีรพจน เค็งสม [6] การบริหารงานบุคคลของครู

เจาหนาท่ีและพนักงานในโรงเรยีนชมุพรบรหิารธุรกิจ 

โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 

ดานการบริหารงานทั่วไป โดยภาพรวม

อยู ในระดับปานกลางซึ่งสภาพการดําเนินงาน

มากที่สุด คือโรงเรียนสงเสริมการจัดบรรยากาศหรือ

สภาพหองเรียนใหมีการถายเทของอากาศแสงสวาง

เพียงพอเหมาะสมและใหมีแนวทางการปฏิบัติการ

จัดการเรียนรูโดยใช คอมพิวเตอรพกพา ท้ังนี้เพราะ

โรงเรียนเห็นความสําคัญและเนนการจัดบรรยากาศ

หรือสภาพหองเรียนที่เ อ้ือตอการจัดการเรียนรู 

ของผูเรียนและปญหาเก่ียวกับโรงเรียนจัดใหมีระบบ

โครงขายอินเตอรเน็ตที่สนับสนุนการจัดการเรียน

การสอนตามโครงการการใช คอมพิวเตอรพกพา

มากท่ีสุด ท้ังน้ีเพราะขาดงบประมาณสนับสนุน

จากหนวยงานตนสังกัด เน่ืองจากการงบประมาณ

สนบัสนุนลาชาทําใหโรงเรยีนไมสามารถจดัใหมรีะบบ

โครงขายอินเตอรเน็ตที่มีประสิทธิภาพไดเพียงพอ

สอดคลองกับผลการวิจัยของ เก่ียน สุวรรณเกษี 

[1] สภาพปจจุบันและปญหาการบริหารจัดการ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

พิจิตร เขต 1 และสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิจิตร เขต 2 ดานการบริหารงานทั่วไป โดยภาพรวม

มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง

ขอเสนอแนะ

1. ขอเสนอแนะจากการวิจัย

ผู  วิจัยได ให ข อเสนอแนะวิจัยครั้ งนี้ 

จากผลการดาํเนนิงานการบรหิารจดัการสถานศกึษา

ตามโครงการการใชคอมพิวเตอรพกพาเพ่ือการเรียน

การสอนที่อยูในระดับตํ่า ดังตอไปนี้

ดานบรหิารงานวิชาการ พบวา การสะทอน

ผลการจัดการเรียนการสอนรวมกันระหวางนักเรียน

และครูผูสอน มีการดําเนินงานในระดับตํ่า ดังน้ัน

โรงเรียนควรพัฒนาเครื่องมือในการประเมินผล

ผูเรยีนเปนรายบคุคล โดยเนนการสะทอนผลการเรยีน

ระหวางผูเรียนและครู

ด านบริหารงานงบประมาณ พบว า 

โรงเรียนมีการระดมทรัพยากรจากชุมชน ผูปกครอง 

และผู มีสวนเก่ียวของเพ่ือสงเสริมและสนับสนุน

การใช คอมพิวเตอร พกพา และ ICT ในการ

จัดการเรียนการสอน มีการดําเนินงานในระดับต่ํา 

ดังน้ันโรงเรียนควรจัดทําโครงการในตนปการศึกษา

เพ่ือจะไดวางแผนในการระดมทรัพยากรใหชัดเจน

และเปนรูปธรรม

ดานการบรหิารงานบคุคล พบวา โรงเรยีน

มกีารสงเสรมิ สนบัสนนุ เปดโอกาสใหครผููสอนพัฒนา

ตนเองเพ่ือใชคอมพิวเตอรพกพาจดัการเรยีนการสอน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการดําเนินงานในระดับตํ่า 

ดังน้ัน โรงเรียนควรพัฒนาความรูครูใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี และสรางบรรยากาศ

ใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับใชคอมพิวเตอร

พกพา ในการเรียนการสอนรวมกัน

ดานการบริหารงานทั่วไป พบวา โรงเรียน

ควรจัดใหมีระบบโครงขายอินเตอรเน็ตท่ีสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนตามโครงการการใช 

คอมพิวเตอรพกพา มกีารดาํเนินงานในระดบัตํา่ ดงัน้ัน

โรงเรยีนควรปรบัปรงุระบบโครงขายอนิเตอรเนต็ใหมี

ประสิทธิภาพและเพียงพอตอการใชงานของผูเรียน

จากการสนบัสนุนจากองคกรท้ังภายในและภายนอก
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2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

1) ควรมีการทําวิจัยเพ่ือรูปแบบการจัด

การเรียนการสอนโดยใชคอมพิวเตอรพกพา ท่ีมี

ประสิทธิผลตอการเรียนรู ของนักเรียนชั้นประถม

ศึกษาปที่ 1  

2) ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับปจจัย

ที่สงผลตอการเรียนรูของนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ปที่ 1 โดยการใชคอมพิวเตอรพกพา 
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