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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับการมีส วนร วมและแนวทางในการมีส วนร วมของชุมชน

ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 กลุมตัวอยาง

การวิจัยคือโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 ไดมาโดยวิธีสุมอยางงาย 

(Simple Random Sampling) จํานวน 155 โรงเรียน ผูใหขอมูลประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และ

ตวัแทนชมุชนจาํนวน 620 คน เครือ่งมอืทีใ่ชในการวิจยัเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาทีผู่วิจยัสรางขึน้

เอง มคีาความเทีย่ง 0.97 ทาํการวเิคราะหขอมลูเชิงปรมิาณโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสาํเรจ็รปู เพ่ือหาคาความถ่ี 

รอยละ คาเฉลีย่ และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และแบบสมัภาษณวเิคราะหขอมลูเชงิคณุภาพโดยวิธีการเชงิพรรณนา 

ผลการวิจัย พบวา

1.  ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยภาพรวมอยูในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณา

เปนรายดานตามลําดับ คือดานการบริหารงานท่ัวไป ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารวิชาการ 

อยูในระดับมากเชนกัน ยกเวน การบริหารงบประมาณ อยูในระดับ “ปานกลาง”
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2.  การศึกษาแนวทางการเสริมสรางการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา พบวา ควรสื่อสาร

ใหชุมชนเขาใจเกี่ยวกับหนาที่ของชุมชนที่มีตอโรงเรียน เปดโอกาสใหชุมชนเขามารวมวางแผนพัฒนาหลักสูตร 

รวมเปนวิทยากรแกนนําใหความรูและจัดการเรียนรูรวมกับคณะครู รวมวางแผนการระดมทรัพยากรทาง

การศึกษาทั้งสวนที่เปนทุนทรัพยอุปกรณการเรียน และทรัพยากรบุคคล รวมเปนกรรมการพิจารณาผลการปฏิบัติ

งานของบุคลากรในโรงเรียน ประชุมวางแผนพัฒนา อาคารสถานที่ รวมประสานความรวมมือกับหนวยงานอื่น 

ดูแลพฤติกรรมและการเรียนของนักเรียน และรวมใชสาธารณะประโยชนจากทางโรงเรียน

คําสําคัญ : การจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, การมีสวนรวมของชุมชน

Abstract

The purposes of this research were to indicate the level of community participation and to find the 

guidelines for enhancing the community participation in schools basic education management under 

the Office of Khon Kaen Primary Educational Service Area 5. The samples used in this study were 

persons who involved in the education management of school under the Office of Khon Kaen Primary 

Educational Service Area 5. They were 155 schools, selected by using Simple Random Sampling. The 

key informants were school administrators, teachers, and community representatives, 620 persons 

in total. The instrument used in this research was the Questionnaire with 0.97 of reliability. Data were 

analyzed by using computer program to find the Frequency, the Percentage, Mean and Standard De-

viation, and the interviewed data were analyzed using descriptive qualitative.

The research findings found that:

The level of community participation in schools basic education management one general 

management field in the overall level was “High”, then management personnel, and academic 

management respectively but was “Moderate” on the executive budget.

The studying guidelines for enhancing the community participation in the provision of basic 

education, including taking part in: thoroughly informing community’s roles to the school community, 

offering community opportunities to take part in school curriculum developing, becoming an expert to 

educate and manage instruction with teachers corporately, raising school funds on the educational 

resources, budget, school supplies, and human resource, reflecting the school staffs performance, 

planning meeting to develop the building or school environment, collaborating with other agencies, 

responding of students’ behavior and education and managing public benefits from school. 

Key words : Basic Education Management, Community Participation

บทนํา 

จากนโยบายดานการมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา มีการตรากฎหมายการศึกษาแหงชาติขึ้น 

เรียกวา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 สําหรับ

ใชเปนกรอบ การดําเนินงานเพ่ือปรับปรุงคุณภาพ

การศึกษา โดยในหมวด 5 ท่ีวาดวยการบริหารและ

จัดการศึกษาน้ันไดบัญญัติเก่ียวกับเรื่องของการ

กระจายอาํนาจไวในมาตรา 39 ทีกํ่าหนดใหกระทรวง

ศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด
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การศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหาร

งานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป ไปยัง

คณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง 

และในการบริหารสถานศึกษานั้นในมาตรา 40 

ไดบญัญัตใิหมคีณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน 

เพ่ือทําหนาท่ีกํากับและสงเสริมสนับสนุนกิจการของ

สถานศกึษา ประกอบดวย ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู 

ผูแทนองคกรชมุชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา ผูทรงคุณวุฒิ และ

ใหผูบรหิารสถานศกึษาเปน กรรมการและเลขานุการ 

เพราะรัฐมองเห็นวา การจัดการศึกษาเปนสิ่งสําคัญ

ที่ทุกฝายตองรวมมือกันเพ่ือใหการจัดการศึกษาของ

ประเทศไทยเปนไปอยางมีคุณภาพ [12] 

นอกจากนั้นแล ว สํานักงานเลขาธิการ

สภาการศกึษา [13] ยังไดระบวุาการมสีวนรวมในการ

จดัการศกึษาน้ันนบัเปน 1 ใน 3 เสาหลกัทีส่าํคญัของ

ความสาํเรจ็ในการปฏิรปูการศกึษาในทศวรรษทีส่อง 

ควรสงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชน 

บคุคล ครอบครวั ชมุชนองคกรชมุชน องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ 

สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสงัคม

อืน่ทุกภาคสวน เขามามสีวนรวมในการจดัการศกึษา

มากขึ้น เปดโอกาสใหประชาชนไดเขามามีสวนรวม

ในการจัดกระบวนการเรียนรู มีสวนในการแสดง

ความคิดเห็น การวางแผนการดําเนินการ และ

การแกไขปญหา ตลอดจนการควบคมุ กํากับ ตดิตาม

และประเมนิผล เพ่ือประโยชนในการพัฒนาการศกึษา

ใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ซึ่งสอดคลองกับ

ผลการศึกษาของ จิณณวัตร ปะโคทัง [2] จากการ

ศกึษาขอมลูเบือ้งตนเก่ียวกับการมสีวนรวมของชมุชน

ในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนดีเดน

โรงเรียนกันทรารมณ พบวา พลังของการมีสวนรวม

ของชุมชน ซึ่งประกอบไปดวยผูบริหารสถานศึกษา 

เจาอาวาส นายกสมาคมศิษยเกา ผูปกครองนักเรียน 

ผูนําองคกรสวนทองถ่ิน กลุมนักเรียน กลุมคณะครู 

กลุมประชาชน เปนพลังของการมีสวนรวมที่ไดผล

เปนอยางดี ท้ังในแงการแบงเบาภาระงบประมาณ

บุคลากรรวมไปถึงทรัพยากรอื่น ๆ สอดคลองกับ 

กระทรวงศกึษาธิการ [1] ท่ีระบวุา การสงเสรมิใหชมุชน

มีความสัมพันธ  กับสถานศึกษา จะทําให  เ กิด

ความเขาใจซึ่งกันและกัน สงผลใหเกิดความรวมมือ

รวมใจกันในการพัฒนาผูเรียน ชุมชนกับสถานศึกษา

ตองเปนอันหนึ่งอันเดียวกันและ นันทกิตติ แกวกลา 

[5] ยังกลาววา การบริหารงานแบบมีสวนรวม

มีความสําคัญกับทุกองคกร คือ 1) ก อใหเกิด

ความเข าใจร วมกันในการปฏิบั ติงานท่ีมุ งหวัง 

2) กระบวนการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรม

ของบุคคลในองคกรไดกว างขวางและเกิดการ

ยอมรบัได 3) เปนหลกัการของการบรหิารทีเ่ปนผลตอ

การดําเนินการเชงิวิเคราะหซึง่นําไปสูการตัดสนิใจได 

4) ลดชองวางของระบบการสื่อสารในองคกรและ

ขจัดปญหาความขัดแยงได จากประโยชนและ

ความสําคัญของการบริหารแบบมีสวนรวมแลว 

กระทรวงศึกษาธิการ [1] ไดเสนอแนวทางการ

มีสวนรวมในสถานศึกษาไวดังน้ี 1) การมีสวน

ร วมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และ

กํากับติดตามการใชหลักสูตรสถานศึกษา 2) การ

สรางความรวมมือระหวางสถานศึกษากับชุมชน

เปนยุทธศาสตรท่ีจําเปนอยางย่ิงท่ีผู บริหารและ

บุคคลากรในสถานศึกษาควรระลึกถึง 3) การสื่อสาร

ใหผูปกครองและชมุชนเขาใจเก่ียวกับบทบาทในการ

มีสวนรวมในการจัดการศึกษา 4) ดําเนินการการจัด

การศึกษาตามกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน 

นอกจากแนวทางการมีสวนรวมในสถานศึกษาแลว

การใชโรงเรียนและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนฐาน

จะทําให การบริหารงานเ กิดความเป นอิสระ

และความคลองตัวมากขึ้น การบริหารเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาตองเปนไปในลกัษณะเดียวกันกับหลักการ

และยุทธศาสตรการบรหิารจดัการโดยใชสถานศึกษา

เปนฐานดวย [7]

จากความสําคัญของการบริหารจัดการ

แบบมีส  วนร  วมของ ทุกภาคส  วนโดยเฉพาะ

พระราชบัญญัติการศึกษาท่ีเก่ียวของท่ีใหความ
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สําคัญของการมีส วนร วมในการจัดการศึกษา 

การปรับตัวเขาสูโครงสรางใหม เปนโครงสรางการ

ปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ระบุใหมี

การกระจายอํานาจการบริหารจัดการ ท่ีใชโรงเรียน

และเขตพ้ืนที่การศึกษาเปนฐาน และเนื่องดวย

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 5 น้ี

ยังขาดขอมูลการมีสวนรวมของชุมชนในการจัด

การศึกษา [11] เปนเขตพ้ืนที่ท่ีผูวิจัยปฏิบัติงานอยู 

ดงันัน้ผูวจิยัจงึสนใจวจิยัศกึษาเก่ียวกับการมสีวนรวม

ของชุมชนในการจัดการศึกษา  โดยผลของ

การวิจัยครั้ง น้ีจะเป นสารสนเทศในการบริหาร

สถานศึกษาที่ เน นการมีส  วนร  วมของชุมชน

ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพ่ือศึกษาระดับการมีสวนรวมของชุมชน

ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัด สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการเสริมสรางการมี

สวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 5

นิยามศัพทเฉพาะ

1. การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

หมายถึง การที่ชุมชนในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 

มีความคิดเห็นวาตนเองไดมีสวนรวมระดมความคิด 

รวมวางแผน รวมปฏิบัติ รวมติดตามและประเมินผล 

และรวมรับผลประโยชนรวมกัน Shadid [2] ในงาน

โรงเรียนซึ่งประกอบไปดวย 4 ดานคือ 

1)  ดานวิชาการ หมายถึง การมีสวน

ดําเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร พัฒนา

กระบวนการเรียนรู  การวัดและประเมินผล การ

วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพในสถานศึกษา การพัฒนา

แหลงเรียนรู การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การประสาน

ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

อื่นที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

2)  ดานงบประมาณ หมายถึง การเสนอ

งบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา การบริหาร

งบประมาณ บัญชี พัสดุและสินทรัพย การตรวจสอบ 

ติดตาม และประเมินผล และการรายงานผลการ

ดําเนินงานดานงบประมาณ 

3)  ด านบริหารงานบุคคล หมายถึง 

การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

การรักษาวินัยและประเมินผลการปฏิบั ติงาน

ของบุคลากรในสถานศึกษา

4) ดานบริหารงานท่ัวไป หมายถึง 

การวางแผนและพัฒนาสถานศึกษา การสงเสริม

สนับสนุน ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดาน

บุคลากร และดานบริหารงานท่ัวไป การดูแลอาคาร

สถานที่และสภาพแวดลอม การจัดทําสํามะโน

ผูเรยีน การสงเสรมิและประสานงานการจดัการศกึษา

ในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย การระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา การประชาสัมพันธโรงเรียน 

และการประสานงานในการจัดการศึกษา ของ

บคุคล ชมุชน องคกร หนวยงานและสถาบนัสงัคมอืน่

ท่ีจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการประเมินผล

การจัดโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ ในสถานศึกษา

2. ชุมชน หมายถึง กลุมคนที่อาศัยอยูใน

เขตพ้ืนที่ที่เปนเขตบริการของโรงเรียนภายใตสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน

เขต 5 ซึ่งมีสวนรวมคิด รวมวางแผน รวมปฏิบัติ 

รวมตดิตามและประเมนิผล และรวมรบัผลประโยชน

รวมกันเพื่อใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงค

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานรวมกัน

วิธีดําเนินการวิจัย

1. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

1) เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลเชิงปริมาณ 

เปนแบบสอบถาม (Questionnaires) ที่ผูวิจัยพัฒนา



วารสารศึกษาศาสตร ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน
ปที่ 8 ฉบับที่ 2 ประจําเดือน เมษายน - มิถุนายน 2557 103

ขึ้นเอง ตอนท่ี1 สถานภาพผู ตอบแบบสอบถาม

เปนแบบสํารวจรายการ (Check List) ตอนท่ี 2 

แบบสอบถามเก่ียวกับการมีสวนรวม โดยใชเกณฑ

กําหนดน้ําหนักคะแนนและมาตราสวนประมาณคา

ตามแบบของลิเคิรท (Likert) 5 ระดับ มีคา IOC 

อยูระหวาง 0.67-1.00 และคาสมัประสทิธ์ิแอลฟาของ

ครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) ไดคา

ความเที่ยง 0.97 

2) เครือ่งมอืทีใ่ชเก็บขอมลูเชงิคณุภาพมี 

2 แบบ คือ แบบสอบถามปลายเปด (Open-ended) 

จากตอนท่ี 3 ของแบบสอบถามสอบถามความคิด

เห็นเก่ียวกับแนวทางในการเสริมสรางการมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ แบบสัมภาษณ

แบบก่ึงโครงสรางเปนการสมัภาษณเก่ียวกับแนวทาง

การเสริมสรางการมีสวนรวมในการบริหารการศึกษา

ในงาน 4 ดาน

2. การวิเคราะหขอมูล

1) ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลจาก

แบบสอบถาม

การวิเคราะหระดบัการมสีวนรวมของ

ชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกนเขต 5 ผู วิจัยไดวิเคราะหขอมูลโดยใช

คาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)

2) ตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลจาก

คําถามปลายเปด

การวิ เคราะห แนวทางการเสริม

สรางการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 เปนการ

เก็บขอมูลเชิงคุณภาพจากแบบสอบถามคําถาม

ปลายเปด ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจง

ความถี่ (f) และรอยละ (%) แลววิเคราะหเนื้อหา

3) ตอนที่ 3 การวิเคราะหขอมูลจากการ

สัมภาษณ 

เปนการเก็บขอมลูเชงิคณุภาพโดยวิธี

การการสมัภาษณแบบมโีครงสรางจากคณะกรรมการ

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 

จํานวนท้ังส้ิน 7 คน วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ

โดยวิธีการเชิงพรรณนา

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

1. สรุปผลการวิจัย

การมีส วนร วมของชุมชุนในการจัด

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายดานทีอ่ยูในระดบัมาก คอื การมสีวนรวมดานการ

บริหารงานท่ัวไป การมีสวนรวมในดานการบริหาร

งานบคุคล และการมสีวนรวมดานวิชาการตามลาํดบั 

สําหรับการมีสวนรวมดานงบประมาณอยูในระดับ 

ปานกลาง

แนวทางการเสริมสรางการมีสวนรวม

ของชุมชนในการจัดการศึกษา พบวา โรงเรียนควร

สื่อสารใหชุมชนเขาใจเก่ียวกับหนาท่ีของชุมชนที่มี

ตอโรงเรียน เปดโอกาสใหชุมชนเขามารวมวางแผน

พัฒนาหลักสูตร รวมเปนวิทยากรใหความรู และ

จัดการเรียนรูรวมกับคณะครู รวมวางแผนการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษาท้ังสวนที่เปนทุนทรัพย 

อุปกรณการเรียน และทรัพยากรบุคคล รวมเปน

กรรมการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในโรงเรียน ประชุมวางแผนพัฒนา อาคารสถานท่ี 

รวมประสานความรวมมือกับหนวยงานอื่น ดูแล

พฤติกรรมและการเรียนของนักเรียน และรวมใช

สาธารณะประโยชนจากทางโรงเรียน

2. อภิปรายผล

การมีส วนร วมในการจัดการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาโรงเรียน

เปนสวนหนึ่ง ของชุมชน เปนสถานที่ใหความรูแก

คนในชมุชน ชมุชนมคีวามคาดหวงัท่ีจะใหบตุรหลาน

ไดเขารับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการ

จัดศึกษา ดังน้ันชุมชนเองก็ตองการท่ีจะเขามา
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มีสวนรวมในโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ ที่โรงเรียน

จัดขึ้น ซึ่งมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ ชูชัย 

อุดมพงษ [3] พงษเทพ ทับทิม [9] และสอดคลอง

กับงานวิจัยของ นิลมณี พิทักษ และคณะ [6] และ

มีประเด็นรายดานท่ีจะนํามาอภิปรายตามกรอบวิจัย

ในงาน 4 ฝาย ไดแก การบริหารวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร

งานทั่วไป ดังตอไปนี้

1. ดานวิชาการ ชุมชนมีสวนรวมอยูใน

ระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ชุมชนโดยสวนมาก

เปนชุมชนยุคใหม มีชองทางการรับรูเก่ียวกับการ

จัดการศึกษามากขึ้น และเริ่มเขามามีบทบาทในการ

จดัการศกึษามากขึน้ ซึง่สอดคลองกันกับงานวิจยัของ 

ศิริกุล นามศิริ [10] ผูปกครองมีพฤติกรรมเอาใจใส

ดูแลบุตรหลานของตนเองในการศึกษามากขึ้น และ

คณะกรรมการสถานศึกษา พบวา เปนหัวแรงสําคัญ

ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ซึ่งสอดคลอง

กับ ดํารงพล ดอกบัว [4] และดานวิชาการประเด็น

ที่มีสวนรวมนอยท่ีสุดคือ การจัดทําวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพในสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูวิจัย

ยังขาดการคนควาหรือทําความเขาใจเก่ียวกับ

การทําวิจัยอยางจริงจัง ซึ่งสอดคลองกับ สุวิมล 

วองวาณิช [15] ที่กลาววา “ครูมีความถนัดดาน

การสอนมากกวาการทําวิจัย เน่ืองจากกระบวนการ

พัฒนาครูเนนการใหความรูเก่ียวกับศาสตรการสอน

มากกวาศาสตรการวจิยัทําใหครสูวนใหญมขีอจาํกัด

เกี่ยวกับวิธีดําเนินการวิจัย”

2.  ดานงบประมาณ ชุมชนมีสวนรวม

อยูในระดับ ปานกลาง ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวายัง

เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหาร

งบประมาณยังไม  เต็มที่ เท า ท่ีควรเป นงานท่ีมี

ความซับซ อนมีกระบวนการขั้นตอนท่ีเ ก่ียวกับ

กฎหมายคอนขางมากกวางานดานอ่ืน สอดคลอง

กับงานวิจัยของ ปรีชา ศรีนวล [8] และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ อรพรรณ พรสีมา [16] พบวา มีการระบุ

รายการงบประมาณไวชดัเจนยากทีจ่ะปรบัเปลีย่นได 

ดังนั้นชุมชนจึงมอบหมายใหทางโรงเรียนดําเนินการ

3.  ดานบริหารงานบุคคล พบวาชุมชน

มสีวนรวมอยูในระดบั มาก ทัง้นีอ้าจเปนเพราะเปนสิง่

ทีช่มุชนสามารถทําไดงาย ไมมรีะบบระเบยีบขัน้ตอน

ท่ีซับซอนยุ งยาก โดยมากแลวชุมชนจะสังเกต

พฤติกรรมและการทํางานของครูอยูแลว สอดคลอง

กับงานวจิยัของ สเุมธ จติขนัต ี[14] ไดศกึษาเก่ียวกับ

การมีส  วนร  วมในการบริหารการ ศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานอาํเภอโนนสะอาด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบวา 

ดานบรหิารงานบคุคล ลกัษณะการมสีวนรวมเปนแบบ

รวมรับรูขอมูลขาวสารรวมวางแผน รวมดําเนินการ 

รวมประเมินผลและรวมรับผลประโยชนตามลําดับ 

เรื่องท่ีมีสวนรวมสูงสุด คือการกํากับดูแลการบริหาร

งานบุคคลในสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย 

กฎ ระเบียบขอบังคับ หลักเกณฑ 

4.  ดานบริหารงานทั่วไป พบวาชุมชน

มีสวนรวมอยู ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ 

เปนงานทั่วไปท่ีชุมชนไดสามารถเขามามีสวนรวม

ไดงาย ชมุชนุมคีวามสามารถมากขึน้ และตองการเขา

มีส วนร วม และมีความรู  สึกว า  สถานศึกษา

เปนสวนหนึ่งของชุมชน เปนสถานท่ีใหความรู 

แกบุตรหลานของตน สอดคลองกับงานวิจัยของ 

Washington [19] และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

อรพรรณ พรสีมา [16] พบวา งานดานการบริหาร

งานท่ัวไป ถือวาประสบความสําเร็จสูงสุดโรงเรียน

ในโครงการไดรับการกระจายอํานาจการตัดสินใจ

เก่ียวกับการบริหารทั่วไปคอนขางสูง เพราะไมตอง

ยึดโยงกับกฎหมายเฉพาะ

5. แนวทางการเสรมิสรางการมสีวนรวม

ของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา 

ควรส่ือสารใหชมุชนเขาใจเก่ียวกับหนาท่ีของชมุชนท่ีมี

ตอโรงเรียน เปดโอกาสใหชุมชนเขามารวมวางแผน

พัฒนาหลักสูตร รวมเปนวิทยากรแกนนําใหความรู

และจัดการเรียนรูรวมกับคณะครู รวมวางแผนการ

ระดมทรพัยากรทางการศกึษาทัง้สวนท่ีเปนทุนทรพัย 

อุปกรณการเรียน และทุนบุคคล รวมเปนกรรมการ

พิจารณาผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 
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ประชุมวางแผนพัฒนาอาคารสถานที่รวมประสาน

ความรวมมือกับหนวยงานอื่น ดูแลความพฤติกรรม

และการเรยีนของนกัเรยีน และรวมใชสาธารณประโยชน

จากทางโรงเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ Lesline 

[18] พบวาบทบาทและอิทธิพลการมีสวนรวมของ

ผูปกครองและชมุชนสงผลตอการพัฒนาสภาโรงเรยีน

ทองถ่ิน ผู ปกครองมีทัศนะท่ีดีและความผูกพัน

ตอโรงเรียน และสอดคลองกับงานวิจัยของ Flakes 

[17] ท่ีไดศกึษาเก่ียวกับ การรบัรูของครแูละผูปกครอง

ในการมีสวนรวมในโรงเรียน ในประเด็นดานผลการ

ศึกษาองคประกอบของการมีสวนรวมพบวา การ

มีสวนรวมของผูปกครองในโรงเรียนจะตองเนนให

ผูปกครองมีสวนรวมในดานการตัดสินใจ และการ

รวมมือกับชุมชน

ขอเสนอแนะที่ไดจากงานวิจัย

1. ขอเสนอแนะในการนาํผลการวจิยัไปใช

1)  ดานวิชาการชุมชนควรหมั่นแสวงหา

ความรูเก่ียวกับนโยบายของรฐัดานการจดัการศกึษา 

และสามารถเขาใจในระบบการจัดการศึกษารวมกับ

โรงเรียน

2)  ดานการบรหิารงบประมาณ โรงเรยีน

ควรเปดโอกาสใหชุมชนเขารวมประชุมวางแผน

ดานการบรหิารงบประมาณ และจดัทาํคูมอืการบรหิาร

งบประมาณของสถานศึกษา

3)  ดานการบริหารงานบุคคล โรงเรียน

ควรสรางบรรยากาศใหชุมชนเกิดความไววางใจและ

มัน่ใจเขามาใหคาํแนะนาํ หรอืสงเสรมิการปฏิบตังิาน

ของบุคคลากรในโรงเรียนเพิ่มมากขึ้น

4)  ดานการบริหารงานท่ัวไป โรงเรียน

ควรสื่อสารใหชุมชนรับทราบเก่ียวกับแนวทางการ

พัฒนาสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ ครบถวนและ

ชัดเจน 

2.  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป

1)  การสื่อสารถือเปนสิ่งสําคัญในการ

บริหารงาน การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพจะชวยทําให

ทมีงานเกิดความเขาใจในบทบาทหนาทีข่องตน และ

จะทําใหงานเกิดประสิทธิผล ดังน้ันควรศึกษาวิจัย

เก่ียวกับรปูแบบของการสือ่สารทีม่ปีระสทิธิผลตอการ

มีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน

2)  ในยุคปจจุบันมีชองทางในการรับ

ขาวสารเก่ียวกับการจัดการศึกษามากมาย สงผลให

ผูปกครองหรือชุมชนมีความรูดานการจัดการศึกษา

มากขึ้น ควรศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม

เก่ียวกับรูปแบบการบริหารจัดการโดยใหบุคคล

ในชุมชนที่มีความรู และทักษะวิชาชีพมารวมจัด

การเรียนการสอน 
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