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บทคัดยอ

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปญหาและความตองการของการพัฒนา เพ่ือนําเสนอยุทธศาสตร

การพัฒนาและประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตรการพัฒนา ของโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัด

สูความเปนมาตรฐานสากล กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัด สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในปการศึกษา 2555 มีที่การปฏิบัติท่ีดี จํานวน 7 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

ประกอบดวย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง แบบบันทึกการสัมมนาอิงผู เชี่ยวชาญ 

(Connoisseurship) และแบบประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวย

สถิติบรรยาย ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 

ดวยการวิเคราะหเน้ือหา และการใชเทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) ในการจัดลําดับ

ความสําคัญของความตองการจําเปน
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ผลการวิจัย พบวา 

การพัฒนาโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัด มีคาเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงคสูงกวาสภาพปจจุบัน

ในทุกดานและทุกประเด็น ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดสูความเปนมาตรฐานสากล 

ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตรหลัก คือ 1) ผลการปฏิบัติงานหลัก 2) การมุงเนนทรัพยากรบุคคล 3) การนําองคกร 

4) การจดัการกระบวนการ 5) ธรรมาภิบาลและความรบัผดิชอบตอสงัคม และ 6) คณุภาพของผูเรยีนและการประเมนิ

ความเหมาะสมของยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดสู ความเปนมาตรฐานสากล 

ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได อยูในระดับมาก ดานความสอดคลอง และดานความเปนประโยชน 

อยูในระดับมากที่สุด

คําสําคัญ : ยุทธศาสตรการพัฒนา โรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัด มาตรฐานสากล

Abstract

This research aimed to study problems and needs in developing provincial kindergartens school, 

to present strategies for developing provincial kindergartens school to world class standards 

school, and to evaluate the appropriateness of the strategies. Under the Office of The Basic Education 

Commission in Academic year 2012, 6 provincial kindergartens school and 1 in Bangkok were 

chosen to be the sample according to their best practice principle. The instruments used in the research 

consisted of questionnaires, semi- structured interviewing forms, and strategy appropriateness 

evaluation forms. The quantitative data was analyzed by descriptive statistics; frequency, percentage, 

mean, and standard deviation. The qualitative data was analyzed by using Content Analysis and Priority 

Needs Index (PNI) Modified Technique to prioritize needs.

The results revealed as follows ; 

The provincial kindergarten school development had higher mean of desired conditions than 

present conditions in all aspects and issues. The strategies for developing provincial kindergartens 

school to world class standards school consisted of 6 major strategies as follows ; 1) Performance 

2) Faculty and Staff Focus 3) Leadership 4) Process Management 5) Good governance and 

Accountability 6) Quality of Learners . The strategy appropriateness evaluation for developing provincial 

kindergartens school to world class standards school in propriety and feasibility at a high level, in 

congruity and utility were at the most level.

Keywords : Strategies for Developing, Kindergartens, World Class Standards School

บทนํา

การจัดอันดับความสามารถทางการแขงขัน

ของประเทศไทย โดยสถาบนันานาชาตเิพ่ือการพัฒนา

การจดัการ (Institute for Management Development 

: IMD) ประจาํป 2554 มขีอสรปุของประเดน็อภิปราย

ดานการศึกษา พบวา คุณภาพการศึกษาตํ่า สงผล

ตอสัมฤทธิผลของผูเรียนเปนอุปสรรคสําคัญท่ีสงผล

ตอการผลิตบุคลากรคุณภาพเพ่ือสนับสนุนการปรับ

โครงสร างการผลิตไปสู ห วงโซ  คุณค า ท่ี สูงขึ้น 

นอกจากน้ี ประเทศไทยยังตองเผชิญกับบริบท

การแขงขันใหมและการเกิดขึ้นของประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งจะทําใหเกิดเวทีการแขงขัน
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ไรพรมแดน การผอนคลายขอจํากัดทางภาษีและ

การเคลื่อนย ายเงินทุนและบุคลากรข ามแดน

อยางเสรี [7]

สภาพการณที่เกิดข้ึนดังกลาวสงผลใหระบบ

การจัดการศึกษาไทยตองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน

ในการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือสงเสริมใหเกิด

การพัฒนาผู เรียน ดังปรากฏในรัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 49 ซึง่กลาวไววา

บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษา

ไมนอยกวาสิบสองปท่ีรัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึง

และมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย อีกทั้งพระราช

บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไข

เ พ่ิมเติม (ฉบับท่ี  2)  พ.ศ.  2545 ได  เน นให 

การจัดการศึกษามุ งประโยชนสูงสุดแกผู  เ รียน

กระตุนใหเกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงใหเปน

สงัคมฐานความรูไดมาตรฐานระดบัสากล สอดคลอง

กับทิศทาง การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2553-2561) ซึ่ งสาระ

สําคัญในข อที่  1 ได กล าวไว ว า คนไทยและ

การศึกษาไทยตองมีคุณภาพและไดมาตรฐาน

ระดับสากล อีกท้ังกระทรวงศึกษาธิการมีความ

มุ งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา

โดยการยกระดับโรงเรียนช้ันนําที่มีความพรอมสู 

โรงเรียนดีมีมาตรฐานสากล เพ่ือใหเปนโรงเรียนที่มี

ระบบการพัฒนาผูเรียน สถานศึกษา แหลงเรียนรู 

สภาพแวดลอม หลักสูตรและการจัดการเรียนรู 

ที่เอื้ออํานวยใหผู เรียนสามารถเรียนรู ดวยตัวเอง

อยางตอเนื่องตลอดชีวิต มีนิสัยใฝเรียนรู มีทักษะ

ความสามารถคดิ วิเคราะห แกปญหา มคีวามคดิรเิริม่

สรางสรรค มคีณุธรรมนําความรู รกัความเปนไทย และ

มีความสามารถกาวไกลระดับสากล [1] และทิศทาง 

การบริหาร  การจัดการศึกษาของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวิสัยทัศน คือ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปน

องคการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ

ประเทศไทยใหสูงเทียบเทาคาเฉลี่ยของโลกภายใน

ป 2563 อีกท้ังมีพันธกิจ คือ พัฒนา สงเสริม และ

สนับสนุนการจัดการศึกษาใหประชาชนวัยเรียน

ทกุคนไดรบัการศกึษาอยางมคีณุภาพ โดยการพัฒนา

ผู  เ รียนเป นสําคัญเ พ่ือการเรียนรู   ตลอดชีวิต

ใหเปนบุคคลที่มีความรู คุณธรรม ความสามารถ

ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการพัฒนา

สูคุณภาพระดับสากล ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดแสดงเจตนารมณมุงมั่นท่ีจะ

พัฒนาการศึกษาไว ดังนี้ด านผู  เรียนตองได รับ

การพัฒนาใหเปนพลเมอืงท่ีดี มคุีณภาพ อนัหมายถึง

เปนคนดี เปนคนเกง เปนคนท่ีสามารถดํารงชีวิต

ไดอยางมีคุณคา มีความสุขบนพ้ืนฐานของความ

เป นไทยภายใต บริบทสังคมโลกใหม  รวมทั้ ง

เ พ่ิมศักยภาพและความสามารถในระดับสู ง

เก่ียวกับวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและการสื่อสาร 

เพ่ือการพ่ึงตนเองและสมรรถนะในการแขงขันดาน

โรงเรียนตองยกระดับคุณภาพสูงขึ้นสู มาตรฐาน

สากล ผานการรับรองมาตรฐานแหงชาติ (TQA 

Thailand Quality Award) เปนโรงเรียนยุคใหม

ที่มีการศึกษาแบบองครวมและบูรณาการเชื่อม

โยงกับเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม ศาสนา และ

การเมืองเพ่ือพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ด าน

หลักสูตรตองมีการพัฒนารูปแบบและวิธีการจัด

กระบวนการเรียนรู  ท่ีมุ งเนนความแตกตางตาม

ศักยภาพของผูเรียน โดยคํานึงถึงผูเรียนเปนสําคัญ 

ทั้งนี้จําเปนตองมีสื่ออุปกรณ เครื่องมือ สื่อนวัตกรรม 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีเหมาะสม

และปรับประยุกตใหใชไดทันตอการเคล่ือนไหว

เปลี่ยนแปลงของสถานการณโลกดานผู บริหาร 

คร ูศกึษานเิทศก และบคุลากรทางการศกึษา ตองไดรบั

การพัฒนาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม หลากหลาย

อยางท่ัวถึง ตอเน่ืองเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะในการ

เรียนรู และเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสู 

ความเปนเลิศในระดับสากล ตลอดจนเพ่ือจรรโลง

ความพึงพอใจและความผูกพันตอวิชาชีพอยาง

แนนแฟนและตองมีภาคีเครือขายในการจัดการ

เรียนรูและรวมพัฒนากับสถานศึกษาระดับภูมิภาค 

ระดับประเทศ และระหวางประเทศ รวมทั้งเครือขาย

สนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองคกรอื่น ๆ 

ท่ีเก่ียวของ ตลอดจนเปนศูนยและรวมเปนเครือขาย
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พัฒนาความรูใหกับประชาชนในชุมชนและบุคคล

ทัว่ไปเพ่ือรวมกันพัฒนาการศกึษาไทยใหมมีาตรฐาน

ระดับสากล [2]

โรงเรียนมาตรฐานสากล (World class 

standard school) เปนหน่ึงในอีกหลายโครงการ

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ท่ีเปนความพยายามท่ีมีเปาหมายท่ีจะจัดการเรียน

การสอนมุ งใหผู  เรียนมีคุณลักษณะพึงประสงค 

(Learner Profile) เทยีบเคยีงมาตรฐานสากล (World 

class standard) ผูเรยีนมศีกัยภาพ เปนพลโลก (World 

citizen) เพ่ือพัฒนายกระดับคุณภาพจัดการเรียน

การสอนและการจัดการด  วยระบบคุณภาพ 

เพ่ือใหผูเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน

เปนมาตรฐานสากล เปนการตอยอดคุณลักษณะที่

พึงประสงคท่ีเปนมาตรฐานชาติ (ตามที่โรงเรียน

ทุกโรงจะตองดําเนินการ เพ่ือรองรับการประเมิน

คุณภาพ การจัดการศึกษาโดย สมศ. ตาม พ.ร.บ. 

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542) โดยภาพรวม

คุณลักษณะที่ พึงประสงค  พ้ืนฐานของท้ังสอง

มาตรฐานเหมือนกัน  คือ  การจัดการ ศึกษา

ใหคนในชาติเปน คน เกง คนดี และมีความสุข

ตามปฏิญญาวาดวยการจดัการศกึษาของ UNESCO

โดยในศตวรรษท่ี 21 ทุกประเทศไดมีการพัฒนา

และใชหลักสูตรการศึกษาที่มีเปาหมายใหผู เรียน

ได Learn to know, Learn to be, Learn to do 

เพ่ือใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในฐานะพลเมือง

ของชาติ และ Learn to live together เพ่ือสราง

คณุลกัษณะท่ีพึงประสงคในฐานะพลโลก (มาตรฐาน

ที ่1 คณุลกัษณะของคนไทยทีพึ่งประสงคทัง้ในฐานะ

พลเมืองและพลโลก) [5]

กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายที่มุ งมั่น

ต  อการ พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 

โดยยกระดับโรงเรียนช้ันนํา ท่ี มีความพร อมสู 

โรงเรียนดี มีมาตรฐานสากลเพ่ือใหเปนโรงเรียน

ท่ีมีระบบการพัฒนาผู เรียน สถานศึกษา แหลง

เรียนรู   สภาพแวดล อม หลักสูตรและการจัด

การเรียนรูที่เอื้ออํานวยใหผูเรียนสามารถเรียนรูดวย

ตนเองอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต มีนิสัยใฝรู ใฝเรียน

มคีวามสามารถคดิ วิเคราะห แกปญหา มคีวามคดิรเิริม่

สรางสรางสรรค มคุีณธรรม นําความรู รกัความเปนไทย

และมีความรู กาวไกลในระดับสากล โดยกําหนด

เป าหมายในการพัฒนาและยกระดับโรงเรียน

มาตรฐานสากล (World Class Standard School) 

ปการศึกษา 2553–2555 ในโรงเรียนประถมศึกษา

จํานวน 119 โรงเรียน ระดับมัธยมศึกษาจํานวน 

381 โรงเรียน รวมจํานวน 500 โรงเรียนและได

กําหนดภาพแหงความสําเร็จในโรงเรียนมาตรฐาน

สากลไวคือ ลักษณะความเปนมาตรฐานสากล 

ประกอบดวย การจัดการเรียนการสอน (หลักสูตร

และการสอน) และการบริหารจัดการดวยระบบ

คุณภาพ โดยโรงเรียนมาตรฐานสากลจะตองมี

คุณลักษณะดังน้ี คือ ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก 

(World citizen) ไดแก ความเปนเลิศทางวิชาการ 

สื่อสารสองภาษา ลํ้าหนาทางความคิด ผลิตงาน

อยางสรางสรรค รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก

การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล

และบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (Quality 

System Management) ซึ่งกําหนดวัตถุประสงค

โรงเรียนมาตรฐานสากลไวคือ พัฒนาผูเรียนใหมี

ศักยภาพเปนพลโลก (World citizen) ยกระดับการ

จัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

(World Class Standard) และยกระดับการบริหาร

จัดการด วยระบบคุณภาพ (Quali ty System 

Management) [5]

การพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลเพ่ือให

บรรลุเปาหมายดานนโยบายการจัดการศึกษาเปน

ส่ิงสําคัญท่ีกระทรวงศึกษาธิการตองการใหเกิดมีข้ึน 

และเพ่ือจะไดเปนแนวทางการดําเนินงานจัดการ

ศึกษาเพ่ือรองรับการเปนอาเซียนในป 2558 ผูวิจัย

จึงมีความสนใจท่ีจะนําเสนอการพัฒนาโรงเรียน

มาตรฐานสากลของโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัด 

เ พ่ือเป นแนวทางเชิงรุกในการพัฒนาโรงเรียน

เพื่อรองรับนโยบายและวัตถุประสงคดังกลาว
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คําถามการวิจัย

1. ปญหาและความตองการของการพัฒนา

โรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดเปนอยางไร

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนอนุบาล

ประจําจังหวัดสู ความเปนมาตรฐานสากลควร

เปนอยางไร

3. ยุทธศาสตรในการพัฒนาโรงเรยีนอนุบาล

ประจําจังหวัดที่นําเสนอมีความเหมาะสมหรือไม

วัตถุประสงคการวิจัย

1. เ พ่ือศึกษาปญหาและความตองการ

ของการพัฒนาโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัด

2. เ พ่ือนําเสนอยุทธศาสตร การพัฒนา

โรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดสูความเปนมาตรฐาน

สากล

3. เ พ่ื อ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง

ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรยีนอนบุาลประจาํจงัหวัด

สูความเปนมาตรฐานสากล

วิธีดําเนินการวิจัย

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง

ประชากร ได แก   โรงเรียนอนุบาล

ประจําจังหวัด สัง กัดสํานักงาคณะกรรมการ

การศึกษาขั้น พ้ืนฐาน ในป การศึกษา 2555 

จํานวน 80 โรงเรียน ทั่วประเทศ

กลุมตัวอยาง ไดแก  โรงเรียนอนุบาล

ประจําจังหวัด สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ในปการศกึษา 2555 จาํแนกตาม

ภูมิภาค จํานวน 6 โรงเรียนและกรุงเทพมหานคร 

รวม 7 โรงเรียน ที่มีหลักการปฏิบัติที่ ดี  (Best 

Practice) ตามเกณฑการคัดเลือก ดังนี้

1) เป นโรงเรียนท่ีผ านการประเมิน

คุณภาพภายนอกจาก สํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบ 2 

ในระดับ ดีมาก 

2) มีผลการสอบ O-NET ปการศึกษา

2554 สงูสดุในแตละภาค ใน 6 ภาค ไดแก ภาคเหนอื

ภาคใต   ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก และกรุงเทพมหานคร

2. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย

ตัวแปรที่ใชในการวิจัยไดแก การบริหาร

จัดการคุณภาพตามคานิยมหลักที่มุงผลการปฏิบัติ

ที่ เป นเลิศ ตามการดําเนินการบริหารจัดการ

ศึกษาของโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดภายใต

กรอบแนวคิดโรงเรียนมาตรฐานสากล [5] และ

เกณฑการกําหนดรางวัลคุณภาพแหงชาติของ

ประเทศไทย Thailand Quality Award : TQA,

รางวัลคุณภาพแหงชาติของประเทศสหรัฐอเมริกา

The Malcolm Baldrige National Quality Award

: MBNQA ,รางวัลคุณภาพแหงชาติยุโรป The 

European Quality Award : EQA, รางวัลคุณภาพ

แหงชาตปิระเทศสงิคโปร, Singapore Quality Award 

: SQA รางวัล Deming Prize ของประเทศญ่ีปุน 

และรางวัลความเปนเลิศทางธุรกิจของออสเตรเลีย 

(Australian Business Excellence Award : ABEA) 

ไดรายละเอียดกรอบแนวคิดในการวิจัย 10 ดาน 

รายละเอียดดังนี้

1) การนําองคกร (Leadership) 

2) ก า ร ว า ง แ ผ น เ ชิ ง ยุ ท ธ ศ า ส ต ร  

(Strategic Planning) 

3) การมุ งเนนผู เรียนและผู มีสวนได

สวนเสีย (Student and Stakeholder Focus) 

4) การวัด การวเิคราะห และการจดัการ

ความรู (Measurement Analysis and Knowledge 

Management) 

5) การมุงเนนทรพัยากรบคุคล (Faculty 

and Staff Focus) 

6) การจัดการกระบวนการ (Process 

Management)
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7) ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ

ตอสังคม (Goodgovernance and Accountability)

8) ผลการปฏิบัติงานหลัก 

(Performance)

9) นวัตกรรม และสารสนเทศ 

(Innovation and Information)

10) คุณภาพของผู เรียน (Quality of 

Learners)

3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

1) แบบสอบถาม แบบสอบถามชนิด

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดบั เพ่ือสอบถามปญหา

และความตองการของการพัฒนาโรงเรียนอนุบาล

ประจําจังหวัดตามกรอบแนวคิดการพัฒนาโรงเรียน

อนุบาลประจําจังหวัดสูความเปนมาตรฐานสากล

ใชคําตอบแบบตอบสนองคู (Dual Responses) 

2) แบบสัมภาษณ เปนแบบสัมภาษณ

แบบมีโครงสราง จํานวน 1 ฉบับใชสัมภาษณ

ในประเดน็ การบรหิารโรงเรยีนอนบุาลประจาํจงัหวัด

สูความเปนมาตรฐานสากล องคประกอบของการ

บริหารโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดสูความเปน

มาตรฐานสากล เงื่อนไขที่ทําใหการบริหารโรงเรียน

อนุบาลประจําจังหวัดสูความเปนมาตรฐานสากล

ประสบผลสําเร็จ ขอเสนอแนะ และขอคิดเห็นอ่ืน ๆ 

โดยสัมภาษณกลุมผูบริหารโรงเรียน

3) แบบประเมินรางยุทธศาสตรการ

บริหารโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดสูความเปน

มาตรฐานสากล กําหนดนํ้าหนักคะแนน 5 ระดับ 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล

ระยะที่ 1  ศึกษาสภาพศึกษาป ญหา

ในปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการพัฒนา

โรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัด ระหว างเดือน 

พฤศจิกายน 2555 - เดือนมกราคม 2556

ระยะท่ี 2 ยกรางยุทธศาสตรการพัฒนา

โรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดสูความเปนมาตรฐาน

สากลระหวางเดือน กุมภาพันธ 2556-มีนาคม 2556

ระยะท่ี 3  ประ เมิน ยุทธศาสตร การ

พัฒนาโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดสูความเปน

มาตรฐานสากล เดือน มีนาคม 2556

5. การวิเคราะหขอมูล

วิเคราะหข อมูลเชิงปริมาณดวยสถิติ

บรรยาย ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 

ดวยการวเิคราะหเนือ้หา และการใชเทคนิค Modified 

Priority Needs Index (PNImodified) ในการ

จัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน

สรุปผลการวิจัย

1. สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค 

ของการพัฒนาโรงเรยีนอนุบาลประจาํจงัหวดัสูความ

เปนมาตรฐานสากล พบวาคาเฉลีย่ของความตองการ

จําเปนของการพัฒนาโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัด

สูความเปนมาตรฐานสากลมีคาเฉล่ียของสภาพ

ที่พึงประสงคสูงกวาสภาพปจจุบันในทุกดาน

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนอนุบาล

ประจาํจงัหวัดสูความเปนมาตรฐานสากล ประกอบดวย

ยุทธศาสตรหลัก 6 ยุทธศาสตร ดังน้ี 1) ผลการ

ปฏิบัติงานหลัก มียุทธศาสตรรอง 16 ยุทธศาสตร 

2) การมุงเนนทรัพยากรบุคคล มียุทธศาสตรรอง 

8 ยุทธศาสตร 3) การนําองคกร มียุทธศาสตรรอง 

16 ยุทธศาสตร   4)  การจัดการกระบวนการ 

มียุทธศาสตรรอง 8 ยุทธศาสตร 5) ธรรมาภิบาล

และความรับผิดชอบตอสังคม มียุทธศาสตรรอง 

8 ยุทธศาสตร   และ 6)  คุณภาพของผู  เรียน 

มียุทธศาสตรรอง 16 ยุทธศาสตร 

3. ความเหมาะสมของยุทธศาสตร การ

พัฒนาโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดสู ความเปน

มาตรฐานสากล 1) ผลตรวจสอบความเหมาะสม

ของยุทธศาสตร การ พัฒนาโรง เรี ยนอนุบาล

ประจําจังหวัดสูความเปนมาตรฐานสากล ในดาน

ความเหมาะสม อยู ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

ตามรายการ พบวา รายการมีค าเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ  ยุทธศาสตร การพัฒนาโรง เรี ยนอนุบาล

ป ร ะ จํ า จั ง ห วั ด สู  ค ว า ม เ ป  น ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล

ท่ีสรางขึ้นครอบคลุมองคประกอบสําคัญในการ

บริหารโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดสูความเปน
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มาตรฐานสากล 2) ผลการตรวจสอบยุทธศาสตร

การพัฒนาโรงเรยีนอนบุาลประจาํจงัหวดัสูความเปน

มาตรฐานสากลที่สรางขึ้นดานความเปนไปได อยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายการ พบวา รายการ

มคีาเฉลีย่สงูท่ีสดุ คอื ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรยีน

อนุบาลประจําจังหวัดสูความเปนมาตรฐานสากลที่

สรางขึ้นไมขัดตอระเบียบกฎหมาย และแนวทางการ

ปฏิรูปการศึกษา 3) ผลการตรวจสอบยุทธศาสตร

การพัฒนาโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดสู ความ

เปนมาตรฐานสากลที่สรางข้ึน ดานความสอดคลอง 

อยูในระดบัมากทีส่ดุ เมือ่พิจารณาตามรายการ พบวา 

รายการมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ยุทธศาสตรการพัฒนา

โรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดสูความเปนมาตรฐาน

สากลทีส่รางขึน้มคีวามสอดคลองกับนโยบายพัฒนา

คณุภาพการศกึษาของหนวยงานตนสงักัด 4) ผลการ

ตรวจสอบยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนอนุบาล

ประจําจังหวัดสูความเปนมาตรฐานสากลที่สรางขึ้น

ดานความเปนประโยชน อยู ในระดับมากที่สุด 

เมื่อพิจารณาตามรายการ พบวา รายการมีคาเฉลี่ย

สูงที่สุด คือ ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนอนุบาล

ประจําจังหวัดสูความเปนมาตรฐานสากลที่สรางขึ้น 

มีประโยชนในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน

4. ผลการประเมินเพ่ือปรับปรุงยุทธศาสตร

การพัฒนาโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดสู ความ

เปนมาตรฐานสากล จากผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวน

เกี่ยวของ สรุปไดดังนี้

4.1 ยุทธศาสตรหลัก มีความเหมาะสม 

แตควรปรับการใชคําใหสื่อความหมายมากข้ึน

และรวมยุทธศาสตรหลักบางประเด็นเขาดวยกัน 

เพ่ือเปนยุทธศาสตรหลักที่จะนําไปสูการปฏิบัติตาม

ยุทธศาสตรรองไดอยางเปนรูปธรรม และเหมาะที่จะ

นํามาใชในการพัฒนาโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัด

สูความเปนมาตรฐานสากล ควรพิจารณาการเขียน

ใน 2 ระดับคือ

4.2  ระดับผลท่ีเกิดตอผูเรียน มุงไปที่

การเปลีย่นแปลงในตวัผูเรยีและครอบคลมุสมรรถนะ

ทั้งดานพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย

4.3 ระดับสถานศึกษา มุ  งไปท่ีการ
เปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาในดานการบริหาร
วิชาการ ครอบคลุมทั้ งด านหลักสูตร การจัด
การเรยีนการสอน การพัฒนาครแูละการพัฒนาระบบ
สนับสนุนการเรียนรู

5. ยุทธศาสตรรองบางยุทธศาสตร ตอง
ปรบัเปลีย่นใหเหมาะสมทีจ่ะนาํไปใช เชน “ยุทธศาสตร
สงเสริมใหมีการกระจายอํานาจและหนาที่ใหครูและ
บุคลาการมีสวนรวม ในการปฏิบัติงานตามหลัก
ประชาธิปไตยภายใตกรอบอํานาจและหนาท่ี” 
ควรขยายความให ชัดเจนว าเป นการกระจาย
อํานาจและหนาที่รวมในการปฏิบัติงานตามหลัก
ประชาธิปไตยภายใตกรอบอํานาจและหนาท่ีตาม
กฎหมายกําหนด 

อภิปรายผล

1. โรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดมีความ
ตองการจําเปนดานผลการปฏิบัติงานหลักสําคัญ
เปน ลําดับท่ี 1 มีคาดัชนีความตองการจําเปน
เทากับ 0.39 แสดงใหเห็นวาการพัฒนาโรงเรียน
อนุบาลประจําจังหวัดสูความเปนมาตรฐานสากล
ให ความ สํา คัญด  านผลการปฏิบั ติ งานหลัก
มากที่สุด ซึ่งแสดงใหเห็นวาสิ่งท่ีมีความสําคัญ
ในการขับเคลื่ อนการพัฒนาโรงเรียนอนุบาล
ประจําจังหวัดสูความเปนมาตรฐานสากลมีความ
จําเปนตองมีผลการปฏิบัติงานใหเปนท่ีปรากฏแก
ผู มีสวนเก่ียวของในการจัดการศึกษา รวมไปถึง
ผูมีสวนไดสวนเสีย เปนอันดับแรกเพ่ือเปนตัวชี้วัด
และเปนคณุภาพการปฏิบตังิานท่ีตองยืนยันและสราง
ความมั่นใจแกผูรับบริการในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดได การจัดการเรียนรู
ในโรงเรยีนมาตรฐานสากลซึง่โรงเรยีนอนุบาลประจาํ
จังหวัดตองดําเนินการ คือมุ งเนนการเสริมสราง
ความรู ความสามารถและ คณุลกัษณะทีพึ่งประสงค
ของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 สอดคลองกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
และเปนไปตามปฏิญญาวาดวยการจัดการศึกษา
ของ UNESCO 
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2. โรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดมีความ

ตองการจาํเปนดานการมุงเนนทรพัยากรบคุคลสาํคญั

เปนลําดับที่ 2 มีคาดัชนีความตองการจําเปนเทากับ 

0.37 ซึ่งแสดงใหเห็นวาการขับเคลื่อนองคกรใด ๆ 

ก็ตามยอมตองใหความสําคัญกับผูปฏิบัติงานโดย

ใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังจะ

เห็นวา การมุงเนนทรัพยากรบุคคล (Faculty and 

Staff Focus) จะเปนองคประกอบหน่ึงของการกําหนด

เปนรางวัลคุณภาพแหงชาติ ไมวาจะเปน รางวัล

คุณภาพแหงชาติของประเทศไทย รางวัลคุณภาพ

แหงชาติของประเทศสหรัฐอเมริกา (The Malcolm 

Baldrige National Quality Award : MBNQA) 

รางวัลคุณภาพแหงยุโรป (The European Quality 

Award : EQA) รางวัลคุณภาพของประเทศญ่ีปุน 

Deming Prize รางวัลความเปนเลิศในธุรกิจของ

ประเทศออสเตรเลยี (Australian Business Excellence 

Award : ABEA) [4] ความจําเปนดานการมุงเนน

ทรพัยากรจงึถือเปนองคประกอบหนึง่ของการบรหิาร

จดัการเพ่ือการดาํเนนิกิจการตามภารกจิของโรงเรยีน

อนุบาลสูความเปนมาตรฐานสากล 

3. โรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดมีความ

ตองการจาํเปนดานการนาํองคกรสาํคญัเปนลาํดบัท่ี 3 

มีค าดัชนีความต องการจํา เป นเท า กับ 0.36 

ซึง่แสดงใหเหน็วาการนาํองคกรก็นับเปนปจจยัสาํคญั

ท่ีจะเปนเข็มทิศในการขับเคลื่อนกลไกโรงเรียน

อนุบาลประจําจังหวัดสูความเปนมาตรฐานสากล

ใหบรรลุเปาหมายหลักได เพราะการนําองคกรเปน

ภารกิจหลักของผูนําที่จะตองมีดังความจําเปนดังที่ 

ภารด ีอนันต นาว ี[3] ศกึษาวจิยัเรือ่ง ปจจยัทีส่งผลตอ

ประสทิธิผลของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักัดสาํนักงาน

คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาต ิผลการวิจยั

พบวา ตัวแปรที่สงผลทางบวกสูงสุดตอประสิทธิผล

ของโรงเรียนประถมศึกษา คือคุณลักษณะผูนําของ

ผูบรหิาร และบรรยากาศของโรงเรยีน ซึง่คณุลกัษณะ

ดงักลาวมาเปนองคประกอบขอหน่ึงของการนําองคกร 

4. โรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดมีความ

ตองการจําเปนดานการจัดการกระบวนการ สําคัญ

เปนลําดับท่ี 4 มีค าดัชนีความตองการจําเป น

เทากับ 0.36 แสดงใหเห็นวาภายใตการบริหาร

จัดการเพ่ือความเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลของ

โรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดนั้น ประการสําคัญ

ขอหน่ึงท่ีนักบริหารตองใหความสําคัญคือดานการ

จัดการกระบวนการดังองคประกอบการขับเคลื่อน

ดานการจัดการกระบวนการดังน้ี 1) การกําหนด

กระบวนการสรางคุณคา 2) การจัดทําขอกําหนดท่ี

สาํคญัของกระบวนการท่ีสรางคุณคา 3) การออกแบบ

กระบวนการ 4) การควบคุมกระบวนการ 5) การลด

ตนทุนการตรวจสอบทดสอบ และการตรวจประเมิน 

6) การปรับปรุงกระบวนการ

5. โรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดมีความ

ตองการจาํเปนดานธรรมาภิบาลและความรบัผิดชอบ

ตอสงัคม สาํคญัเปนลาํดบัท่ี 5 มคีาดชันีความตองการ

จําเปนเทากับ 0.36 แสดงใหเห็นวาความรับผิดชอบ

ของสังคมก็ยังคงเปนประเด็นสําคัญที่สังคมไดให

ความคาดหวังไวกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ดงัที ่สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน [1] 

ไดสรปุความเชือ่มโยงสมัพันธและการบรูณาการของ

องคประกอบทัง้ 7 หมวด ซึง่มแีนวทางการดาํเนนิการ

บริหารจัดการระบบคุณภาพตามระบบธรรมาภิบาล

ของโรงเรียนตองดําเนินงานตามภาระงานดังนี้

1) โรงเรียนดําเนินการอยางไรในการ

ทบทวนและทาํใหโรงเรยีนประสบความสาํเรจ็ในเรือ่ง

ตาง ๆ ที่สําคัญของระบบธรรมาภิบาล ในดานความ

รับผิดชอบในการกระทําของผู บริหารระดับสูง 

ความรับผิดชอบดานการเงิน ความโปรงใสในการ

ดําเนินการ รวมถึงการคัดเลือกคณะกรรมการกํากับ

ดูแลโรงเรียน และนโยบายในเรื่องการเปดเผย

ขอมูลขาวสารของคณะกรรมการกํากับดูแลโรงเรียน

การตรวจสอบภายในและภายนอกท่ีเปนอิสระ

การปกปองผลประโยชนของนักเรียนและผูมีสวนได

สวนเสีย

2) โรงเรียนดําเนินการอยางไรในการ

ประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหารระดับสูง

ของโรงเรยีน คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน และคณะ

กรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานของโรงเรยีน และใช

ผลการประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิผล
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การนําองคกรอยางไร ระบบธรรมาภิบาลและความ

รบัผดิชอบตอสงัคม โรงเรยีนดาํเนินการอยางไรในการ

กํากับดูแลโรงเรียนและความรับผิดชอบตอสังคม

ให อธิบายถึงระบบธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

และวธีิการทีโ่รงเรยีนแสดงความรบัผดิชอบตอสงัคม

และทําใหมั่นใจวาโรงเรียนมีการปฏิบัติอยางมี

จริยธรรมและทําหนาที่พลเมืองดี

6. โรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดมีความ

ตองการจาํเปนดานคณุภาพผูเรยีน สาํคญัเปนลาํดบั

ที ่6 มคีาดชันคีวามตองการจาํเปนเทากับ 0.35 แสดง

ใหเห็นวาสังคมยังคงคาดหวังวาคุณภาพผูเรียนยอม

เกิดจากการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีผลมาจาก

การจัดการศึกษาตามแบบอยางมาตรฐานสากล

ของโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดซึ่งสํานักงานคณะ

กรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดกําหนดเกณฑ

คุณภาพการบริหารจัดการสูความเปนเลิศ มีพื้นฐาน

จากแนวคิดและคานิยมหลัก 11 ประการ ดังนี้ 

1) การนําที่มีวิสัยทัศนรวม (Visionary Leadership) 

2) การศึกษายึดการเรียนรูเปนแกนกลาง (Learning

-Centered Education) 3) การเรยีนรูขององคกรและ

บุคคล (Organizational and Personal Learning) 

4) การใหคณุคากับคณะคร ูบคุลากร และผูมสีวนรวม 

(Valuing Faculty, Staff and Partners) 5) ความ

คลองแคลว กระตือรือรน (Agility) 6) การมุงอนาคต 

(Focus on The Future) 7) การจัดการเพ่ือใหเกิด

นวัตกรรม (Managing for Innovation) 8) การบรหิาร

จัดการบนพื้นฐานของขอมูลจริง (Management by 

Fact) 9) ความรบัผดิชอบตอสาธารณะ/สงัคม และความ

เปนพลเมืองดี (Public/Social Responsibility 

and Citizenship) 10) การมุงเนนผลลัพธและการ

สรางคณุคา (Focus on Result and Creating Value) 

11) มุมมองเชิงระบบ (System Perspective)

ขอเสนอแนะ

ขอเสนอแนะจากการวิจัยมี 2 สวนคือ ขอ

เสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใชและขอเสนอ

แนะเพื่อการวิจัยตอไป ดังนี้

1. ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัย

ไปใช้

1) ควรส งเสริมให โรงเรียนอนุบาล

ประจําจังหวัดมีการพัฒนาการวิจัยเพ่ือประเมิน

ความสาํเร็จของการพัฒนาสูความเปนมาตรฐานสากล

ในดานผลการปฏิบติังานหลกั จากผลการวิจยั พบวา 

คาดชัน ีPNImodified ของการพัฒนาโรงเรยีนอนบุาล

ประจังหวัดสูความเปนมาตรฐานสากลดานผลการ

ปฏิบัติ งานหลักในประเด็นนักเรียนท่ีจบหลักสูตร

จากโรงเรียนสามารถนําความรู ไปประกอบอาชีพ

และอยู ในสังคมไดอย างมีความสุข มีค าดัชนี

ความตองการจําเปน (PNImodified = 0.65) 

ซึ่งถือเปนความสําคัญจําเปนในระดับสูง ดังน้ัน

จึ ง ค ว ร ส นั บ ส นุ น ใ ห  ดํ า เ นิ น ก า ร ใ น ด  า น น้ี

เปนลําดับแรก ๆ ของการพัฒนาโรงเรียนอนุบาล

ประจําจังหวัดสูความเปนมาตรฐานสากล 

2) ควรส งเสริมให โรงเรียนอนุบาล

ประจาํจงัหวัดมกีารพัฒนาการวิจยัเพ่ือประเมนิความ

สําเร็จของการพัฒนาสูความเปนมาตรฐานสากล

ในดานการนําองคกร จากผลการวิจัย พบวา คาดัชนี 

PNImodified ของการพัฒนาโรงเรียนอนุบาล

ประจังหวัดสูความเปนมาตรฐานสากลดานการนํา

องคกรในประเด็นผูบริหารกระตุนใหครูยอมรับและ

เตม็ใจท่ีจะปฏบิตังิานใหบรรลผุลสาํเรจ็ตามวิสยัทศัน

ของโรงเรียน มีค าดัชนีความต องการจําเป น 

(PNImodified = 0.64) ซึง่ถอืเปนความสาํคญัจาํเปน

ในระดบัสงู ดงันัน้จงึควรสนบัสนุน เชน สงเสรมิใหครู

ตระหนักท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตามวิสัย

ทัศนของโรงเรียน และ สนับสนุนการดําเนินการเพื่อ

ทําใหองคกรมีความย่ังยืน ในการสรางบรรยากาศ

เพ่ือใหเกิดการปรับปรุงผลการดําเนินการ การบรรลุ

พันธกิจและวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 

3) ควรส งเสริมให โรงเรียนอนุบาล

ประจําจังหวัด มีการพัฒนาการวิจัยเพ่ือประเมิน

ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร พั ฒ น า สู  ค ว า ม เ ป  น

มาตรฐานสากลในด  านคุณภาพของผู  เ รี ยน 

จากผลการวิจัย พบวาการประเมินความตองการ
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จําเปนในการพัฒนาโรงเรียนอนุบาลประจังหวัด

สูความเปนมาตรฐานสากล เมือ่จดัลาํดบัความสาํคญั

ของความตองการจําเปนตามคาดัชนี PNImodified 

พบวา มีคาดัชนีความตองการจําเปน (PNImodified 

= 0.58) ซึ่งถือเปนความสําคัญจําเปนในระดับสูง 

ดั ง น้ั น จึ ง ค ว ร ส นั บ ส นุ น ใ ห  ดํ า เ นิ น ก า ร  เ ช  น 

ส ง เสริมจินตนาการและความคิดสร างสรรค 

ของผูเรียนโดยจัดจํานวนนักเรียนตอชั้นเรียนใหได

ตามเกณฑมาตรฐาน สนับสนุนใหมีแหลงสืบคน

ด านวิชาการแก  นักเ รียน และความพอเพียง

ของแหลงขอมูลตอจํานวนนักเรียน เปนตน

4) ควรส งเสริมให โรงเรียนอนุบาล

ประจาํจงัหวัดมกีารพัฒนาการวิจยัเพ่ือประเมนิความ

สําเร็จของการพัฒนาสูความเปนมาตรฐานสากลใน

ดานผลการปฏิบัตงิานหลกั จากผลการวิจยั พบวา มคีา

ดัชนีความตองการจําเปน (PNImodified = 0.53) 

ซึ่งถือเปนความสําคัญจําเปนในระดับสูง ดังน้ันจึง

ควรสนับสนุน เชน สงเสริมใหนักเรียนท่ีจบหลักสูตร

จากสามารถสอบเขาเรียนตอในระดับที่สูงขึ้นโดยใช

ตัวชี้วัดความสําเร็จของการดําเนินงานจากความ

พึงพอใจของผูใชบริการ

5) ควรส งเสริมให โรงเรียนอนุบาล

ประจําจังหวัดมีการพัฒนาการวิจัยเพ่ือประเมิน

ความสําเร็จของการพัฒนาสูความเปนมาตรฐาน

สากลในดานการนําองคกร จากผลการวิจัย พบวา 

มีคาดัชนีความตองการจําเปน (PNImodified = 

0.51) ซึ่งถือเปนความสําคัญจําเปนในระดับสูง 

ดังน้ันจึงควรสนับสนุนใหดําเนินการ เชน สนับสนุน

ใหมีการวิเคราะหโอกาสและภาวะคุกคามจาก

ปจจัยภายนอกในเร่ืองการนําองคกรเพ่ือการกําหนด

วิสัยทัศนและคานิยม แกผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย

และสงเสรมิใหมสีรางนวตักรรม และมกีารดาํเนินการ

ที่ เหนือกว าคู แข งหรือเป นแบบอยางท่ีดีให แก 

องคกรอื่น ๆ รวมท้ังการสรางบรรยากาศเพ่ือใหเกิด

การเรียนรูทั้งในระดับองคกรและระดับบุคคล

2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป

1) ควรทําวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตรการ

พัฒนาโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดเพ่ือประเมิน

ความสําเร็จของการปฏิบัติงานดานนําองคกรใน

ประเด็นผู บริหารสื่อสารใหครูรับรู  วิสัยทัศนของ

โรงเรียนและแนวทางการนําไปปฏิบัติ 

2) ควรทําวิจัยเรื่องยุทธศาสตร การ

พัฒนาโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดเพ่ือประเมิน

ความสําเร็จของการปฏิบัติงานดานนําองคกรใน

ประเด็นผู บริหารจูงใจใหครูกระตือรือรน ทุ มเท

การปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายใหมากกวาเดิม 

เปนลําดับตอไป

3) ควรทําวิจัยเรื่องยุทธศาสตร การ

พัฒนาโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดเพ่ือประเมิน

ความสําเร็จของการปฏิบัติงานดานผลการปฏิบัติ

งานหลักในประเด็นผูบริหารและครูมีการวิเคราะห

โอกาสและภาวะคุกคามจากปจจัยภายนอกเรื่อง

ผลการปฏิบัติงานหลัก 

4) ควรทําวิจัยเรื่องยุทธศาสตร การ

พัฒนาโรงเรียนอนุบาลประจําจังหวัดสู ความเปน

มาตรฐานสากลของสถานศึกษาสังกัดอื่น เช น 

โรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัย และสถานศึกษา

เอกชน และสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาการศึกษาวิจัยในครั้งน้ีเปนการศึกษา

การกําหนดยุทธศาสตร ซึง่กําหนดขอบเขตการศึกษา

เฉพาะสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เฉพาะโรงเรียน

อ นุ บ า ล ป ร ะ จํ า จั ง ห วั ด  ใ น สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งสภาพและ

บริบทท่ีคลายคลึงกันท้ังทางดานสังคม วัฒนธรรม 

ภูมปิระเทศ จงึควรมกีารวิจยัในสถานศกึษาสงักัดอืน่
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