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บทคัดยอ

ประสิทธิผลในการจัดการศึกษาปฐมวัยพ้ืนที่ 4 จังหวัด ภาคกลางตอนลางมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษานโยบาย

การจัดการศึกษาปฐมวัย ในพื้นที่ 4 จังหวัด ภาคกลางตอนลาง ไดแก จังหวัดอางทอง จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา  และจังหวัดปทุมธานี ศึกษาประสิทธิผลการจัดการศึกษาการปฏิบัติตามนโยบายในการ

จัดการศึกษาปฐมวัย และเสนอแนะแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัยพ้ืนท่ี 4 จังหวัด 

ภาคกลางตอนลาง วิธีการวิจยัเปนแบบผสานวิธีทัง้เชงิคณุภาพและเชงิปรมิาณ การวิจยัเชงิคณุภาพใชการเก็บขอมลู

ดวยแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง สําหรับวิธีวิจัยใชเชิงปริมาณใชแบบสอบถาม ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารที่

อยูในองคการปกครองสวนทองถิ่น นายกองคการบริหาร ปลัดองคการบริหาร  และหัวหนาสวนกองการศึกษา

ขอองคการบริหาร ผลการศึกษาพบวา 1)  นโยบายการจัดการศึกษาปฐมวัย ในพื้นที่ภาคกลางตอนลาง มีการ

พัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัยดําเนินไปอยางมีประสิทธิผลและมีความยั่งยืน และการพัฒนาความสามารถใน

การบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย 2) ประสิทธิผลการจัดการศึกษาประเมินไดจากผูบริหารมีความรูความเขาใจและ

ตระหนักถึง ความสําคัญในการดําเนินงานดานการศึกษาและพัฒนาเด็กเล็กใหมีคุณภาพ 3) แนวทางการพัฒนา

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาในการจัดการศึกษาปฐมวัย จะตองดําเนินการโดยมีการวางแผนการใชงบประมาณ

อยางชัดเจน ในทกุปงบประมาณ จดัทาํโครงการเก่ียวกับการสงเสรมิและสนบัสนนุศนูยพัฒนาเดก็เลก็โดยจดัเปน

ปงบประมาณ เปดโอกาสใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กเสนอโครงการเพื่อสนับสนุนงบประมาณตามสมควร 
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Abstract

The objectives of this research were 1) to study the policy on  early childhood educational  management 

in four provinces of the Lower Central Region comprising Ang Thong, Suphan Buri, Phra Nakhon Si 

Ayutthaya and Pathum Thani, To study the effectiveness of  early childhood educational  management 

in four provinces of the Lower Central Region and to study the policy implementation and recommendations to 

develop the effectiveness of  early childhood educational  management in four provinces of the Lower 

Central Region. This research employed the mixed methods research composed of both the qualitative 

and quantitative methods with the  semi-structured interview tool and data were analyzed by analytic 

induction. The quantitative research was conducted. The multi stage sampling method was used and 

the tool for data col lect ion was a questionnaire. The research f inding were as fol lows: 

1) The policy early childhood education in the lower central region. The development of early childhood 

education to perform effectively and sustainably and developing the ability to manage early childhood 

education. 2) The effectiveness of educational administrators to understand and realize the importance 

of the education and development of children to quality. 3) The development of effective education in 

early childhood education. To proceed with planning the budget clearly in every fiscal year. Projects 

related to the promotion and support of their children by providing a fiscal year. Opportunity for their 

children to support the proposed budget is reasonable. 

Keywords:  The effectiveness/ Education of  management / Childhood educational

บทนํา
 การจัดการศึกษาของประเทศไทยใน
ปจจุบันนั้นตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย
พุทธศักราช 2540   ทีป่ระกาศเมือ่วนัที ่11 ตลุาคม 2540
โดยเฉพาะตามใจความในมาตรา 289 ที่มีใจความวา
องคกรปกครองสวนทองถิ่นยอมมีสิทธิที่จะจัดการ
ศึกษาอบรม และการฝกอาชีพตามความเหมาะสม
และความตองการภายในทองถิน่นัน้ และเขาไปมสีวนรวม
ในการจัดการศึกษาอบรมของรัฐ องคกรปกครอง
สวนทองถิ่นตองคํานึงถึงการบํารุงรักษา ศิลปะ จารีต
ประเพณีภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ทองถ่ินดวย [1] ซึ่งตาม คําแถลงการณนโยบาย
ของทาน พันตํารวจโท ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี
คนปจจุบันมีนโยบายที่สอดคลองกับ รัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2540 และพระราช
บัญญัติการประถมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มีการ
จัดการดานการศึกษาโดยเนนดานการกระจาย
อํานาจเพ่ือใหประชาชนมีสวนรวมในจัดการดาน
การศึกษาทองถิ่น และใหมีการพัฒนา และมีกระบวน
การเรียนรู อยางตอเนื่องตามความตองการของ

ทองถ่ินจึงทําใหเกิดแนวคิดใน การกระจายอํานาจ
ดานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ป ซึ่งการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นแบงออกเปน 3 ชั้น คือ ระดับชั้นปฐมวัย ระดับ
ชั้นประถมศึกษา ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน
ในการจัดการศึกษาน้ันมีรูปแบบที่หลากหลายท่ีจะ
จัดใหสอดคลองกับความตองการของบุคคลและ
ชุมชนแตละทองถ่ินน้ันยังตองอาศัยการกระจาย
อาํนาจการศึกษาจากสวนกลางใหประชาชนในทองถ่ิน
เปนผูรับภาระนี้แทน โดยเชื่อวาองคกรประชาชนมีขีด
ความสามารถเพียงพอท่ีจะชวยการรับนโยบายการ
จัดการศึกษามาปฏิบัติ ซึ่งตามนโยบายการจัดการ
ศึกษาจากพระราชบัญญัติการประถมศึกษาแหงชาติ 
ตามมาตรที่ 18 [4] ที่มุงเนนใหรัฐสนับสนุนองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินเปนผูดําเนินการจัดการศึกษา
ปฐมวัย ประกอบกับนโยบายตามแผนการจัด
การศกึษาขัน้พ้ืนฐาน 12 ป    ทีม่กีารกําหนดใหรฐัมอบ
อํานาจความรับผิดชอบใหแก องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ชุมชน เอกชน และผูปกครองที่มีความพรอม
ดําเนินการจัดการศึกษาปฐมวัยทําใหสํานักงาน
คณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติมีนโยบายที่จะ
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ลดภาระการจัดการศึกษาปฐมวัยโดยการที่มีการ
ถายโอนการจดัการศกึษาปฐมวัยคอือนบุาล 3 ขวบ ใหแก
องคกรปกครองสวนตําบลภายในปการศึกษา 2544
ดังนั้นในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะการศึกษาระดับ
ปฐมวัย ซึ่งรัฐมีความจําเปนที่จะตองจัดใหชุมชนและ
ทองถิ่นมีสวนรวมในการจัดการศึกษาองคกรที่สําคัญ
ที่สุด คือ องคการบริหารสวนตําบล ซึ่งเปนองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นท่ีทําการจัดตั้งใหมและนับวามี 
ความสําคัญอยางย่ิงในการจัดการศึกษา อํานาจ
หนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ทําการจัด
ตั้งใหมและนับวามี ความสําคัญอยางยิ่งในการ
จดัการศกึษาอาํนาจหนาทีข่ององคการบรหิารสวนตาํบล
ทีส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ภายใต
การจดัการศกึษาจะมคีวามเปนไปไดมากนอยเพียงใด
ก็ขึ้นอยู  กับความพรอมในการจัดการศึกษาของ
องคการบรหิารสวนตําบล แตเนือ่งจากองคการบรหิาร
สวนตําบล เปนองคการที่มีการจัดตั้งมาไมนาน
ประสบการณในการจัดการศึกษาโดยตรงนั้นยังไมมี 
ประกอบกับมกิีจการดานอ่ืน ๆ  ท่ีตองรบัผดิชอบอกีมาก
ดงัน้ันความพรอมในการจดัการศกึษา จงึเปนประเดน็
ที่นาพิจารณาในการพัฒนาสังคมใดสังคมหน่ึงนั้น 
ตนทุนท่ีสําคัญคือมนุษยมิติขึ้นมนุษยเปนทรัพยากร
ที่สามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ควบคูไปกับ
การพัฒนาทางสงัคมใหดข้ึีน การท่ีมนุษยจะขับเคลือ่น
สังคมใหไปในทิศทางที่กาวหนาขึ้นนั้น จําเปนอยาง
ย่ิงที่จะตองไดรับการพัฒนาและฝกฝนตนเองอยาง
ตอเนื่องท้ังจากประสบการณ และระบบการศึกษา
อยางไรก็ตาม ดวยขอบเขตพื้นที่ และภาระหนาที่
ของงานกระทรวงศึกษาธิการที่กวางขวาง ครอบคลุม
พ้ืนที่ท้ังประเทศ ประกอบกับลักษณะการรวมศูนย
อํานาจการตัดสินใจไวที่สวนกลาง ทําใหการศึกษา
ของไทยไมสามารถพัฒนาไดเทาที่ควร คุณภาพ
ทางการศึกษายังตางกันมากในเขตเมืองกับเขต
ชนบทเห็นไดจากผลการสอบประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ทางการศึกษาระดับประเทศหลาย ๆ ครั้งท่ีผานมา
ขณะเดียวกัน [6] ในบางพื้นที่ ก็ยังขาดแคลนโรงเรียน 
บุคลากรทางการศึกษา และสิ่งอํานวยความสะดวก
ทางการศึกษา อันเปนผลมาจากการท่ีกระทรวง
ศึกษาธิการไมสามารถเขาถึงความตองการของ
ทองถ่ินไดอยางแทจรงิ ทาํใหเกิดแนวคดิกระจายอํานาจ

การจัดการดานการศึกษาไปสูองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินการศึกษาในระดับชั้นปฐมวัย เปนหน่ึงใน
บริการสาธารณะท่ีเขาไปอยูในความดูแลขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน จากเดิมที่อยู ในความดูแล
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
(สพฐ.) โดยการถายโอนการจัดการศึกษาดังกลาว 
เปนไปตามพระราชบญัญัตกิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542 
ท่ีระบุใหมีการจัดการศึกษาเด็กปฐมวัยใหครอบคลุม
ทุกพื้นที่ โดยใหครอบครัว ชุมชน และองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น มีสวนรวมในการจัดการศึกษา ซึ่งตาม
แนวทางการดําเนินการ จะมีการสํารวจความพรอม
ของหนวยงานอื่น และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ท้ังเทศบาลและองคการบริหารสวนตําบลท่ีทําหนาท่ี
จัดการศึกษาปฐมวัย เพ่ือเตรียมการถายโอนหลัง
ปการศึกษา 2545 ทั้งนี้ สพฐ. ไดกําหนดเปาหมายไว
ตั้งแตปงบประมาณ 2543 เปนตนมา โดยในชวงแรก
สพฐ. จะไดถายโอนการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย
กลุม 3-4 ขวบ เปนอันดับแรก 
 ดังนั้น เพื่อขยายภาพของการนํานโยบาย
การจัดอนุบาล 3 ขวบไปปฏิบัติใหมีความชัดเจน
ย่ิงข้ึนผู ศึกษาจึงเห็นความสําคัญในการประเมิน
ประสทิธิภาพ [5] ในการจดัการศกึษาปฐมวัย ในพ้ืนท่ี
ภาคกลางตอนลางไดแกจังหวัดอางทอง จังหวัด
สุพรรณบุรี  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัด
ปทุมธานี วาผลจากการดําเนินการถายโอนดังกลาว 
ทาํใหการจดัการศกึษาเปนไปตามวัตถุประสงคหรอืไม
โดยพิจารณาปจจัยที่เกี่ยวของในทุกขั้นตอน ตั้งแต
ขัน้ตอนแรก ปจจยัพ้ืนฐานดานสภาวะแวดลอม ประกอบ
ดวยวัตถุประสงคของนโยบาย และความพรอมของ
องคการบริหารสวนตําบลและทรัพยากร ในข้ันตอน
ท่ีสอง กระบวนการปฏิบัติระหวางดําเนินโครงการ 
พิจารณาวากิจกรรมในการถายโอนในการจดัการศกึษา
ปฐมวัย ในพื้นที่ภาคกลางตอนลางมีความสอดคลอง
กับช วงเวลาใน การดําเนินการหรือไม อย างไร 
โดยกระบวนการท้ังหมดจะทําใหเห็นประเด็นท่ีเปน
ป ญหา อุปสรรค และป จจัยส  ง เสริม  ในการ
จดัการศกึษาในปฐมวัยในพ้ืนท่ีภาคกลางตอนลาง ไดแก
จงัหวดัอางทอง จงัหวดัสพุรรณบรุ ีจงัหวัดพระนครศรอียธุยา
และจังหวัดปทุมธานี
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วัตถุประสงคของการวิจัย
 1.  เพ่ือศกึษานโยบายการจัดการศกึษาปฐมวัย
พื้นที่ภาคกลางตอนลาง 
 2.  เพ่ือศกึษาผลของการปฏบิตัติามนโยบาย
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัย โดยเนนการ
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา
 3.  เพ่ือศกึษาการปฏิบตัติามนโยบายในการ
จดัการศึกษาปฐมวัย และเสนอแนะแนวทางการพัฒนา
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัยพื้นที่ 4 จังหวัด 
ภาคกลางตอนลาง
 
ขอบเขตการวิจัย
 1.  ขอบเขตดานเนื้อหา ไดแก แนวนโยบาย
การจัดการศึกษาปฐมวัย และการเลือกใชเทคโนโลยี
ผสมผสานที่เหมาะสมกับการจัดการศึกษาปฐมวัย 
และนโยบายขององคการบริหารสวนทองถ่ิน ในพ้ืนท่ี
ภาคกลางตอนลาง (จงัหวัดอางทอง จงัหวัดสพุรรณบรุี
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  และจังหวัดปทุมธานี ) 
 2.  ขอบเขตดานบคุคลทางการศกึษาผูปกครอง
นักเรียนปฐมวัย และผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาล ใน
พื้นที่ภาคกลางตอนลาง (จังหวัดอางทอง จังหวัด
สุพรรณบุรี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัด
ปทุมธานี) 
 3.  ขอบเขตดานพื้นที่ ครอบคลุมองคการ
บริหารสวนตําบล ในพื้นที่ภาคกลางตอนลางไดแก 
จังหวัดอางทอง จังหวัดสุพรรณบุรี  จังหวัดอยุธยา  
และจังหวัดปทุมธานี 
 4.  ขอบเขตดานเวลา ชวงเวลาในการเก็บ
ขอมูลระหวาง กุมภาพันธ 2554 - 2555
นิยามศัพทเฉพาะ
 1. ประสิทธิผล หมายถึง ผลสําเร็จของงานที่
เปนไปตามความมุงหวังที่กําหนดไวในวัตถุประสงค
หรอืเปาหมาย เปาหมายเฉพาะ มุงเนนท่ีจดุสิน้สดุของ
กิจกรรมหรอืการดาํเนนิงานวาไดผลตามท่ีตัง้ไวหรอืไม 
 2. ประสิทธิผลในการจัดการหมายถึง 
การทําไดตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
การจัดการที่มีเพียงประสิทธิภาพน้ันยังไมเพียงพอ
ตองคํานึงวา ผลผลิตนั้นเปนไปตามเปาหมายท่ี
กําหนดไวหรือไม 

 3. ประสิทธิผลดานการบริหารงานท่ัวไป 
หมายถึง การบริหารจัดการดานงานธุรการงาน
เอกสารตาง ๆ หรืองานจัดซื้อวัสดุอุปกรณ รวมถึง
การจัดการเรื่องความสะดวกในการใชอาคารสถานที่
ท่ีเอ้ือตอการเรียนรู   การประสานงานการส่ือสาร
และการประชาสัมพันธในดานตาง ๆ เพ่ือเปนการ
สนับสนุนการจัดการศึกษาใหดําเนินไปดวยความ
เรียบรอย
 4. ประสิทธิผลดานการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การบริหารกิจกรรมทางวิชาการในการ
จัดการศึกษาภายในสถาบัน ซึ่งเก่ียวของกับการ
พัฒนาหลักสูตร และการจัดหลักสูตรที่เอื้อตอการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ การจดักระบวนการเรยีนการสอน
รวมท้ังการพัฒนากระบวนการเรียนรู   และงาน
วิจัยของผูเรียน ตลอดจน การควบคุมดานวิชาการ
ควบคุมระบบประเมินผลการศึกษา 
 5. ประสิทธิผลดานการบริหารงานบุคคล 
หมายถึง ระบบการคัดเลือกอาจารย การกําหนด
คุณสมบัติของครูผูสอน การตรวจสอบการสอน และ
ระบบประเมินผลการสอนของครูและการปฎิบัติงาน
ดานอื่น ๆ ในการจัดการศึกษา รวมถึงมีการพัฒนา
บุคลากรอยางตอเนื่อง การใหบุคลากรไดรับการ
ตอบแทนท่ีเหมาะสมดวยระบบประเมิน และสราง
แรงจูงใจอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา
 6. ประสิทธิผลดานการบริหารงานการเงิน
หมายถึง การจดัระบบงบประมาณของสถาบนัในการ
จัดการศึกษา ความคลองตัวในการใชงบประมาณ 
และประสทิธิภาพในการใชงบประมาณการจดัการศกึษา 
รวมท้ังการดําเนินโครงการตามแผนงานการจัดทํา
แผนและอนุมัติแผนใชจายเพ่ือควบคุมเงินใหเปนไป
ตามแผนอยางมีประสิทธิภาพ
 7.  ประสิทธิผลดานการพัฒนาทองถ่ิน 
หมายถึง การสรางองคความรู เพ่ือตรวจสอบหรือ
คนหาองคความรูท่ีจําเปนตอการพัฒนาทองถ่ิน
การเรยีนรูโดยการนาํเอาภูมปิญญาทองถ่ิน มาเทยีบเคยีง
กับองคความรูสากล การวิจัยเพื่อสรางองคความรูที่
เกี่ยวของกับวิถีชีวิตบางอยางในทองถิ่น
 8. นโยบายการศกึษา หมายถึง กรอบแนวคดิ
ในการกําหนดทิศทางการปฏิบัติ หรือการดําเนินการ
จดัการศกึษา   ซึง่ถือวาเปนสวนหนึง่ของนโยบายสาธารณะ
ทีม่สีวนในการพัฒนาบานเมอืงใหมคีวามเจรญิกาวหนา
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โดยผานกระบวนการพัฒนาคน นโยบายการจดัการศกึษา
ของไทยเริ่มมีวิวัฒนาการมาตั้งแตสมัยรัชกาลที่ 5 
แตนโยบายที่ผานมาในแตละยุคสมัยเนนการพัฒนา
เชิงปริมาณ ทําใหการพัฒนาดานคุณภาพตกตํ่าลง
ปญหาในกระบวนการจัดทํานโยบายทางดานการ
ศึกษามาจากการเมือง 
 9. การจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การ
จดัการศกึษาสาํหรบัเดก็ปฐมวัย ระดบัชัน้อนุบาล ปท่ี 1
และ 2 ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 
2546 ของสถานศึกษาท่ีเปดสอนระดับปฐมวัยใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในพื้นที่ 4 จังหวัด 
ภาคกลางตอนลาง 
 10. สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่
เปดสอนระดับปฐมวัย ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาในพื้นที่  4 จังหวัด ภาคกลางตอนลาง  
 11. ผูบริหารสถานศึกษาปฐมวัย หมายถึง
ขาราชการครูที่ดํารงตําแหนงผู อํานวยการสถาน
ศึกษาในสถานศึกษาที่เปดสอนระดับปฐมวัย สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในพ้ืนที่  4 จังหวัด
ภาคกลางตอนลาง 
 12. การบริหารจัดการ หมายถึง การบริหาร
จดัการเปนการกําหนดทศิทางของหนวยงาน    กลุมงาน
หรือการดําเนินงานในหนาที่ตาง ๆ ใหใชทรัพยากร
ท้ังหลายท่ีมีอยูในองคการอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
(Efficient) ครอบคลุมถึง การใชทรัพยากรไดอยาง
เฉลียวฉลาด เหมาะสมและคุมคา (Cost-effective) 
สวนการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิผล (Effective) 
นัน้หมายถึงการตดัสนิใจไดอยางถูกตอง (Right decision) 
และมีการปฏิบัติการสําเร็จตามแผนที่กําหนดไว  

วิธีการศึกษา
 การศึกษาในคร้ังนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบ
ผสมผสาน โดยสรุปไดดังนี้ 
 1 .  วิ ธี วิจัยเชิงปริมาณ (Quant i ta t ive 
Research) ซึ่งจากการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด
ทฤษฏีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผู  วิจัยได
กําหนดกรอบแนวคิดสําหรับเปนแนวทางในการวิจัย 
ตัวแปรที่ใชในการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวม 2 ปจจัย แยกเปน
8 ดาน ไดแกแนวทางการถายโอนการจัดการศึกษา
ปฐมวัยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความพรอม
ขององค การบริหารส วนตําบลและทรัพยากร
ประกอบดวยการสนับสนุนของสภาองคการบริหาร
สวนตําบลในการจัดการศึกษาทัศนคติของสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาอางทอง ตอองคการบริหารสวน
ตําบลและการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวม
ในการบริหารงาน เพ่ือการเก็บขอมูลและวิเคราะห
ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามจากผูท่ีเก่ียวของกับ
ประเด็นปญหาท่ีผู วิจัยตองการศึกษาไดมุ งศึกษา
ประชากรเปาหมายครั้งนี้ คือ นายกองคการบริหาร 
ปลัดองคการบริหาร และหัวหนาสวนกองการศึกษา
ขององคการบริหาร จํานวน 1227 คน ซึ่งถือไดวา
เปนกลุมผูใหขอมูลที่สําคัญ (Key Informants) แลว
ใชกระบวนการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณในการจัด
กระทํากับขอมูลดังกลาวในการสรางแบบสอบถาม
ไดนําไปทดสอบ (Try Out) กับกลุมนายกองคการ
บริหาร ปลัดองคการบริหารและหัวหนาสวนกองการ
ศึกษาขอองคการบริหาร ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 
30 คน 
 2. วิธีวิจัยปริมาณคุณภาพ (Qualitative 
Research) เก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูลท่ีไดจาก
การสัมภาษณผูเก่ียวของกับประเด็นปญหาท่ีผูวิจัย
ตองการศึกษาไดแก ผูอํานวยการโรงเรียนท่ีขึ้นตรง
กับองคการบริหารสวนทองถิ่น ครูประจําโรงเรียนที่
ขึ้นตรงกับองคการบริหารสวนทองถิ่น และผูปกครอง
นักเรียนใน 4 จังหวัด เปนผู ที่มีบทบาทสําคัญใน
การมีสวนรวมการจัดการศึกษาปฐมวัยในองคการ
ปกครองสวนถองถิ่น ซึ่งวิธีวิจัยเชิงคุณภาพผูวิจัยได
ศึกษาขอมูลเชิงเอกสารการสัมภาษณเชิงลึกผู มี
สวนไดสวนเสยีในนโยบายจาํนวนทัง้หมด 80 คนโดยใช
วิธีการวิเคราะหเอกสารเนื้อหา (Content Analysis) 
ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ (Interview) และการ
จัดสนทนากลุม (Focus Group) ใชวิธีการวิเคราะห
อุปนัย (Analytic Induction) โดยผูวิจัยนําขอมูลที่ได
จากกลุมตัวอยางมาวิเคราะหประมวลผล ดวยเครื่อง
คอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป ผลจากการศึกษา
สรุปไดตามขั้นตอน ดังนี้
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ผลการวิจัย
 1.  ผลการวิเคราะหการวิจยัเชงิปรมิาณพบวา 
     1 .1 ลักษณะส วนบุคคลของผู ตอบ
แบบสอบถาม พบวา นายกองคการบริหาร ปลดัองคการบริหาร
และหัวหนาสวนกองการศึกษาขอองคการบริหาร 
สวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 1,146 คนรอยละ 
93.40 และเพศหญิง จํานวน 81 คนรอยละ 6.60 
แสดงถึงอายุของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอายุ 
40 ป แตไมเกิน 50 ปจํานวน 732 คนรอยละ 59.70
ระดับการศึกษาผู ตอบแบบสอบถามสวนใหญ
จบปริญญาตรีขึ้นไปจํานวน 657 คนรอยละ 53.50 
สถานภาพปจจุบันผู ตอบแบบสอบถามสวนใหญ
อยูคูสมรส จํานวน 597 คนรอยละ 48.50 ศาสนา
ผู ตอบแบบสอบถามสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ 
จํานวน1,129 คนรอยละ 92.00 ประสบการณ
ดานบริหารในองคกรปกครองสวนทองถ่ินผู ตอบ
แบบสอบถามสวนใหญมีระสบการณดานบริหาร 3 ป
- 8 ป จาํนวน 268 คน รอยละ 21.80 สถานะ/ระดบัของ
อบต.  ในองคกรปกครองสวนทองถ่ินผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญอยูในองคการบรหิารสวนตาํบล จาํนวน 888 คน
รอยละ 72.40
      1.2 ผลการวเิคราะหขอมลูสถิตพ้ืินฐานของ
ตวัแปร ผูวิจยัไดศกึษาและวิเคราะหขอมลูสถิติพ้ืนฐาน
ของตัวแปร ปจจัยพ้ืนฐานดานสภาวะแวดลอม
สรุปประเด็น ปจจัยพ้ืนฐานดานสภาวะแวดลอม 
1) นโยบายรฐับาลในการถายโอนการจดัการศกึษาปฐมวัย
ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น จากแบบสอบถามจาก
ประชากรกลุมตัวอยาง ทั้งหมด 1,227 คน ผลการ
วิเคราะหขอมลูท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามถึง พบวา
ในดานนโยบายรัฐบาลในการถายโอนการจัดการ
ศึกษาปฐมวัย (X= 4.46) การใชงบประมาณเรื่องการ
ศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและความเปนธรรมเพิ่มขึ้น
(X= 4.51) และพบวา นโยบายการสงเสริมสนับสนุน
การศึกษา การจัดกิจกรรมสถานศึกษาในพ้ืนที่ 
(X=  4.34) 2) โครงสรางองคการถายโอนการจัดการ
ศึกษาปฐมวัย จากประชากรกลุมตัวอยาง ทั้งหมด 
1,227 คน ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบ
แบบสอบถามถึง พบวา ในดานโครงสรางองคการ
ถายโอนการจัดการศึกษาปฐมวัย (X= 4.46) เมื่อ
พิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารในหนวยงานภาครัฐ
มภีาวะผูนาํและ    มวีสิยัทัศนกวางไกล (X= 4.49) และ

พบวา  มีหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ
ตามโครงสรางเดิมกอนเปลี่ยนแปลงโครงสรางใหม 
ไดดําเนินการจัดเตรียมความพรอมใหแกเด็กกอน         
วัยเรียน (X= 4.41)  
 1.3 ทรัพยากรการบริหารการถายโอนการ
จดัการศกึษาปฐมวัย จากประชากรกลุมตวัอยาง ท้ังหมด 
1,227 คน ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบ
แบบสอบถามถึง พบวา ในทรัพยากรการบริหารการ
ถายโอนการจัดการศึกษาปฐมวัย (X= 4.45) เมื่อ
พิจารณารายขอ พบวา หนวยงานภาครัฐมีวัสดุ
อุปกรณ เครื่องมือและเทคโนโลยีที่ทันสมัยและอยาง
เพียงพอตอการปฏิบัติงานในหนาที่ (X = 4.53) และ
พบวา มีการจัดการดานการมีสวนรวมและสนับสนุน
จากชุมชน ( X = 4.44) 4) ความรู ความสามารถ
ของเจาหนาท่ีจากประชากรกลุมตัวอยาง ท้ังหมด 
1,227 คน ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบ
แบบสอบถามถึง พบวา ในความรูความสามารถของ
เจาหนาท่ีในการถายโอนการจัดการศึกษาปฐมวัย 
( X = 4.48) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา มีการพัฒนา
เด็กใหมีความพรอมที่จะเขารับการศึกษาในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ( X = 4.51) และพบวา มีการ
อบรมใหกับเจาหนาท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
เพ่ือรองรับการถายโอนการจัดการศึกษาปฐมวัย
แนวทางปฏิบัติและมีการการมุงเนนพัฒนาครูทาง
ดานการศึกษาปฐมวัยโดยเทากัน ( X = 4.46) 5) การ
บริหารงานบุคคลจากประชากรกลุมตัวอยาง ทั้งหมด 
1,227 คน ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบ
แบบสอบถามถึง พบวา ในการบริหารงานบุคคลใน
การถายโอนการจัดการศึกษาปฐมวัย ( X =  4.46) 
เมื่อพิจารณารายขอ พบวา       การจายตอบแทน ( X 
= 4.51) และพบวา มีการจัดจํานวนผูดูแลเด็กประจํา
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนอยางดี ( X = 4.34) 6) การ
บริหารอาคารสถานท่ีจากประชากรกลุมตัวอยาง 
ทั้งหมด 1,227 คน ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของ
ผูตอบแบบสอบถามถึง พบวา ในการบริหารอาคาร
สถานที่ในการถายโอนการจัดการศึกษาปฐมวัย 
( X =  4.47) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ใหคําแนะนํา 
ชี้แจง และอํานวยความสะดวกแกบุคลากรในสถาน
ศึกษาเกี่ยวกับงานในหนาที่มี ( X = 4.61) และพบวา
จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและ
รายงานการปฏิบัติงานตามลําดับขั้น ( X = 4.34) 
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และ 7) การบริหารงบประมาณจาก ประชากรกลุม
ตัวอยาง ทั้งหมด 1,227 คน ผลการวิเคราะหขอมูล
ทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามถึง พบวา ในการ
บริหารงบประมาณในการถายโอนการจัดการศึกษา
ปฐมวัย ( X = 4.44) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา การ
จัดทํางบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ( X = 4.50) 
และพบวา การใชตนทุนหรือทรัพยากรการผลิตอยาง
เหมาะสมและคุมคาที่สุด      ( X = 4.27)  
 2.  ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ
      การเลือกกลุมตัวอยาง ผูวิจัยใชวิธีการ
เลอืกแบบเจาะจงโดยสมัภาษณเฉพาะผูท่ีมบีทบาทสาํคญัใน
การบริหาร ไดแก จังหวัดอางทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 
จังหวัดพะนครศรีอยุธยา และจังหวัดปทุมธานี 
โดยผู วิจัยไดเลือกกลุ มเปาหมายซึ่งเปนผู ร วมรับ
ผดิชอบโดยตรงในฐานะท่ีทานเหลานัน้เปนผูสรางความ
เจริญกาวหนาอยางมีประสิทธิผล ไดแก ผูอํานวย
การโรงเรียนท่ีขึ้นตรงกับองคการบริหารสวนทองถ่ิน 
และครูประจําโรงเรียนที่ข้ึนตรงกับองคการบริหาร
สวนทองถิ่น จํานวน 160 คนซึ่งผูวิจัยไดอธิบายถึง
วัตถุประสงคของการวิจัยและรายละเอียดอื่น ๆ
ที่ผู วิจัยเห็นวาจําเปนเพ่ือใหเกิดความสะดวกแก
ผู ตอบแบบสัมภาษณจึงไดแบบสัมภาษณกลับมา
ครบจํานวน 160 ชุดโดยสามารถจําแนกรายละเอียด
ไดดังตอไปนี้
       2.1 ดานบุคลากรและการบริหารจัดการ
พบวาดานการบริหารจัดการผูบริหารมีความรู ความ
เขาใจและตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินงาน
ดานการใหการศึกษาและการจัดการศึกษาปฐมวัย
ใหมีคุณภาพ มีนโยบายและงบประมาณเพ่ือการ
ดําเนินงานท่ีชัดเจนในการสงเสริมและสนับสนุนศูนย
พัฒนาเด็กเล็กอยางตอเนื่อง มีการจัดทําแผนงาน
โครงการและงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน
เปนประจําซึ่งมีแผนระยะยาว 3 ป และแผนระยะ
สั้นทุกป มีการกําหนดโครงสรางการบริหารงาน
การศึกษาปฐมวัยตามความพรอมดานทรัพยากร 
บุคคลสถานที่อยางชันเจนและสอดคลองบุคลากร
การศึกษาปฐมวัยมีโครงสรางการบริหารที่ชัดเจน 
มีหัวหนาการศึกษาปฐมวัยที่มีความรู ความสามารถ 
มีประสบการณ ในการทํางาน และไดรับการคัดเลือก
อยางถูกตองและโปรงใส ปฏิบตัหินาทีอ่ยางมปีระสทิธิภาพ
และเกิดประสทิธิผล ผูดแูลเด็กมจีาํนวนเพียงพอกับเดก็

มคีวามรู ความสามารถ และประสบการณในการทาํงาน
มีความต้ังใจปฏิบัติงานดวยความรักและศรัทธาใน
อาชีพของตนเอง ตระหนักในหนาที่ตนเองพึงกระทํา 
มีจรรยาบรรณในอาชีพ บุคลิกลักษณะเหมาะสมทั้ง
ทางดานจติใจ อารมณ สงัคม มคีวามตัง้ใจปฏบิตังิาน 
ดวยความรักและออนโยนกับเด็ก พูดจาไพเราะ
ให ความเสมอภาคกับเด็กทุกคนและได  รับการ
สงเสริมพัฒนาตนเอง ท้ังทางดานการศึกษาตอใน
ระ ดับ ท่ี สู ง ข้ึนการ ศึกษา ดูงานการอบรม เ พ่ือ
พัฒนาประสิทธิผลของผูดูแลเด็กเปนประจําทุกป 
มีการนิเทศกํากับ ติดตามการดําเนินงานเปนประจํา 
ทําใหสามารถนําผลการดําเนินงานมาปรับปรุงและ
พัฒนาตนเองได
 2.2  ดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 
พบวา กิจกรรมการเรียนการสอน เปนกิจกรรมที่
สงเสรมิพัฒนาการของเดก็ท้ังดานจติใจ อารมณ สงัคม
และจริยธรรมทีการจัดประสบการณการเรียนรู 
เหมาะสมกับการดํารงชีวิตประจําวัน และมีวัสดุ 
สื่อการเยนการสอนและเหมาะสมตามวุฒิภาวะ หรือ
ความพรอมของเด็กมีการประเมินพัฒนาการของเด็ก 
โดยการเปรียบเทียบกับเกณฑปกติของพัฒนาการ
เด็กตามวัยประเมินพัฒนาการใหเปนกระบวนการ
อยางตอเน่ือง เปดโอกาสใหผู ปกครองและชุมชน 
มีสวนรวมในการพัฒนาเด็ก
 2.3  ดานการมีสวนรวมและสนับสนุนจาก
ชุมชนพบวาศูนยฯ มีการประชุมมีสวนรวมบริหาร 
และสนับสนุนการดําเนินงานดานศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก มีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานของการ
จัดการศึกษาปฐมวัยในลักษณะไตรภาคี 3 ฝาย 
จากภาคสวนตาง ๆ คือ ภาคประชาชนหรือผู แทน
ชุมชนในทองถ่ิน หนวยงานผูทรงคุณวุฒิทางดาน
วิชาการ และผูแทนจากหนวยงานภาครัฐ หรือองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น
 2.4  ดานอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอม และ
ความปลอดภัย พบวา สถานที่ในการจัดการศึกษา
ปฐมวัยมีความเหมาะสมและมีมาตรฐานสามารถ
เคลื่อนยายเด็กออกจากตัวอาคารไดสะดวกหาก
เกิดอุบัติภัยหรือเหตุรายแรง พื้นที่สําหรับการปฏิบัติ
กิจกรรมของเด็ก 
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อภิปรายผลการวิจัย
 1.  ผลการวิจัย ประสิทธิผลในการจัดการ
ศึกษาปฐมวัยในพื้นที่ 4 จังหวัดภาคกลางตอนลาง 
ไดแก จังหวัดอางทอง จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา และจังหวัดปทุมธานีสามารถ
อภิปรายผลไดดังตอไปนี้
       ผลการสํารวจการพัฒนาประสิทธิผลใน
การจัดการศึกษาปฐมวัยไปปฏิบัติ  ผลการวิจัย
พบว าประสิทธิผลในการจัดการศึกษาปฐมวัย
ไปปฏิบัติขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในการ
ศึกษาปฐมวัยในอนาคตเก่ียวของกับศึกษาอดีต
ปจจุบันและมองภาพขางหนาวาจะเปนอยางไรท่ี
จะทําใหการจัดการศึกษาปฐมวัยมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพในทุกดานผูวิจัยขออภิปรายผลการวิจัย
ในแตละดานดังนี้
       1.1  เดก็ปฐมวัยเดก็ปกตแิละเดก็ทีม่คีวาม
ตองการพิเศษตองไดรับการพัฒนาอยางเหมาะสม
ตั้งแตในครรภมารดาจนถึงอายุ 6 ป เด็กไดรับการ
ดูแลและสงเสริมพัฒนาการทุกดานคือพัฒนาการ
ทางสติปญญา รางกาย อารมณ สังคม คุณธรรม
จริยธรรมเรียนรูวัฒนธรรมและภูมิปญญา เนนสิทธิ
เด็กเพ่ือใหเด็กไดรับการดูแลชวยเหลือไดรับการ
ปกปองคุ มครองความปลอดภัยท้ังกายและจิตใจ
สงเสริมใหไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพพอแมและ
ครอบครัวมีสวนรวมดูแลเด็กอยางใกลชิด สําหรับเด็ก
อายุตํ่ากวา 3 ปที่จําเปนตองไดรับการดูแลจากสถาน
รับเลี้ยงเด็กโดยผูทําหนาท่ีดูแลเด็กจะตองมีความรู
ทางการศึกษาปฐมวัย สวนเด็กอายุ 3-5 ปที่ไดรับการ
พัฒนาจากสถานศึกษา/ศูนยพัฒนาเด็กกําหนดให
ผูทําหนาที่ดูแลและใหการศึกษาแกเด็กตองมีความ
เปนมืออาชีพและมีความรูทางการศึกษาปฐมวัยเด็ก
ดําเนินชีวิตในสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมและเอ้ือตอ
การเรียนรูไดรับบริการท่ีมีคุณภาพดานสุขภาพทาง
กายและจิตใจอยางสมํ่าเสมอไดรับการแกปญหาขอ
บกพรองอยางถูกตองและทันตอสถานการณ
 1.2  ผูปกครอง ชุมชนและสังคม (ผูมีสวนได
สวนเสีย) ไดรับความรูความเขาใจและมีทักษะในการ
อบรมดูแลจัดประสบการณและจัดสภาพแวดลอมใน
เด็กอยางเหมาะสมกับระดับพัฒนาการโดยสามารถ
เขาถึงความรู จากสื่อสิ่งพิมพ นิตยสาร โปสเตอร 
แผนพับรายการวิทยุโทรทัศน Website โรงเรียนมี

บทบาทสําคัญในการจัดกิจกรรมการใหการศึกษาแก
พ อ  แม และผู ปกครองในรูปแบบการประชุม
กลุมใหญ กลุมเล็ก กิจกรรมสัมพันธบานกับโรงเรียน
แผนพับและจดักิจกรรมแนะแนวความรูทางการศึกษา
ปฐมวัยแกผู ปกครอง ชุมชนและสังคมสงเสริมให
ผูปกครองรวมประเมินผลพัฒนาการเด็ก ผูปกครอง
ชุมชนและสังคมมีส วนร วมสนับสนุนกิจกรรม
การเรียนการสอนและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
สถานพัฒนาเด็กและโรงเรียนระดับปฐมวัยมีชมรม
หรือสมาคมผูปกครองรวมมือกับโรงเรียนเพ่ือสงเสริม
พัฒนาการเด็กนอกจากนี้สื่อมวลชนมีบทบาทสําคัญ
ในการปกปองคุมครองสิทธิเฝาระวังและรวมพัฒนา
เด็กโดยวิธีเผยแพรความรู และทักษะในการอบรม
เล้ียงดูเด็กกระตุนในสังคมเห็นความสําคัญของการ
พัฒนาเด็กเมื่อพิจารณาความพรอมตามข้ันตอน 
พบวาประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาปฐมวัยของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีปจจัยปรากฏท้ัง 7 
ขั้นตอนนับตั้งแต นโยบายรัฐบาลในการถายโอนการ
จัดการศึกษาปฐมวัยให อบต. โครงสรางองคการถาย
โอนการจัดการศึกษาปฐมวัยให อบต. ทรัพยากร
การบริหารการถายโอนการจัดการศึกษาปฐมวัยให 
อบต. ความรูความสามารถของเจาหนาที่การบริหาร
งานบุคคลการบริหารอาคารสถานท่ีและบริหาร
งบประมาณ พอที่สรุปไดดังนี้
 นโยบายรัฐบาลในการถายโอนการจัดการ
ศึกษาปฐมวัยให   อบต. พบว า ในภาพรวมและ
รายองคประกอบมีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง ตัวแปร
โครงสรางองคการถายโอนการจัดการศึกษาปฐมวัย
ให อบต. อยูในระดับสูง ตัวแปรทรัพยากรการบริหาร
การถายโอนการจดัการศกึษาปฐมวัยให อบต. การสราง
ความรวมมือรวมใจ อยูในระดับสูง ตัวแปรความรู
ความสามารถของเจาหนาที่ อยูในระดับสูง ตัวแปร
การบริหารงานบุคคล พบวา ในภาพรวมและราย
องคประกอบอยูในระดับสูง ตัวแปรการบริหารอาคาร
สถานที่ พบวา ในภาพรวมและรายองคประกอบ
อยูในระดับสูง ตัวแปรการบริหารงบประมาณ พบวา
ในภาพรวมและรายองคประกอบอยูในระดับสูงจึง
สอดคลองกับผลการวิจัยเชิงปริมาณในประเด็น
สําคัญประสิทธิผลในการจัดการศึกษาปฐมวัยใน
เขตพื้นที่ 4 จังหวัด ภาคกลางตอนลาง จากประชากร
กลุมตัวอยาง ทั้งหมด 1,227 คน ผลการวิเคราะห
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ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามถึง พบวา ระดับ
ปจจัยและประสิทธิผลในการจัดการศึกษาปฐมวัยใน
เขตพ้ืนท่ี 4 จังหวัด ภาคกลางตอนลาง ในภาพรวม
และรายไดอยูในระดับสูง สอดคลองกับงานวิจัยของ
พิพัฒน ปญญาโจง ทําการศึกษา เกี่ยวกับการจัดการ
ศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนในเขตพ้ืนท่ีการ
ศึกษาลําพูน เขต 1 กลุมตัวอยางคือ ผูบริหาร และ
ครูผูสอนของโรงเรียนเอกชนสํานักงานเขตพ้ืนที่การ
ศึกษาลําพูน เขต 1 ผลวิจัยพบวา คุณลักษณะที่พึง
ประสงคมากท่ีสุดของผู บริหาร โรงเรียนเอกชนใน
การจัดการศึกษาปฐมวัยใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน
ดานบริหาร และการจัดการศึกษาของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานคือ มีความ
เมตตากรุณา ซื่อสัตยสุจริต มีความยุติธรรมและมี
ความเปนประชาธิปไตย มีความรูความเขาใจการ
จัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีสอดคล องกับ
จดุประสงค หลกัสตูร มคีวามสนใจในการนิเทศ กํากับ
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผูสอน
และมีความสามารถในการบริหารโรงเรียนใหเกิด
ความพึงพอใจของผูทีเ่ก่ียวขององคประกอบท่ีเหมาะสม
ที่สุดโรงเรียนเอกชนในการจัดการศึกษาปฐมวัย
ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานดานการบริหารและ
การจัดการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการศึกษา
ขั้น พ้ืนฐานคือ มีการกําหนดลักษณะงานเป น
ลายลักษณอักษรสําหรับฝายปฏิบัติงานหลัก 

ขอเสนอแนะ
 1.  ควรมีการวิจัยเก่ียวกับปจจัยที่สงผลตอ
การจัดการศึกษาปฐมวัยในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
 2.  ควรมีการวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธ
ความพึงพอใจของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กผูดูแล
เด็กและผูปกครองเด็กกับการจัดการศึกษาปฐมวัย
 3.  ควรศึกษาปญหาความตองการในการ
พัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นในเขตพื้นที่อื่น ๆ

 4.  ควรศึกษาปญหาการจัดการศึกษาศูนย
พัฒนาเด็กเล็กขององคการปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือ
เจาะลึกถึงปญหาการแกไขและปจจัยท่ีจะนําไปสู
ความสําเร็จของการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ใหมีคุณภาพตอไป
 5.  ควรศกึษาความคดิเห็นของผูปกครองและ
ประชาชนตอการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตพื้นที่อื่น ๆ
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