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บทคัดยอ

การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงาน  และแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานดาน

การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  โดยใชแบบสอบถามท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานดานการบริหารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก เปนเครื่องมือเก็บขอมูลจากหัวหนากองการศึกษาหรือนักวิชาการศึกษา จํานวน  27  คน  หัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กจํานวน  42  คน ครูผูดูแลเด็กจํานวน  42  คน รวม 111  คน แตเนื่องจากองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินมี  27  แหง  และศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีจํานวน  42  ศูนย ผูวิจัยศึกษาจากประชากรท้ังหมด  ไดคาความ

เชื่อมั่นของเครื่องมือ α= 0.89  และสัมภาษณนายกเทศมนตรี  หรือนายกองคการบริหารสวนตําบลจํานวน 27 คน  

ผูวิจัยศึกษาจากประชากรทั้งหมด

ผลการศึกษาที่สําคัญพบวา

1. สภาพการดําเนินงานดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็ก โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน  พบวา  อยูในระดบัมากทุกดาน  เมือ่เรยีงลาํดบัคาเฉลีย่จากมากไปหานอย  พบวา  ดานท่ีมคีาเฉลีย่มากท่ีสดุ  

คือ  ดานการบริหารงบประมาณ  รองลงมา คือ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงาน ตามลําดับ
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2.  แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีแนวทางการพัฒนา 3 ดาน 

ที่สําคัญ ไดแก  ควรมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหมีความทันสมัย  ควรจัดทําแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนาการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   และควรจัดปฐมนิเทศบุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยางตอเน่ือง

เพื่อสรางความเขาใจในการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

ความสําคัญ: การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

Abstract

This  research  entitled  the  performances  On  child development  center  management according  

to  the  performance  standard  of  child  development  center. By using a questionnaire about the 

child development center management was the research tool , consisted  of  27  chiefs  of  division  of  

education  or  academic  service  office ,  and  42  child  development  center  chiefs  and  42 child  

caregiver  teachers  total  111  persons. But because,27 offices of the Local government and 42 child 

development center. The reliability of the tool was equal α= 0.89 and sub-interviewing 27 mayors and 

chief executives of sub – district administrative organization by Researcher studied from population.

The findings of research that:

1. The  states  of  performances  on  child  development  center  management according  to  the  

performance standard  of  child  development  center  overall  in  high  level.  For  consideration  in  

aspect, it was  found  that  all aspects  were  in  high  level, ranging  from  the  highest  to  the  lowest  

mean  scores, the  highest  was  in  aspect  of  budget  management  while  the  next  was  in  aspect  

of  personnel  management  and  administrative  management, respectively.

2.  The  guidelines  for  developing  the  performances  on  child  development  center  were  three 

important aspects. First, there should have learning event to date. Second, there should have planning 

strategy to development of education of Child development center and third, there should have disposing 

orientation staff of the child development center continuously for create understanding in the child 

development center operations.

Keywords:   Early  Childhool  Development  Center

บทนํา
 เด็กเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาและมีความ
สําคัญย่ิงตอการพัฒนาประเทศชาติในอนาคต  
การพัฒนาเด็กใหไดรับความพรอมทั้งดานรางกาย  
จติใจ  อารมณ  สงัคม  และสตปิญญา  จงึนับเปนภารกิจ
สําคัญที่หนวยงานซ่ึงรับผิดชอบตองตระหนักและ
ใหความสนใจ  เพ่ือใหการพัฒนาเด็กเปนไปอยางมี
คณุภาพและไดมาตรฐานเหมาะสมกับวัย  [1]
 รั ฐ ธ ร ร ม นู ญ แ ห  ง ร า ช อ า ณ า จั ก ร ไ ท ย
พุทธศักราช  2550  มาตรา 49 บัญญัติไววาบุคคล
ยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษา ไมนอยกวา
สิบสองปที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ

โดยไมเก็บคาใชจาย ผูยากไร ผูพิการหรือทุพพลภาพ
หรือผูอยูสภาวะยากลําบากตองไดรับการสนับสนุน
จากรัฐเพ่ือใหไดทัดเทียมกับบุคคลอื่น การจัดการ
ศึกษาอบรมขององคกรวิชาชีพหรือเอกชน การศึกษา
ทางเลือกของประชาชน การเรียนรูดวยตนเอง และ
การเรียนรูตลอดชีวิต ยอมไดรับ ความคุมครองและ
สงเสริมที่เหมาะสมจากรัฐ มาตรา 80 บัญญัติใหรัฐ
ตองดําเนินการตามแนวนโยบายดานการศึกษาใน
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษา
ในทุกระดับและทุกรูปแบบใหสอดคลองกับความ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ สั ง ค ม
โดยจัดให มีแผนการศึกษาแห งชาติกฎหมาย
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เพ่ือพัฒนาการศกึษาของชาตจิดัใหมกีารพัฒนาคณุภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให ก าวหน าทัน
การเปลีย่นแปลงของสงัคมโลก  รวมทัง้ปลกูฝงใหผูเรยีน
มีจิตสํานึกของความเปนไทย  มีระเบียบวินัยคํานึงถึง
ประโยชนสวนรวม  และยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
ตลอดจนสงเสริมและสนับสนุนการกระจายอํานาจ
เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ชุมชน  องคการ
ทางศาสนา  และเอกชน  จัดและมีสวนรวมในการ
จั ดการศึ กษา เ พ่ือ พัฒนามาตรฐานคุณภาพ
การศกึษาใหเทาเทียมและสอดคลองกับแนวนโยบาย
พ้ืนฐานแหงรัฐและสงเสริมและสนับสนุนความรูรัก
สามัคคีและการเรียนรู ปลูกจิตสํานึก และเผยแพร
ศิลปวัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ
ตลอดจนคานิยมอันดีงามและภูมิปญญาทองถิ่น  [2]
กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินไดปรับปรุง
มาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ
องค กรปกครองส วนท อง ถ่ินในป   พ.ศ.  2553  
เพ่ือเปนแนวทางใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินถือ
ปฏิบัติในการดําเนินการศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมี
มาตรฐานและมีคุณภาพเปนไปในแนวทางเดียวกัน  
โดยแบงมาตรฐานออกเปน  6  ดาน  [3]
 จากการดําเนินงานดานการบริหารจัดการ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานการดําเนินงาน
ศนูยพัฒนาเดก็เลก็ สงักัดองคกรปกครอง สวนทองถ่ิน
เขตอําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา พบวา ยังไม
เปนที่นาพอใจ  เนื่องจากการบริหารจัดการยังขาด
ประสิทธิภาพซึ่งอาจสงผลกระทบตอการจัดการ
ศึกษาในระดับปฐมวัย  ดวยเหตุนี้  ผูวิจัยจึงไดทําการ
ศึกษาการดําเนินงานในมาตรฐานดานการบริหาร
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  และนําขอมูลที่ไดศึกษาในครั้ง
นี้มาใชวางแผนในการบริหารจัดการศูนยพัฒนา
เด็กเล็กของสถานศึกษาใหเอื้อตอการเรียนรูระดับ
ปฐมวัย  ในเขตอําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา  
และเขตพื้นที่อื่น ๆ 

คําถามการวิจัย
 1.  การดาํเนนิงานดานการบรหิารศนูยพัฒนา
เดก็เลก็ ตามมาตรฐานการดาํเนนิงานศนูยพัฒนาเดก็เลก็  
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  เขตอําเภอเมือง  
จังหวัดนครราชสีมาอยูใน  ระดับใด

 2.  แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานดาน
การบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานการ
ดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น เขตอําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมาควร
เปนอยางไร

วัตถุประสงคของการวิจัย
 1. เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานดานการ
บริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ตามมาตรฐานการดําเนิน
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น  เขตอําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการดําเนิน
งานด านการบริหารศูนย  พัฒนาเด็กเ ล็ก ตาม
มาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัด
องคกรปกครองสวนทองถิ่น  เขตอําเภอเมือง  จังหวัด
นครราชสีมา

นิยามศัพทเฉพาะ
 1.  การดําเนินงานดานการบริหารจัดการ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง การบริการจัดการศูนย
พัฒนาเด็กเล็กใหมีมาตรฐานและคุณภาพตามหลัก
วิชาการ โดยครอบคลุมเกณฑทั้ง  3  ดานไดแก ดาน
การบริหารงาน ดานการบริหารงบประมาณ  และ
ดานการบริหารบุคคล
 2.  แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานดาน
การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  หมายถึง  
วิธีการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมีความ
ทันสมัยเทาเทียมความตองการของทองถิ่น
 3. ศนูยพัฒนาเดก็เลก็ หมายถึง  สถานศกึษา
ที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน เขตอําเภอเมืองจังหวัด นครราชสีมา
 4. มาตรฐานการบริหารจัดการศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก  หมายถึง  การบริหารจัดการศูนยพัฒนา
เด็กเล็กให มีมาตรฐานและมีคุณภาพตามหลัก
วิชาการของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
 5.  คณะกรรมการศนูยพัฒนาเด็กเล็ก  หมายถึง
บุคคลที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินพิจารณาคัด
เลือกและแตงต้ังเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีในการสงเสริมและ
สนับสนุนการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
เขตอําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา
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วิธีดําเนินการวิจัย
  1.  ประชากร 
      ประชากร ไดแก ผูที่มีสวนในการพัฒนา
ศูนยเด็กเล็ก  คือผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น  
ไดแก  นายกเทศมนตรีหรือนายกองคการบริหารสวน
ตําบล จํานวน 27 คน  พนักงานองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นที่ปฏิบัติงานดานการศึกษา ไดแก หัวหนา
กองการศึกษาหรือนักวิชาการศึกษาจํานวน  27  คน  
หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กและครูผูดูแลเด็กจํานวน  
84  คน  รวม 138 คน การวิจัยในครั้งนี้เก็บรวบรวม
ขอมูลเชิงปริมาณ  และเชิงคุณภาพดังนี้
      1.1  วิธีการเชิงปริมาณ  
             ประชากรที่ใช ในการเก็บขอมูล
เชิงปริมาณในครั้งนี้ คือ ผูที่มีสวนในการพัฒนาศูนย
เด็กเล็กที่ปฏิบัติงานดานการศึกษา  ไดแก หัวหนา
กองการศึกษาหรือนักวิชาการศึกษา  จํานวน  27  คน  
หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จํานวน  42  คน  และครู
ผูดูแลเด็ก จํานวน  42  คน  รวมทั้งหมด  111  คน  
      1.2  วิธีการเชิงคุณภาพ
             กลุ มเป าหมายท่ีใช ในการเก็บ
ขอมูลเชิงคุณภาพในครั้งนี้  คือ ผู บริหารองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  ไดแก นายกเทศมนตรีหรือ
นายกองคการบริหารสวนตําบล  จํานวน  27  คน  
เนื่องจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น เขตอําเภอ
เมือง  จังหวัดนครราชสีมามีจํานวน  27  แหง  
 2.  รูปแบบการวิจัย
      การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ
 3.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
      การศกึษาการดาํเนินงานดานการบรหิาร
จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ตามมาตรฐานการดําเนิน
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน เขตอําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา ครั้งนี้ 
ผู วิจัยไดสรางเครื่องมือเพ่ือใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูลออกเปน 2 ชุด คือ แบบสอบถาม  และแบบ
สัมภาษณ  มีรายละเอียดดังนี้
      3.1  แบบสอบถาม  
             แบบสอบถามแบงออกเปน  2  ตอน  ไดแก 
ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
มีลักษณะเปนขอคําถามแบบตรวจสอบรายการ 
(Check lists) ท่ีเก่ียวกับตาํแหนง เพศ อายุ วุฒิการศกึษา 
ประสบการณในการปฏิบตังิานของผูตอบแบบสอบถาม

ตอนที่  2 เปนแบบสอบถามที่เกี่ยวกับการดําเนินงาน
ดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตาม
มาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัด
องคกรปกครองสวนทองถิ่น  เขตอําเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา  ประกอบดวยคําถาม 44 ข อ โดย
สอบถามเก่ียวกับการดําเนินงานดานการบริหาร
จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานการดําเนิน
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  เขตอําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา 
โดยสรางครอบคลุมเกณฑมาตรฐานการบริหาร
จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นทั้ง 3 ดาน ไดแก  การบริหารงาน  การบริหาร
งบประมาณ  และการบริหารงานบุคคล   ลักษณะ
แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  
(Rating  scales)  5  ระดับ  
       3.2  แบบสัมภาษณ 
              เครื่องมือที่ใชในการสัมภาษณ
เพ่ือการศึกษาแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานดาน
การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐาน
การดาํเนินงานศนูยพัฒนาเดก็เลก็ สงักัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น  เขตอําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา  
โดยสรางครอบคลุมเกณฑมาตรฐานการบริหาร
จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในดานการปฏิบัติงาน  
ไดแก  การบริหารงาน  การบริหารงบประมาณ  และ
การบริหารงานบุคคล
 4.  การเก็บรวบรวมขอมูล
      ในการเก็บรวบรวมขอมลูผูวิจยัดําเนินการ
เก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับขั้นตอนดังตอไปนี้
       4 . 1  ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข  อ มู ล จ า ก
แบบสอบถาม
             1) ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิต
วิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุ นันทาถึง
นายกเทศมนตรีหรือนายกองคการบริหารสวนตําบล  
เพ่ือขออนุญาตและขอความร วมมือในการเก็บ
รวบรวมขอมูลจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
เขตอําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา
              2 )  ผู  วิ จั ย นําหนั งสือขอความ
อนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย
เสนอตอนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินทุกแหงใน
เขตอํา เภอเมือง  พร อมกับแบบสอบถามเ พ่ือ
เก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยดวยตนเอง
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       3 )   ผู  วิ จั ย ติ ด ต า ม เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม
แบบสอบถามคืนดวยตนเอง โดยกําหนดระยะเวลา
ในการเก็บแบบสอบถามคืนภายใน 1 สัปดาห 
ไดแบบสอบถามคืนมาท้ังหมด  111 ฉบับ  คิดเปน
รอยละ 100
       4)  ผูวจิยัตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ
ของแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาเพ่ือวิเคราะหขอมูล
ตอไป 
       4.2  การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบ
สัมภาษณผูวิจัยไดสัมภาษณนายกเทศมนตรีจํานวน  
9  คน  นายกองคการบรหิารสวนตาํบล  จาํนวน  18  คน 
รวม 27  คน  แตเนื่องจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น  
เขตอาํเภอเมอืง  จงัหวัดนครราชสมีามจีาํนวน  27  แหง
ผูวิจัยจึงศึกษาจากประชากรทั้งหมด 
 5.  การวิเคราะหขอมูล
       5.1 การวิเคราะหขอมลูจากแบบสอบถาม
               1)  การวิเคราะหขอมลูจากแบบสอบถาม  
ผู วิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชเครื่องคอมพิวเตอร
โปรแกรมสําเรจรูปทางสถิติ มีขั้นตอนดังนี้
  1.1)  นําแบบสอบถามที่ไดรับคืน
มาตรวจสอบความเรียบรอย ความถูกตองสมบูรณ
ใ น ทุ ก คํ า ต อ บ  แ ล  ว คั ด ฉ บั บ ที่ ส ม บู ร ณ  แ ล ะ
ถูกตองมาลงรหัส
  1.2) วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของ
ผู ตอบแบบสอบถาม  โดยการแจกแจงความถ่ี 
(Frequency)  และหาคารอยละ (Percentage)
  1.3) วิเคราะหสภาพการปฏิบัติ
งานของการดําเนินงานดานการบริหารจัดการศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก  ตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
เขตอําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา  โดยใชคาเฉลี่ย 
(   )   แ ล ะ ค  า ค ว า ม เ บี่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น 
(    )  จําแนกเปนรายดานและ โดยภาพรวม  และแปล
ความหมายคาเฉลี่ยโดยใชเกณฑในการพิจารณา     
5  ระดับ ดังนี้
       5 .2  การวิ เคราะห ข อมูลจากการ
สัมภาษณ แนวทางการดําเนินงานดานการบริหาร
จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ตามมาตรฐานการดําเนิน
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกรปกครองสวน
ท อง ถ่ิน เขตอําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา  
ซึ่งครอบคลุมเกณฑมาตรฐานการบริหารจัดการศูนย

พัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณนายกเทศมนตรีหรือ
นายกองคการบริหารสวนตําบล  ผู วิจัยวิเคราะห
ขอมูลดังนี้
  1)  ผูวิจัยอานขอมูลทั้งหมด  แลว
ทําความเขาใจในภาพรวมตามความคิดเห็นของผูใหขอมลู
  2)  นําขอมูลท่ีผูใหขอมูลมาจัด
กลุมคํา (Phrase)  ที่เปนประเด็นเดียวกันแลวขีดเสน
เนนคํา  หรือขอความนั้น ๆ ในแตละบุคคล
  3)  อานทบทวนกลุมคําทั้งหมดที่
จัดกลุมไว  จนเขาใจกับความคิดของผูใหขอมูล
  4) วิเคราะหโดยการตีความหมาย
ในรปูของการวิเคราะหเชงิเนือ้หา (Content  analysis)
หรือตีความสรางขอสรุปแบบอุปนัย (Inductive
method)  คือพิจารณาความเหมอืนกัน  ความแตกตางกัน
และความสมัพันธกันมาหาขอสรปุ  แลวบรรยายวิเคราะห
เปนความเรียง
  
สรุปผลการวิจัย  
 จากการวิเคราะหขอมูลการดําเนินงานดาน
การบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานการ
ดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน เขตอําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา
ทั้งโดยภาพรวม  รายดานและรายขอ  สรุปผลดังนี้
             1.  ผู ตอบแบบสอบถามสวนใหญเป น
หัวหน าศูนย  พัฒนาเด็ก เล็กและครูผู  ดู แล เ ด็ก 
จํานวน  84 คน  เปนหัวหนากองการศึกษาหรือ
นักวิชาการศึกษาจํานวน  27  คน  
             2.  การดําเนินงานดานการบริหารจัดการ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานการดําเนินงาน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น
เขตอําเภอเมือง  จังหวัดนครราชสีมา  โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา
อยูในระดับมากทุกดาน  เมื่อเรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย พบวา  ดานท่ีมคีาเฉลีย่มากทีส่ดุ  คอื  
ดานการบรหิารงบประมาณ  รองลงมา คือ ดานการบรหิาร
งานบุคคล และดานการบริหารงาน ตามลําดับ 
เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา
                     2.1  ดานการบรหิารงาน พบวา  โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวา อยูใน
ระดับมากทุกขอ  เมื่อเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป
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หานอย  3  อันดับแรก  พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยมาก
ที่สุด  คือ  จัดทําประกาศยุบรวมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
โดยใหมีผลเมื่อสิ้นสุดภาคเรียน รองลงมา คือ การ
ใหบริการสงเสริมสนับสนุนเด็กเล็กในดานวัสดุ สื่อ
อุปกรณการศึกษาและวัสดุครุภัณฑ และจัดเวที
ประชาคม เพื่อสํารวจความตองการของชุมชน ตาม
ลําดับ
                 2.2  ดานการบริหารงบประมาณ พบวา  
โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก เมือ่พิจารณาเปนรายดาน 
พบวา  อยูในระดับปานกลาง  เมื่อเรียงลําดับคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด 
คอื จดัทําสมดุคมุงบประมาณรายจายในหมวดรายจาย
ตาง ๆ เพื่อการรายงานและการตรวจสอบการใชจาย
งบประมาณ รองลงมา คอื แตงตัง้คณะกรรมการพิจารณา
คดัเลอืกสือ่ หนงัสอื วัสดุ อุปกรณการเรียน วัสดุ
พัฒนาเด็ก และ แจงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ครูผูดูแลเด็ก ผูชวยครูผูดูแลเด็ก สํารวจความตองการ
ในการใชสื่อ หนังสือ วัสดุ อุปกรณการเรียนและอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวของโดยใหคํานึงถึงความปลอดภัย สอดคลอง
กับจิตวิทยาการเรียนของเด็กเล็กแตละวัย ตามลําดับ
                 2.3  ดานการบริหารงาน บุคคล  พบวา  
โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก เมือ่พิจารณารายขอ  พบวา
อยูในระดับมากทุกขอ  เมื่อเรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย  3  อันดับแรก พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ย
มากที่สุด  คือ  จัดการคัดเลือกหัวหนาศูนยพัฒนา
เด็กเล็กตามหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ รองลงมา  คือ  
จัดใหมีการบริหารงานบุคคลของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ตามหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของ และจัดการบริหาร
งานบุคคลของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหเปนไปตาม
มาตรฐานการดําเนินงาน ตามลําดับ
          3 .   แนวทางการพัฒนาการดํา เ นินงาน
ด  า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศู น ย  พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก  
ตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น เขตอําเภอเมือง  
จังหวัดนครราชสีมา มีแนวทางการพัฒนา  ดังนี้
    3.1  ด านการบริหารงานศูนยพัฒนา
เด็กเล็กสังกัดองคการปกครองสวนทองถิ่น ควรมีการ
จดักิจกรรมการเรยีนการสอนใหม ีความทนัสมยั  ถูกตอง
ตามหลักการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  และ
กําหนดเนือ้หาใหเหมาะสมกับวัย และความสนใจของเด็ก
ประกอบกับการจดัระยะเวลาของการเรยีนใหเหมาะสม

กับเวลาที่เด็กจะสามารถเรียนรูไดอยางเต็มที่  เพื่อ
ใหเด็กไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ  
มีความพรอมที่จะเขารับการศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น
และคณะกรรมการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กควร
เขามามีสวนรวมในการกําหนดแนวทางการสงเสริม
และพัฒนาการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใน
ดานตาง ๆ เพื่อใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีคุณภาพและ
เปนไปมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองคการปกครองสวนทองถิ่นตอไป
 3 . 2   ด  า น ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กควรจัดทําแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาการศึกษาของศูนย พัฒนาเด็กเ ล็ ก แ ผ น
พัฒนาการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ระยะ  3  ป
แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  แผนปฏิบัติ
การประจาํปการศกึษา เพ่ือนาํเขาสูแผนพัฒนาการศกึษา  
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งจะทําใหศูนย
พัฒนาเด็กเล็กมีแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน  และ
เพ่ือใชประกอบการพิจารณางบประมาณดาํเนนิงานตาง ๆ
นอกเหนือจากน้ันในแนวทางการใชจายงบประมาณ  
หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูผูดูแลเด็ก ผูชวยครู
ผู  ดูแลเด็กควรสํารวจความตองการในการใชสื่อ
หนงัสอื  วัสด ุ อปุกรณการเรยีนรวมไปถึงการประมาณการ
งบประมาณท่ีจําเปนตองใชในการจัดกิจกรรมและ
อืน่ ๆ ท่ีเก่ียวของ  โดยใหสอดคลองกับการจดักิจกรรม
สําหรับเด็กเป นสําคัญ เ พ่ือให การใช สื่อต าง ๆ
และการจดัสรรงบประมาณ เกิดความคุมคามากทีส่ดุ 
และตรงกับแนวทางการจัดประสบการณใหแก
เด็กเล็กไดมีพัฒนาการที่เหมาะสมตามวัย
 3.3  ด านการบริหารงานบุคคลองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินควรจัดปฐมนิเทศบุคลากรใน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยางตอเน่ืองเพ่ือสรางความ
เขาใจในการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กและใหมี
แนวทางในการปฏิบัติงานท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกัน  
ซึ่งจะชวยใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการพัฒนาได
เร็วย่ิงข้ึน  นอกจากน้ัน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ควรใหบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือใหทราบเก่ียวกับ
แนวทางการปฏิบตังิานบรหิารงานบคุคล สทิธิประโยชน
และสวัสดิการของบุคลากรของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ในสังกัดองค กรปกครองส วนท อง ถ่ินเ พ่ือเป น
การสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ี และการ
ดําเนินงานการบริหารงานบุคคลของศูนยพัฒนา
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เด็ก เล็กให  เป นไปตามระเบียบของกระทรวง
มหาดไทย

อภิปรายผลการวิจัย  
 จากผลการวิจัยเก่ียวกับการดําเนินงาน
ดานการบรหิารศนูยพัฒนาเดก็เลก็ ตามมาตรฐานการ
ดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน เขตอําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา
มีประเด็นที่สําคัญนํามาอภิปรายผล  ดังนี้การดําเนิน
งานดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก  เมือ่พิจารณาเปนรายดาน
พบวา  อยูในระดบัมากทุกดาน  ท้ังนีอ้าจเปนเพราะวา  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น
ไดดําเนินงานตามมาตรฐานการดําเนินงานศูนย
พัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ซึ่งกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดจัดทําคู มือ
แนวทางการดําเนินงานใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น
ที่จัดการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กดําเนินงานให
เปนไปตามมาตรฐานดงักลาว อกีทัง้หนงัสอืสัง่การตาง ๆ
ที่เกี่ยวของระบุใหศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  บริหารจัดการ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมีคุณภาพและมาตรฐานเพ่ือ
ยกระดับการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ให มีคุณภาพเป น ท่ียอมรับของประชาชนและ
ห น  ว ย ง า น ร า ช ก า ร ท่ี เ ก่ี ย ว ข  อ ง แ ล ะ ท่ี สํ า คั ญ
เพ่ือจัดการศึกษาใหเด็กเล็กไดรับการเตรียมความ
พรอม มีการพัฒนาการอยางเต็มศักยภาพ  เพื่อศึกษา
ตอในระดับท่ีสูงขึ้น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ
อัครเดช วรหาญ [7] ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ความสามารถ
ในการบริหารจัดการศูนย  พัฒนาเด็กเล็กของ
องค การบริหารส วนตําบลในเขตอําเภอสะเมิง
จงัหวัดเชยีงใหม ผลการศกึษา พบวา ความสามารถ
ในการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการ
บริหารสวนตําบลอยูในระดับสูง กลุมบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลมีความเห็นตรงกันวา  การ
บริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ขององคการบรหิาร
สวนตาํบล  ดานการบรหิารจดัการ  ดานบุคลากร  ดาน
งบประมาณอยูในระดับสูง  และสอดคลองกับงาน
วิจัยของ หทัยกรานต มุลิกา [6] ไดศึกษาการประเมิน
ศนูยพัฒนาเดก็เลก็ของอําเภอเชียงมาน  จงัหวัดพะเยา 
ตามมาตรฐานของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  
ผลการศึกษา  พบวา  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กของอําเภอ

เชียงมาน  จังหวัดพะเยา  ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินโดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาในรายดาน  พบวา  ดาน
ผูเรยีนมรีะดบัการปฏบิตัอิยูในระดบัมากทีส่ดุ  รองลงมา
คือ  ดานบุคลากร  และดานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
ตามลําดับนอกจากนั้นยังสอดคลองกับงานวิจัย
ของ ชนินทร สุวรรณรัตน [4] ไดศึกษาการประเมิน
ผลมาตรฐานการดําเนินงานงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอแมใจ  
จังหวัดพะเยา  ผลการศึกษา  พบวา  ดานบุคลากร
และการบริหารจัดการ  พบวา  การดําเนินงานของ
องคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอแมใจ  จังหวัด
พะเยาในภาพรวม มีการดําเนินงานอยูในระดับดี  คือ
บุคลากรมีความรู  และมีคุณวุฒิการศึกษาตรงตาม
มาตรฐานกาํหนด  มกีาร แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยางเหมาะสมและครบถวนและ
มีการกําหนดโครงสรางและหนาท่ีของบุคลากรอยาง 
จัดเจน  

ขอเสนอแนะ
 1.  ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย
            1.1  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคการ
ปกครองสวนทองถิ่น  ควรมีการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนใหมีความทันสมัย  ถูกตองตามหลักการ
บริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
      1.2  ควรใหคณะกรรมการศูนยพัฒนา
เด็กเล็กมีสวนรวมในการดําเนินงานของศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก เพ่ือใหขอคิดเห็นเก่ียวกับการจัดต้ัง ยุบเลิก  
หรือยายรวมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
      1.3 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กควรจัดทําแผน
พัฒนาเดก็เลก็ ระยะ 3 ป เพ่ือนาํสูแผนพัฒนาการศกึษา
และแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น    
      1.4  องคกรปกครองสวนทองถิ่นควรจัด
ปฐมนเิทศบคุลกรในศนูยพัฒนาเดก็เลก็อยางตอเน่ือง   
เพ่ือสรางความเขาในการดาํเนินงานศนูยพัฒนาเดก็เล็ก  
และใหแนวทางในการปฏิบัติงานที่เปนไปในทิศทาง
เดียวกัน  
      1.5  ควรสงเสริมใหคณะกรรมการศูนย
พัฒนาเดก็เลก็เสนอขอคดิเห็นเก่ียวกับการดาํเนนิงาน 
การพัฒนาคุณภาพศูนยพัฒนาเด็กเล็กแกผูบริหาร
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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 1.6  องคกรปกครองสวนทองถ่ินควรบรหิาร
งานบุคคลควรเปนไปตามมาตรฐานการดําเนินงาน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป
 2.1  ควรมีการศึกษาการดําเนินงานศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ใน
ดานอื่น ๆ 
 2.2  ควรศกึษาความสมัพันธระหวางปจจยั
การดําเนินงานดานการบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  เพื่อเปนแนวทาง
ในการปรับปรุงการบริหารจัดการดานการบริหาร
จัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
 2.3  ควรมีการศึกษาเก่ียวกับปจจัยที่สง
ผลตอการดาํเนนิงานดานการบรหิารศนูยพัฒนาเด็กเลก็  
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหทราบวามี
ปจจัยใดบางท่ีสงผลตอการบริหารจัดการดานการ
บริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

เอกสารอางอิง
[1]  กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  กระทรวง
 มหาดไทย.  แนวทางการจัดกิจกรรมเตรยีม
   ประสบการณศนูยพฒันาเดก็เลก็  สงักดัองคกร
 ปกครองสวนทองถิน่ตามกรอบหลกัสตูร
 การศกึษาระดบัปฐมวยัทีก่ระทรวงศกึษาธกิาร 
 กําหนด.  กรงุเทพฯ:  โรงพิมพชมุนุมสหกรณ
 การเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด. 2550.
[2] แผนพัฒนาการศึกษาทองถิ่นระยะ 3 ป
 พ.ศ. 2552  2554. ม.ป.ท.

[3] มาตรฐานการดาํเนินงานศนูยพฒันาเดก็เลก็
 ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินกรมสงเสรมิ 
 การปกครองทองถิน่กระทรวงมหาดไทย.  2553.
[4] ชนินทร  สุวรรณรัตน.  การประเมินผล
 มาตรฐานการดําเนินงานงานศูนย 
 พัฒนาเดก็เลก็ขององคการบริหารสวนตาํบล
 ในเขตอําเภอแมใจ  จังหวดัพะเยา. การศกึษา
 อิสระ  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  :   
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย.  2553.
[5]  บุญชม   ศรีสะอาด.  การวิจัยเบื้องตน. 
 พิมพครัง้ที ่ 6.  กรงุเทพฯ : สวีุรยิาสาสน.  2545.
[6]  หทัยกรานต  มุลิกา.  การประเมินศูนย
 พัฒนาเด็กเล็กของ อําเภอเชียงมาน  
 จงัหวัดพะเยา ตามมาตรฐานของกรมสงเสรมิ
 การปกครองทองถ่ิน.  การศึกษาคนควา
 ด  วยตนเอง  สาขาบริหารการศึกษา:  
 มหาวิทยาลัยพะเยา.  2555.   
[7]  อัครเดช วรหาญ. ความสามารถในการ
 บริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ
 องคการบรหิารสวนตําบลในเขตอําเภอสะเมิง 
 จังหวัด เชยีงใหม.  การศกึษาคนควาอสิระ
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม.  2548.
[8] อัครเดช วรหาญ. ความสามารถในการ
 บรกิารจดัการศนูยพฒันาเด็กเลก็ขององคการ
 บรหิารสวนตาํบลในเขตอําเภอ สะเมงิ จังหวดั
 เชยีงใหม. การศกึษาคนควาอศิระ. มหาวิทยาลยั
 เชยีงใหม 2548


