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บทคัดยอ

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนโมเดลสมการโครงสรางอิทธิพลของ

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียนกับขอมูลเชิงประจักษ  2) เพื่อ

วิเคราะหอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของภาวะผู นําทางวิชาการท่ีสงผลตอความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียน   3) เพื่อทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโครงแบบโมเดลโดยการวิเคราะหกลุมพหุโมเดล 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยางคือโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

รอยเอ็ดเขต 2 จํานวน 270 โรงเรียน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตรตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

ใชสถิติวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางเพื่อตอบคําถามการวิจัย ผลการศึกษาพบวา (1) โมเดลสมการโครงสราง

อิทธิพลของภาวะผูนําทางวิชาการที่สงผลตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีผูวิจัยพัฒนาขึ้นมีความสอดคลอง

กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ (2) ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพล

รวมตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียน และ (3) โมเดลไมแปรเปลี่ยนระหวางกลุมผูบริหารใหมและกลุมผูบริหารที่

มีประสบการณสูง
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Abstract

The purposes of the study were 1) to validate a goodness of fit of structure equation model of instruc-

tional leadership affecting to school effectiveness with empirical data. 2) to study direct, indirect, and 

total effect of instructional leadership on School effectiveness 3) to test for measurement invariance of 

structure equation model. This research was a quantitative research. The samples were 270 schools 

under Roi Et Primary Educational Service Area Office 2. Research instrument was five rating scale 

questionnaire. Structure equation model statistics was implemented. The result were (1) The structure 

equation model of instructional leadership of School administrators affecting School effectiveness was 

fitted as practical statistic values.  (2) There were the direct, indirect, and total effects of instructional 

leadership on School effectiveness. (3) Testing for measurement invariance across new administrators 

and high experience administrators found a non-significant chi-square statistic and good practical 

values, indicating a one-factor model for both groups. 
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บทนํา
 ประสิทธิผลของโรงเรียนในประเทศไทย
ที่ ถูกสะทอนผานการประเมินทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ อาทิ โครงการประเมินนักเรียนระดับ
นานาชาติ (PISA) ดัชนีดานการศึกษาของ UNDP 
(United Nation Development Program) การ
ประเมินของสํานักงานรับรองคุณภาพทางการศึกษา 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-Net)  ตางสะทอนใหเห็นวาการจัดการศึกษา
ในภาพรวมของไทยยัง ขาดขีดความสามารถใน
การแขงขันระดับนานาชาติและยังไมสามารถบรรลุ
ผลตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการจัดการ
ศึกษาแหงชาติ 2542 (ฉบับแกไข 2545) ได การที่
จะยกระดับความมีประสิทธิผลของการศึกษาของ
ประเทศไทยในระดับสากลไดน้ัน โรงเรียนถือเปน
หนวยยอยที่สําคัญที่สุดในการพัฒนาคุณภาพ  [12] 
กลาวว าโรงเรียนที่สามารถทําใหนักเรียนบรรลุ
เปาหมายไดนั้นก็คือโรงเรียนที่มีประสิทธิผล สามารถ
ผลิตนักเรียนที่ผลสัมฤทธิ์สูง สามารถพัฒนานักเรียน
ใหมีทัศนคติทางบวก สามารถปรับตัวใหเขากับ
สิง่แวดลอมท่ีบบีบังคบัได รวมท้ังสามารถแกปญหาภายใน
โรงเรยีนไดเปนอยางด ี  จากการศกึษางานวิจยัดานความ
มีประสิทธิผลของโรงเรียน ในชวงทศวรรษที่ 1980 
จนถึงปจจุบัน [6] พบวาปจจัยที่สําคัญที่สงผลตอ
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนคือภาวะผู นําทาง

วิชาการที่แข็งแกรงของผูบริหารโรงเรียนเพราะภาวะ
ผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเปนภาวะผูนํา
ที่มีสวนเก่ียวของกับหลักสูตรและ การจัดการเรียน
การสอนมากที่สุด จากการศึกษาความสัมพันธเชิง
เหตุและผลระหวางภาวะผู  นําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนกับความมีประสิทธิผลของโรงเรียน
ในประเทศไทยนั้นยังไมปรากฏอยางแพรหลาย 
ผูวิจัยจึงเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนาโมเดล
ความสัมพันธเชิงเหตุเพ่ือทําการตรวจสอบความ
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ศึกษา
เส นทางอิทธิผลของตัวแปร และทดสอบความ
ไมแปรเปลีย่นระหวางกลุมตวัอยางทีแ่ตกตางกัน  เพ่ือ
ใหไดโมเดลท่ีสามารถใชเปนแนวทางในการพัฒนา
ประสิทธิผลของการจัดการศึกษาในลําดับตอไป

วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพื่อตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืน
ของโมเดลสมการโครงสรางอิทธิพลของภาวะผูนํา
ทางวิชาการที่ส งผลตอความมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนท่ีผูวิจัยพัฒนาข้ึนจากทฤษฎีกับขอมูลเชิง
ประจักษ
 2. เพื่อวิเคราะหอิทธิพลทางตรง อิทธิพล
ทางออม และอิทธิพลรวมของปจจัยภาวะผูนําทาง
วิชาการที่สงผลตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
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 3. เพ่ือทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของ
รูปแบบโมเดลระหวาง 2 กลุมตัวอยาง

วิธีการดําเนินการวิจัย
 การวิจัยครั้ งนี้ ใช วิ ธี วิทยาการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research Methodology) 
ที่มุ งศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรเหตุและ
ตัวแปรผล (Cause-effect relationship) โดยมีวิธี
การดําเนินการวิจัย 2 ระยะดังนี้
 ร ะ ย ะ ที่  1   ก า ร ศึ ก ษ า ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ
งานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือสรางโมเดลสมการโครงสราง
สมมติฐาน 
 ร ะ ย ะ ท่ี  2  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห  ข  อ มู ล โ ด ย
ใชสถิติวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง (structural 
equation model : SEM)
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง
     ประชากรคอื โรงเรยีน สงักัดสาํนกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 2 จํานวน 
339 โรงเรียน กลุมตัวอยางคือ โรงเรียนจํานวน 270 
โรงเรียน โดยใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวน 
(stratified random sampling) ผูวิจัยกําหนดผูให
ขอมูลคือผูบริหารโรงเรียน และครูที่เปนหัวหนาฝาย
วิชาการกลุมละ 1 คน รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น จํานวน 
540 คน
 2. เครื่องมือใชในการวิจัย
       เครือ่งมอืท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม
มาตรตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale)  
คาสัมประสิทธิอัลฟาของแบบสอบถามแตละดาน
มากกวา 0.80 ทุกดาน  หาความตรงเชิงโครงสราง 
โดยใช  วิ ธีการวิเคราะห องค ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory factor analysis)
 3. การวิเคราะหขอมูลการวิจัย
     3.1 สถิติบรรยาย วิเคราะห การแจกแจง
ความถี่และรอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ความโดงและความเบ  
       3.2 สถิติ เชิงอ างอิง วิ เคราะห องค 
ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) 
วิเคราะหความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลสมการ
โครงสรางกับขอมูลเชิงประจักษ และทดสอบความ
ไมแปรเปลี่ยนของโมเดล

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
 สรุปผล
 1. ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลนื
ของโมเดลสมการโครงสรางอิทธิพลของภาวะผูนํา
ทางวชิาการท่ีสงผลตอความมปีระสทิธิผลของโรงเรยีน
โมเดลสมการโครงสรางอิทธิพลของภาวะผูนําทาง
วิชาการท่ีสงผลตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียนมี
ความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษอยู
ในเกณฑดโีดยพิจารณา (X2= 5.861, df = 4, P-Value
= 0.209, RMSEA = 0.042, CFI = 0.998, TLI = 
0.992,SRMR = 0.013, X2/df<2) ซึ่งคาสถิติเหลานี้
ผานเกณฑที่กําหนดไว ชี้ใหเห็นวาโมเดลการวิจัยมี
ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษตามระดับการ
ยอมรับ ดังแสดงในภาพที่ 1
 2. ผลการวิเคราะหอิทธิพลทางตรง อิทธิพล
ทางออม และอิทธิพลรวม ของปจจัยภาวะผูนําทาง
วิชาการที่สงผลตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียน
     2 .1  อิท ธิพลทางตรง  พบว าป จจัย
ภาวะผูนําทางวิชาการที่มีอิทธิพลทางตรงตอความ
มีประสิทธิผลของโรงเรียนมี 3 ปจจัย โดยมีคา
สัมประสิทธ์ิอิทธิพลทางตรงเรียงลําดับจากมากไปหา
นอยดังนี้ การสรางบรรยากาศการเรียนรู การพัฒนา
วิชาชีพครู และการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
     2 .2 อิทธิพลทางอ อม พบว าป จจัย
ภาวะผู  นําทางวิชาการท่ีมีอิทธิพลทางอ อมต อ
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนมี 3 ปจจัยโดยมีคา
สัมประสิทธ์ิอิทธิพลทางออมเรียงลําดับจากมากไป
หานอย ดังนี้ การนิเทศทางการศึกษา การพัฒนา
วิชาชีพครู การสรางบรรยากาศการเรียนรู 
     2.3 อิทธิพลรวม พบว าป จจัยภาวะ
ผูนาํทางวิชาการท่ีมอีทิธิพลรวมตอความมปีระสทิธิผล
ของโรงเรียนมี 4 ปจจัยโดยมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล
ทางรวมเรยีงลาํดบัจากมากไปหานอยดงัน้ี การพัฒนา
วิชาชพีคร ูการนิเทศทางการศกึษา การสรางบรรยากาศ
การเรียนรู และการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
 3. ผลการทดสอบทดสอบความไมแปรเปลีย่น
ของรูปแบบโมเดลดวยวิธีวิเคราะหกลุ มพหุโมเดล
สมการโครงสรางระหวางกลุมผูบริหารใหมและกลุม
ผูบริหารที่มีประสบการณสูง
 การวิเคราะหพหุกลุมโมเดลสมการโครงสราง
ทดสอบความไมแปรเปล่ียนของรูปแบบโมเดล 
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ระหวางกลุมผูบริหารใหม (ประสบการณบริหารงาน
0-10 ป) และกลุ มผู บริหารท่ีมีประสบการณสูง
(ประสบการณบรหิารงาน 11 ปขึน้ไป) ผลการทดสอบ
พบวาโมเดลไมมีการแปรเปลี่ยนของโครงแบบเมื่อ
กลุมตัวอยางแตกตางกัน 

อภิปรายผล
 จากผลการศึกษาโมเดลสมการโครงสราง
ของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนท่ี
สงผลตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียนมีความ
สอดคลองกลมกลนืกับขอมลูเชงิประจกัษ ผูวิจยัจงึนํา
ประเด็นที่สําคัญมาอภิปรายดังนี้ 1) เสนทางอิทธิพล
และขนาดอิทธิพลของตัวแปรสาเหตุที่สงผลตอความ
มีประสิทธิผลของโรงเรียน  2) ความไมแปรเปลี่ยน
ดานโครงแบบของโมเดลในกลุมตวัอยางทีแ่ตกตางกัน
 การพัฒนาวิชาชีพครู เปนตัวแปรสาเหตุ
ที่มีคาอิทธิพลรวมมากที่สุดที่สงผลทั้งทางตรงและ
ทางอ อมต อความมีประสิท ธิผลของโรง เรียน 
โดยสงผลทางออมผานการพัฒนาหลักสูตรและการ
จดัการเรยีนการสอน และการสรางบรรยากาศการเรยีนรู
 สาเหตุที่การพัฒนาวิชาชีพครูนั้นมีอิทธิพลรวมสูงสุด
ก็เนื่องมาจาก การวางแผนเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู 
การสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพครู การสงเสริม
การทําวิจัยในชั้นเรียนและการสงเสริมการเรียนรู
ตลอดชวิีตสาํหรบัคร ูจะผลตอประสทิธิผลของโรงเรยีน
นั่นก็คือผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนและคุณลักษณะของ
ผูเรยีน ซึง่สอดคลองกับ Mckensey  พบวาโรงเรียนท่ี
ประสบความสําเร็จในระดับสูงจากทั่วโลกนั้น
ก็เนื่องมาจากที่นักเรียนได รับการจัดการเรียน
การสอนที่คุณภาพจากครู ท่ีมีความสามารถสูง
ซึ่งหัวใจของการปฏิรูปการจัดการเรียนรู ก็คือการ
พัฒนาวิชาชีพครู โดยคัดเลือกคนเก งและมีจิต
วิญญาณมาเขาสู กระบวนการผลิตครู Guskey 
กลาววาการพัฒนาวิชาชีพครูนั้นเปนวิธีการท่ีเปน
ระบบที่ จะ เปลี่ ยนแปลงการจั ดการศึ กษาใน
ทุกระบบจากความเชื่อของครู  ทัศนคติตอการจัด
การเรียนการสอนในชั้นเรียน และจากการศึกษาของ 
Cohen & Hill, Ferguson, Rosenholtz, Wenglinski, 
(cited in Ann Brickey Addison,  [4]   พบวา
นักเรียนท่ีเรียนจากครูท่ีไดรับการพัฒนาวิชาชีพจะมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูสูงกวานักเรียนท่ีเรียนจาก

ครูที่ไมไดพัฒนาวิชาชีพ  
 การนิเทศทางการศึกษาเปนตัวแปรสาเหตุ
ที่มีคาอิทธิพลทางออมตอความมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนมากที่สุด โดยสงผาน 4 เสนทาง จากขอคน
พบดังกลาวชี้ใหเห็นวาการนิเทศทางการศึกษามี
ความสําคัญอยางย่ิงตอการยกระดับโรงเรียนใหมี
ประสิทธิผล ทั้งนี้ก็เปนเพราะการนิเทศทางการศึกษา
น้ันเปนการะบวนท่ีช วยเพ่ิมประสิทธิผลภาพใน
การจัดการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง
กระบวนทัศนดานการจัดการเรียนการสอน ชวยใหครู
เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ดาน อันจะนําไปสูผลลัพธ
ด านผู  เรียนในท่ีสุด ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ
Glickman, Gordon & Ross-Gordon ท่ีกลาววา
การนิเทศทางการศึกษาวา เปนหนาที่ของผูบริหาร
โรงเรียนในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนผาน
การชวยเหลือครูทางตรงโดยการการพัฒนาหลักสูตร 
การพัฒนาบคุคลากร การพัฒนากลุม และการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ ยังสอดคลองกับ Blas and Blas, Blas 
and Robert,  (Cited by Paul N Lineburg,) 
กลาววาการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครู
โดยผูบริหารโรงเรียนจะสงผลตอการจัดการเรียน
การสอน ในงานวิจัยของ Donna H. Wolfrom พบวา
กระบวนการนิเทศของผูบริหารโรงเรียนสามารถบงชี้
ความตองการของครูในระดับท่ีสูงข้ึนและสามารถ
สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพของครูได 
 การสรางบรรยากาศการเรียนรูเปนตัวแปร
สาเหตุมีอิท ธิพลทางตรงมากท่ี สุดต อความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียน และมีอิทธิพลทางออมผาน
การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
จากขอคนพบดังกลาวจึงแสดงใหเห็นการสราง
บรรยากาศการ เ รี ยนรู  ท่ี ดี ท้ั ง ใน ลักษณะของ
สิง่แวดลอม วฒันธรรมการอยูรวมกนัในองคกรจะสงผล
ตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียน Freiberg Cited 
in Thanyaporn กลาววาบรรยากาศของโรงเรียนจะ
ชวยสงเสริมการสอนและการเรียนรู เกิดการปฏิรูป
โรงเรียนใหดีข้ึน และความหลากหลายของปจจัย
บรรยากาศของโรงเรียนและหองเรียนสามารถสราง
โครงสรางที่ชวยใหสมาชิกทุกคนในโรงเรียนสามารถ
เรยีนรูในระดบัทีด่ไีด  สอดคลองกับ Dawn M. Marten
พบวาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนไดรับ
ผลกระทบจากการพัฒนาบรรยากาศท่ีเหมาะกับ
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การเรียนการสอนในโรงเรียน โดยที่นักเรียนสวนใหญ
พัฒนาและประคับประคองผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของตนได บรรยากาศในโรงเรียนเปนปจจัยสําคัญตอ
นักเรยีนทางดานการศกึษา สงัคม อารมณ และการพัฒนา
ทางด  านจริ ยธรรมและสุ ขภาพ  นั ก เ รี ยน ท่ีมี
ความรูสึกปลอดภัย มีผูใหญคอยดูแลและมีเพื่อนที่ดี
จะรูสึกเคารพและรูสึกเปนเจาของโรงเรียน ทําใหพวก
เขามีสวนรวมในการดูแลและสรางบรรยากาศท่ีดีใน
โรงเรียน นอกจากยังน้ีบรรยากาศการเรียนรู  ท่ีดี
ในโรงเรียนยังชวยสรางความสัมพันธที่ดีระหวาง
โรงเรยีนกับชมุชนซึง่ปรากฏในงานวจัิยของ Communtzis
-Page ชี้ใหเห็นวาชุมชนจะไมยอมมีสวนรวมกับ
โรงเรียนถาพวกเขาไมรูสึกวาบรรยากาศในโรงเรียน
ไมไดทําใหพวกเขารู สึกถูกตอนรับ เคารพ เชื่อมั่น
และตองการ งานวิจัยของเขาไดแนะนาํวาการเช่ือมโยง
ระหวางบรรยากาศของโรงเรียนกับการมีสวนรวม
ของผู ปกครองและชุมชนมีส  วนเ ก่ียวข อง กับ
การศึกษาของนักเรียน เมื่อโรงเรียนสรางสรรค
บรรยากาศในทางบวกดวยการเชิญชวนและเตรียม
โครงสรางสําหรับทุกคนในการมีสวนรวม ผลลัพธท่ี
ไดคือความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
 นอกจากน้ี ผลการวิจัยยังพบการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนมีอิทธิพลรวม
ตอความมีประสิทธิผลของโรงเรียนนอยที่สุด ทั้งน้ี
สบืเน่ืองมาจาก ผูบรหิารสวนใหญยังขาดความรูความเขาใจ
ตอการนําปรัชญาของหลักสูตรแกนกลางของชาติ
สูหลักสูตรสถานศึกษา การเขียนแผนการสอนและ
การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และ
การวัดประเมินผลผูเรียนดวยวิธีการที่หลากหลาย ซึ่ง 
Blas & Blas, Fullan, 2001; Kouzes & Posner,
Lashway, Prestine &Nelson  สรุปวา ผู บริหาร
ในฐานะผู  นําดานหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน จะตองพัฒนาตัวเองอยางเขมขน สามารถ
เปนตนแบบสําหรับบุคลากรและมีความกระตือรือรน
ในการพัฒนาวิชาชีพ แตอยางไรก็ตามตัวแปรดาน
การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนสอนยัง
สามารถแสดงคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรง 0.033 
ที่ระดับการยอมรับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 ซึ่งก็
แสดงใหเห็นความมีประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจาก
การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
สอดคลองทฤษฎีและงานวิจยัของ Brendan J Lyons, 

Paul N Lineburg, Mosenthal, Lipson, Torncello, 
Russ, and Mekkelsen, ซึ่งสามารถสรุปไดวา ปจจัย
ที่ทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จโดยเฉพาะดาน
ผลสมัฤทธ์ิของผูเรยีน ดานคณุภาพผูเรยีนท่ีเปนเลศินัน้
การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนท่ี
เนนผูเรียนเปนผูเปนสําคัญจะสงผลโดยตรงตอความ
มีประสิทธิผลของโรงเรียน
 ประเด็นสุดท าย ผลการทดสอบความ
ไมแปรเปลี่ยนของโมเดลดวยการวิเคราะหพหุกลุม
โมเดลระหวางกลุ มผู บริหารและกลุ มผู บริหารที่มี
ประสบการสูงพบวาโครงแบบโมเดลไมแปรเปลี่ยน
และคาสถิติของพหุกลุมโมเดลก็มีความสอดคลอม
กลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษในเกณฑดี จากขอ
คนพบดังกลาวจึงชี้ใหเห็นวาโมเดลสมการโครงสราง
อิทธิพลของภาวะผูนําทางวิชาการท่ีสงผลตอความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนน้ันเปนโมเดลท่ีใชไดกับทั้ง
สองกลุมตัวอยางท่ีแตกตางกัน ท้ังน้ีสามารถอธิบาย
ด วยผลการศึกษาของ Taciano and Fischer 
ท่ีทดสอบความไม  แปร เป ล่ียนระหว  า งกลุ  ม 
การประยุกตใชในงานวิจัยดานขามผานวัฒนธรรม 
(cross cultural research) ซึ่งผลการศึกษาจะเปน
ที่นาพอใจ ถาสรางของโมเดลไมมีการเปลี่ยนแปลง
ระหวางกลุม จะสามารถบงชีไ้ดวาผูใหขอมลูจากแตละ
กลุมประชากรมีมโนทัศนในการสรางโครงแบบเปน
ไปในทิศทางเดียวกัน 

ขอเสนอแนะ
 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช
      1.1 จากผลจากการตรวจสอบความ
สอดคลองกลมกลนืของโมเดลกับขอมลูเชงิประจกัษนัน้ 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนทั้ง 4 ดาน 
นั้นเปนปจจัยที่สําคัญอยางยิ่งตอความมีประสิทธิผล
ของโรงเรยีน ดงัน้ันผูบรหิารระดบันโยบายตองกําหนด
นโยบายเชงิบรุณการณในการพัฒนาภาวะผูนาํทางวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนทั้ง 4 ดาน สวนผูบริหารในระดับ
ปฏิบัติการก็ตองพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของ
ตนในทุก ๆ ดาน เพราะความมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนน้ันเกิดจากอิทธิพลในทุก ๆ ดานของภาวะ
ผูนําทางวิชาการไมทางตรงก็ทางออม 
      1 .2 จากผลการวิ เคราะห อิทธิรวม
ของภาวะผู นําทางวิชาการท่ีส งผลต อความมี
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ประสิทธิผลของโรงเรียนพบวาการพัฒนาวิชาชีพครู
นั้นมีอิทธิพลรวมสูงสุด ดังนั้น ผูบริหารทุกระดับควร
ใหความสําคัญตอการพัฒนาวิชาชีพครู โดยวางแผน
การพัฒนาวิชาชีพครูใหเปนระบบ สนับสนุนและ
สงเสริมครูใหอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง ใหโอกาสครูใน
การศึกษาตอ สรางเครือขายทางวิชาชีพครูใหเขมแข็ง
 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป
     2.1 จากขอคนพบทั้งทางทฤษฎีที่ศึกษา
กับงานวิจัยฉบับนี้พบวาการพัฒนาวิชาชีพครูเปน
ตัวแปรที่มีความสําคัญมากตอการยกระดับความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนมาก ดังนั้นควรมีการศึกษา
พัฒนาตัวแบบดานการพัฒนาวิชาชีพครูเพ่ือเปน
ขอมูลสนับสนุนท้ังสํานักงานคณะกรรมการการ
ศึกษาข้ันพ้ืนฐานและหนวยงานผลิตครูในการพัฒนา
วิชาชีพครูและผลิตครูอยางถูกทิศทาง 
     2.2 ควรมกีารขยายขอบเขตการศึกษาให
กวางขึ้น มีการศึกษาในลักษณะโมเดลพหุระดับเพื่อ
พิจารณาโมเดลในระดับบุคคล ระดับหนวยงาน หรือ
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา

คําอธิบาย:  SUP: การนิเทศทางการศึกษาCUR: การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน PRO: การพัฒนาวิชาชีพครู  CLI:  การสรางบรรยากาศ

การเรียนรู  EFF: ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน  STUACH: ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนดานผลผลิต SATCOM: ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนดาน

กระบวนการ

ภาพที่ 1 ผลการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสรางอิทธิพลของภาวะผู นําทาง

วิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอความมี

ภาพที่ 2 ผลการทดสอบความไมแปรเปลี่ยนดานรูปแบบของโมเดลสมการโครงสรางระหวางกลุมผูบริหารใหม

และกลุมผูบริหารที่มีประสบการณสูง
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