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บทคัดยอ
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Abstract

The objectives of this research were to 1) study the administrative functions and academic management

in schools under the Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 1, 2) study the relation between 

administrative functions and academic management in these schools, and 3) study the administrative 

functions affecting academic management in these schools. Sampling group consisted of 437 persons 

including directors and teachers in schools under the Khon Kaen Primary Educational Service Area 

Office 1. Questionnaire was used as a study tool. Data was analyzed through frequency, percentage, 

mean, standard deviation, Pearson,s correlation coefficient, and multiple regression analysis.The 

research findings revealed that overall image of both administrative functions and academic management

indicated a high level of mean score. Positive relation was found between administrative functions and 

academic management in these schools. Predictor variables of administrative functions that could affect 

academic management in schools included coordination, control, planning, and leading with the best 

predictive ability at 77.20%.

Keywords: Administrative  functions, Academic management in school

บทนํา
 ปจจบัุนเปนยุคแหงการปฏริปูระบบการบรหิาร
การศึกษา เพ่ือมุ งสู ความเปนเลิศ เน่ืองจากการ
ปฏิรูปการศึกษา และยกระดับประเทศเขาสูคุณภาพ
และมาตรฐาน การศึกษา มิใชเปนเพียงการใชชีวิต
ระยะหนึ่งในสถานศึกษาเทานั้น แตเปนเสมือนปจจัย
ในการดํารงชีวิต ที่ทุกคนตองแสวงหาและเพ่ิมพูน
อยูตลอดเวลาเพ่ือพัฒนาตนเอง ครอบครวั หนาท่ีการงาน
ตลอดจนความกาวหนาและมั่นคงตอประเทศ สรุป
คือการจัดการศึกษาจําเปนจะตองดีมีคุณภาพเพ่ือ
ผลผลิตที่ไดดีไปดวย [15] 
 งานวิชาการเปนหัวใจสําคัญในการจัดการ
ศึกษาในระดับสถานศึกษาเน่ืองจากการบริหารงาน
วิชาการเป นกระบวนการดําเนินงานเ ก่ียวกับ
หลักสูตรและการเรียนการสอนเพือ่ใหผูเรียนไดเรียนรู
ตามท่ีกําหนดไวในจุดมุงหมายของการพัฒนาผูเรียน 
คือ ใหผูเรียนเปนคนเกง  คนดี  อยูรวมในสังคมได
อยางมีความสุข และมีความเปนไทย  ผูบริหารตอง
เปนผูนําทางวิชาการทั้งดานหลักสูตรและการเรียน
การสอน    ซึ่งหมายความวา ผูบริหารและผูเกี่ยวของ
ทุกฝายตองรูและเขาใจกรอบแนวคิดของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและกระบวนการจัด
ทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนอยางดี จนสามารถนํา
ไปดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่เปนไป
ตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง และในขณะเดียวกันก็

สนองความตองการ ความสนใจ และศักยภาพของ
ผูเรียน ผูปกครอง ชุมชนและทองถิ่น รวมทั้งสามารถ
นําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติอยางมีคุณภาพ ดวยการ
จัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การ
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม และการพัฒนา
แหลงเรียนรูที่เพียงพอและเหมาะสม [8]
 จากท่ีกลาวขางตนน้ันจะเหน็ไดวา  การบรหิาร
งานวิชาการ จะมุงสูความเปนเลิศได องคการตองมี
การกําหนดเปาหมาย กลยุทธตาง ๆ และจัดทําแผน
งานเพื่อประสานกิจกรรมตาง ๆ  ที่จะกระทําในอนาคต
ซึ่งผู บริหารจะตองมีกระบวนการในการบริหาร
จัดการที่ดี ซึ่ง ธงชัย สันติวงษ [4] กลาววาหนาที่
ทางการบริหารเปนกระบวนการในจัดการ งานใน
สถานศกึษา ซึง่ประกอบดวยหนาท่ี 5 ประการคอื 1) 
การวางแผน คือการคาดการณลวงหนาถึงเหตุการณ
ตาง ๆ ที่จะมีผลกระทบตอธุรกิจ และกําหนดขึ้นเปน
แผนการปฏิบัติงาน หรือวิถีทางที่จะปฏิบัติขึ้นไวเปน
แนวทางการทํางานในอนาคต 2) การจัดองคการ 
คือ การจัดใหมีโครงสรางของงานตาง ๆ และอาํนาจ
หนาท่ีใหอยูในสวนประกอบท่ีเหมาะสม ท่ีจะชวยให
งานขององคการบรรลผุลสาํเรจ็ได 3) การบงัคบับญัชา
สั่งการ คือการสั่งการงานตาง ๆ แกผูใตบังคับบัญชา 
4) การประสานงาน คือการเชื่อมโยงงานทุกคนให
เขากันได และไปสูเปาหมายเดียวกันในที่สุด  5) การ
ควบคุม คือ การที่จะตองกํากับใหสามารถประกันได
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วากิจกรรมตาง ๆ ที่ทําไปน้ันเขากันไดกับแผนท่ีได
วางไว  ดังนั้น จะเห็นไดวาการวางแผน  การจัดการ 
จะตองดําเนินการในองครวม ซึ่งการบริหารงาน
วิชาการเป นงานท่ีมีความสําคัญท่ีจะขับเคลื่อน
องคการใหสูความเปนเลิศ ทั้งนี้เพราะเปนเรื่องของ
การจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน เพ่ือมุงสู
การพัฒนาคุณภาพของผูเรียนทั้งดานผลสัมฤทธิ์และ
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ อั น พึ ง ป ร ะ ส ง ค   ห น  า ท่ี ท า ง ก า ร
บริหารดังกลาวจะบรรลุไดอยางประสิทธิภาพและมี
ประสทิธิผล ผูบรหิารจะตองมกีระบวนการในการวางแผน 
การจดัการอยางเปนระบบตรงกับแนวคิดของ ลือชา 
สารคง [11] ที่กลาววาในการบริหารจัดการสถาน
ศึกษาในทุกระบบจะการจัดหนาที่ทางการบริหาร
ตองมีการดําเนินการภายใตกรอบการดําเนินงาน 5 
ประการคือ การวางแผน การจัดองคการ การสั่งงาน
การประสาน และการควบคุม สอดคลองกับ จันทรานี
สงวนนาม [3] ที่กลาววา การบริหารงานวิชาการ จะมี
คณุภาพดมีากนอยเพียงใดยอมขึน้อยูกับองคประกอบ
หลายประการ การบริหารสถานศึกษาตองตระหนกั
เพ่ือนําองคกรหรือสถานศึกษาใหไปสูเปาหมายหรือ
ทิศทางที่ ถูกต องและ ท่ีสํ าคัญ ท่ีสุด   ผู  บริหาร
สถานศึกษา เปนผูมีหนาที่เกี่ยวกับการวางแผนงาน
วิชาการ เพราะงานวิชาการในสถานศกึษาถือไดวาเปน
งานหลักที่เปนหัวใจสําคัญโดยผูบริหารควรมีความ
รับผิดชอบวางแผนงานทุกระดับ ตั้งแตงานวิชาการ
จนถึงการเรียนการสอนของครูอาจารย ซึ่งกลาวไดวา
 เก่ียวกับกับกิจกรรมทุกชนดิในสถานศึกษาโดยเฉพาะ
การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเป น
จดุมุงหมายหลกัของสถานศกึษา และเปนเครือ่งชีวั้ด
ความสําเร็จและความสามารถของผูบริหาร ดังนั้น
ผู  บ ริหารสถานศึกษาจะต  อง ให  ความสํ าคัญ 
ตองเขาใจกระบวนการจัดการในหนาที่ทางการ
บริหารเปนอยางดี  จะตองมีการวางแผนองคการ 
สนับสนนุใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุ
จุดมุงหมายเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนมีใหมี
ประสิทธิผลตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
 1. เพื่อศึกษาหนาที่ทางการบริหาร และการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1

 2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางหนาท่ี
ทางการบรหิาร กับการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต 1 
 3. เพ่ือศกึษาหนาท่ีทางการบรหิาร ทีส่งผลตอ
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานัก
งานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1

วิธีการดําเนินการวิจัย
   การวิจัยครั้งน้ีเป นการวิจัยเชิงบรรยาย 
(Descriptive Research) 
 1. ประชากรและกลุมตวัอยาง  ประชากรทีใ่ชใน
การวิจัยประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษาและครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกนเขต 1 จาํแนกเปนผูบรหิารสถานศึกษา จาํนวน
184 คน และครู 1,615 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 
จํานวน  1,799  คน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย
ครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครู ในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
เขต 1 ซึ่งไดจากการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง
โดยใชตารางของเครจซี่ และมอรแกน และใชวิธีการ
สุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling)  
จากนั้นทําการสุมอยางงายโดยวิธีจับสลาก ไดกลุม
ตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 127 คน 
และ คร ูจาํนวน  310 คน รวมกลุมตวัอยางทัง้สิน้  437  คน
 2. ตัวแปรที่ใชในการศึกษา ตัวแปรตน คือ  
หนาที่ทางการบริหาร มาจากการสังเคราะหแนวคิด 
ทฤษฎีโดยใชแนวคิดทฤษฎีของ Henry  Fayol  เปน
หลัก และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ประกอบดวย  1) การ
วางแผน 2) การจัดองคการ 3) การประสานงาน 
4)  การนํา และ 5) การควบคุม และตัวแปรตาม คือ 
การบริหารงานวิชาการโดยยึดขอบขายของ กระทรวง
ศึกษาธิการ [1] และการสังเคราะหแนวคิด  ทฤษฎี  
งานวิจัยที่เกี่ยวของ และความสอดคลองกบับรบิทใน
การวิจัย ประกอบดวย 1) การพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา  2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3) การวดัผล ประเมนิผล และการเทยีบโอนผลการเรยีน 
4) การพัฒนาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา  
5) การพัฒนาและสงเสรมิแหลงเรยีนรู  6) การสงเสรมิ
คุณภาพการจัดการศึกษา 7) การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  



วารสารศึกษาศาสตร ฉบัับวิจัยบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแกน
ปที่ 8 ฉบับที่ 1 ประจําเดือน มกราคม - มีนาคม 2557 175

และ 8) การบริการทางวิชาการแกหนวยงานภายนอก  
 3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
     เครือ่งมอืท่ีใชในการวจิยั คอื แบบสอบถาม
(Questionnaire) ประกอบดวย ตอนที่  1 เป น
แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list)
ซึ่งมีเนื้อหาประกอบดวย ขอมูลท่ัวไปของผู ตอบ
แบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณในการทาํงาน  ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถาม
แบบประมาณคาแบบใหคา  5  ระดบั (Rating  Scale)
เปนขอคาํถามเก่ียวกับหนาท่ีทางการบรหิาร มคีาความ
เชื่อมั่นเทากับ .955  และ ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถาม
แบบประมาณคาแบบใหคา  5  ระดับ (Rating Scale)
เปนขอคําถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน  เขต  1 มีคาความเชื่อมั่น
เทากับ .954
 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
     ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล
โดยแจกแบบสอบถามหนาท่ีทางการบรหิารท่ีสงผลตอ
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สัง กัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
เขต 1 
 5. การวิเคราะหขอมูล
     การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณระดับการ
ปฏิบัติหนาท่ีทางการบริหารและการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา ใชการวิเคราะหขอมูลทาง
สถิติ เพ่ือหาคาความถ่ี  คารอยละ สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะหความสัมพันธระหวางหนาที่
ทางการบริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถาน
ศึกษา วิเคราะหโดยหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ
เพียรสัน และการวิเคราะหหนาท่ีทางการบริหารท่ี
สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ใชการวิเคราะหถดถอยพหูคูณ

สรุปผลการวิจัย
 หนาที่ทางการบริหารในภาพรวมมีคาเฉลี่ย
อยูในระดบัมาก เมือ่พิจารณาในรายละเอยีด  พบวา 
หนาที่ทางการบริหารดานการวางแผน มีคาเฉลี่ย
มากท่ีสดุ  อยูในระดับมาก  และทีม่คีาเฉลีย่นอยท่ีสดุ  
คอื หนาท่ีทางการบรหิารดานประสานงาน   มคีาเฉลีย่
อยูในระดบัมาก  การบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษา

ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ในรายละเอียด  พบวา  การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภ า ย ใ น แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า  มี ค  า เ ฉ ล่ี ย
มากที่สุด อยูในระดับมาก  และที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด
คือ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาดานการ
พัฒนาแหลงเรียนรู มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก   หนาที่
ทางการบรหิารกับการบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต 1   มีความสัมพันธในเชิงบวก และ
หนาที่ทางการบริหารดานการประสานงาน  ดานการ
ควบคุม  ดานการวางแผน และดานการนํา สามารถ
รวมกันพยากรณไดวาสงผลตอสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 1 ไดรอยละ
77.20  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

อภิปรายผลการวิจัย
 หนาที่ทางการบริหารในภาพรวมมีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียด  พบวา
หนาท่ีทางการบริหารดานการวางแผนมีคาเฉลี่ยมาก
ที่สุดทั้งน้ีเนื่องจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 มีการกําหนด
ยุทธศาสตรแลวนํามาจัดทําวิสัยทัศน พันธกิจและ
เปาประสงคท่ีสอดคลองกับบรบิท นโยบาย ของโรงเรยีน
สอดคลองกบัแนวคดิของ [13] ทีก่ลาวไววา  การวางแผน
เปนการกําหนดเปาหมายและแนวทางปฏบิตัไิวลวงหนา
โดยการศึกษาขอมูลตาง ๆ และเลือกแนวทางปฏิบัติ
ท่ีจะเกิดประโยชนสูงสุดตอองคการ  โดยท่ีกระบวน
การวางแผนน้ัน แบงออกเปน 5  ขั้นตอนคือ การ
เตรียมการกอนการวางแผน  การวิเคราะหขอมูลและ
ปญหา  การกําหนดแผนงานและโครงการตาง ๆ
การปฏบิตัติามแผน  และการประเมนิผล  โดยสอดคลอง
กับ  เสนาะ ติ เยาว   [14]  กล  าวไว  ว  าขั้ นตอน
การวางแผนตองมีการวิเคราะหสถานการณ ไดแก 
การหาขอมูลตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการวางแผน การ
แปลความหมายของขอมูลที่ได และการสรุปผล
เก่ียวกับขอมูลทั้งหมด และที่มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด
คือ หนาที่ทางการบริหารดานประสานงาน แสดง
ใหเห็นวาโรงเรียนมีการประชาสัมพันธขาวสารจาก
โรงเรียนสูชุมชนและหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของนอย 
รวมท้ังกระบวนการสงขาวสารและความเขาใจจาก
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บุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่งไมดีเทาที่ควร การสื่อ
ความหมายถาผู รับไมเขาใจขาวสารการสื่อความ
หมายก็ไมอาจประสบความสําเร็จไดการบริหารงาน
ตองอาศัยการติดตอที่ดี จึงอาจกลาวไดวาเปนการ
ประสานงานท่ีดีการประสานงานมีความสําคัญอยาง
ยิ่งตอการดําเนินงาน ทําใหเกิดการปฏิบัติงานรวมกัน
เปนไปอยางถูกตองบรรลุวัตถุประสงค ทําใหองคการ
มีลักษณะเปนระบบของความรวมมือที่ดีอยูเสมอ  
 การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน  เขต  1  พบวา ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาในรายละเอียด  พบวา 
การบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา ดานการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการ
ศึกษา มีคาเฉลี่ย  มากที่สุด  ทั้งนี้ เพราะระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในปจจุบันนี้
มีความสําคัญอยางย่ิงตอการบริหารงานวิชาการ 
ตามหมวด 6 ว าด วยมาตรฐานและการประกัน
คุณภาพการศึกษา แหงพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาต ิพ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545
กําหนดใหสถานศึกษา  ทุกแหงตองไดรับการประเมิน
คุณภาพ และเสนอผลการประเมินตอหนวยงานที่
เกี่ยวของและสาธารณชน สอดคลองกับผลการวิจัย
ของ [2] ที่ศึกษาการปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอ
การดาํเนินงานประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา พบวา
ระดับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถาน
ศกึษาอยูในระดบัมากทกุดาน และทีม่คีาเฉลีย่นอยท่ีสดุ
คือ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาดานการ
พัฒนาแหลงเรียนรู  แสดงใหเห็นวา สภาพปจจุบัน
แหลงเรยีนรูภายในโรงเรยีนยังมไีมเพียงพอ  ครขูาดความรู
ในการพัฒนาแหลงเรียนรู  สอดคลองกับงานวิจัยของ
[5] ไดศึกษาการพัฒนาแหลงเรียนรูแบบมีสวนรวม
ในโรงเรียน พบวา สภาพปจจุบัน กระบวนการจัดการ
เรียนรูที่ใหนักเรียนไดเรียนรูจากแหลงเรียนรู ซึ่งใน
บางโรงเรียนขาดแหลงเรียนรู ขาดการเชื่อมโยงกับ
แหลงเรียนรูนอกหองเรียน การดําเนินการรักษาและ
ซอมแซมอาคารเรียนนอย  หองสมุดของโรงเรียน
ไมเปนเอกเทศ สภาพแวดลอม ไมไดรับการพัฒนา
อยางตอเนื่อง โดยมีสาเหตุจาก มีงบประมาณจํากัด  
บุคลากรไมเพียงพอ และหองเรียนไมเพียงพอ 
 หนาท่ีทางการบรหิาร   มคีวามสมัพันธกับการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 1 ใน
ภาพรวมมีความสัมพันธในระดับสูง เมื่อพิจารณา
รายละเอียดแลว พบวา หนาที่ทางการบริหารดาน
การประสานงาน มคีวามสมัพันธสงูทีส่ดุ ซึง่สอดคลอง
กับผลการวิจัยของ Hewson, M.G.&Hewson,P.W 
[10] ไดศึกษาหนาท่ีทางการบริหารท่ีสงผลตอแรง
จูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน  เขต  5 พบวา หนาที่
ทางการบริหาร มีความสัมพันธกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ
ศึกษาขอนแกน  เขต  5  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ  .01   แสดงใหเห็นวาหนาท่ีทางการบริหาร
และการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
เขต 1  มีความสัมพันธกันในเชิงบวก ดังนั้นสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 1 ควร
สงเสริมสนับสนุนใหมีการกําหนดหนาท่ีทางการ
บ ริ ห า ร เ ป  น ห ลั ก ใ น ก า ร บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น 
ซึ่งหนาท่ีทางการบริหารดานการประสานงานมีความ
สมัพันธกันสงูกับการบรหิารงานวิชาการในสถานศกึษา 
เน่ืองจากการประสานงานเปนการรวมมือการทํางาน
ของทุกฝายเพ่ือดําเนินการไปสูเปาหมายเดียวกัน 
สอดคล องกับ Maslow, A.M. [12]  กล าวถึง 
การประสานงานเปนเรื่องซึ่งเก่ียวกับความรวมมือ
ของผูนําและผูปฏิบัติงานทุกฝาย 
 หนาท่ีทางการบริหารดานการประสานงาน 
ดานการควบคุม ดานการวางแผน และดานการนํา   
สามารถรวมกันพยากรณไดวาสงผลตอการบริหาร
งานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแกน เขต 1 ไดรอยละ
77.20  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01
แสดงใหเห็นวาหนาท่ีทางการบริหารเปนภารกิจท่ี
ผูบริหารจะตองดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของ
องคการ และการบริหารงานวิชาการเปนงานหลัก
ของการบริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด
ของ ลักษณา สกุลทอง [6] ที่กลาววา การบริหารงาน
วิชาการเปนงานท่ีสําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
เนื่องจากงานวิชาการเกีย่วของกบัหลกัสตูร  กจิกรรม
ทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะเก่ียวกับการปรบัปรงุ
คณุภาพการเรยีนการสอน ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของ
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สถานศึกษาและเปนเครื่องชี้ความสําเร็จและความ
สามารถของผู บริหาร ถามองในดานกระบวนการ
ดาํเนินงานแลว หมายถึง กระบวนการบรหิารกิจกรรม
ทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอน
ใหดีขึ้น สอดคลองกับแนวคิดของ วันเผด็จ มีชั้ย [17] 
ที่กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการ
บริหารกิจกรรมทุกอยางที่เก่ียวของกับการปรับปรุง
การเรียนการสอนใหดีขึ้น ตั้งแตการกําหนดนโยบาย  
การวางแผน การปรับปรุง  พัฒนาการเรียนการสอน 
ตลอดจนการประเมนิผลการสอน เพ่ือใหเกิดประโยชน
ตอการพัฒนาผูเรียนใหประสบผลสําเร็จในการเรียน
ตามเปาหมายของการจัดการศึกษา
 อกีประเดน็หน่ึงท่ีนาสนใจ คือ หนาทีท่างการ
บริหารดานการจัดองคการ  ไมสามารถพยากรณได
วาสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต 1 แสดงใหเห็นวา กระบวนการในการ
จัดโครงสรางขององคการมีความซับซอน อีกทั้งการ
จัดองค การจะมุ งเน นจัดการท่ีตัวบุคลากรหรือ
ครูในโรงเรียนให สามารถปฏิบัติงานได อย างมี
ประสิทธิภาพ แตเนื่องจากการปฏิบัติงานของครูที่มี
ตอนักเรียนและโรงเรียน ไมเหมือนกับการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในองคการอื่น ๆ  ท่ีมีปจจัยมากมายท่ี
ไมอาจควบคุมได สอดคลองกับ พงษศักดิ์ ปญจพร
[9] ได สรุปไว ว า การจัดองคการมีความสําคัญ
เนื่องจากในปจจุบัน องคการที่มีขนาดใหญซึ่งกอให
เกิดความสับสนในการปฏิบัติงานไดงาย ซึ่งถาไมมี
การจดัองคการ องคการน้ันยอมทีจ่ะตองวุนวายอยางมาก
เนื่องจากไมมีแนวทางในการปฏิบัติงานและมีการ
ทํางานที่ไม เป นระบบ ทําใหงานที่ ทํานั้นอาจจะ
ซํ้าซอนกันหรือทํางานขัดแยงกันและอาจทําใหงาน
ที่ทํานั้นเสร็จลาชากวากําหนด ดังนั้น การจัดองคการ 
จงึเปนสิง่จาํเปนอยางย่ิง ถาองคการนัน้มกีารจัดโครงสราง
การทํางานที่ดี ก็จะทําใหระบบงานขององคการมี
ประสิทธิภาพสูงสุด

ขอเสนอแนะ
 1. ขอเสนอแนะที่ไดจากงานการวิจัย
     1 .1 หน าที่ทางการบริหารด านการ
ประสานงาน  มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด   ดังนั้น สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน  เขต  1 

ควรกําหนดแนวทางในการพัฒนาระบบโครงสราง
การส่ือสารและการนําขาวสารจากสํานักงานลงสู
โรงเรียนรวมท้ังประสานงานกับโรงเรียนเพ่ือใหเกิด
การปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง เชน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  เปนตน
     1 . 2   ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ น
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาขอนแกน  เขต 1 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู
มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ดังนั้น สํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาขอนแกน  เขต  1 และโรงเรียน
ในสงักัด ควรกําหนดนโยบายการดาํเนินการรวมกัน 
พรอมท้ังใหชุมชนไดมีสวนรวมในโครงการหรือจัด
กิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุนใหมีแหลงเรียนรู 
เกิดข้ึนท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน รวมทั้งระดม
ทรัพยากร แหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่น เชน การนํา
ปราชญชาวบานมาใหความรูแกผูเรียน เปนตน
      1.3  หน าท่ีทางการบริหารด านการ
ประสานงาน ดานการควบคุม ดานการวางแผน 
และดานการนํา  สงผลตอการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาขอนแกน  เขต  1 ไดถึงรอยละ  77.20  ดังนั้น 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
เขต  1  จึงควรนําหนาที่ทางการบริหารทั้ง 4 ดาน 
บรรจุลงในหลักสูตรการฝกอบรมผู บริหารสถาน
ศึกษาเพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติกอนดํารงตําแหนง
ในสถานศึกษา ใหเกิดประสิทธิภาพตอการบริหาร
งานวิชาการอยางสูงสุด
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป
         2 .1   ควรมีการศึกษาเปรียบเ ทียบ
หนาที่ทางการบริหารที่ส งผลตอการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน  เขต  1 ระหวางผู บริหาร
สถานศึกษาและครู
     2 . 2   ควรมี การ นําหน  า ท่ีทางการ
บริหารที่มีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาขอนแกน  เขต  1  มาพัฒนาเปนรูปแบบการ
บริหารจัดการโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพโดยใช
กระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development)
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