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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อพัฒนารูปแบบการสอนบนเว็บ 2) เพื่อศึกษาผลการใชรูปแบบการสอน

บนเว็บ และ3) เพื่อรับรองรูปแบบการสอนบนเว็บ โดยใชวิธีการจัดการความรู รายวิชาคอมพิวเตอรเพื่องานอาชีพ

ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ กลุมเปาหมาย เปนนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั้นปที่ 1 จํานวน 22 คน 

ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง สถิติที่ใช คือ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ t-test 

ผลการวิจัยพบวา 1) รูปแบบการสอนบนเว็บ โดยใชวิธีการจัดการความรู รายวิชาคอมพิวเตอรเพื่องานอาชีพ

ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกอบดวย หลักการ วัตถุประสงค กระบวนการ และการประเมินผล โดยมี

กระบวนการเรยีนการสอน 6 ขัน้ตอน คอื การกําหนดความรู (Knowledge Defining) การแสวงหาความรู (Knowledge 

Acquisition) การสรางความรู (Knowledge Creation) การถายโอนความรู (Knowledge Transfer) การจดัเก็บความรู 

(Knowledge Storage) และการใชประโยชนจากความรู (Knowledge Utilization)  2) การใชรูปแบบโดยเปรียบ

เทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับเกณฑรอยละ 80 พบวา นักเรียนรอยละ 86.36 ที่เรียนรูดวยการสอนบนเว็บ

โดยใชวิธีการจัดการความรูที่พัฒนาขึ้นมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ผานเกณฑรอยละ 80 และในการเปรียบเทียบความ

สามารถใน การเรยีนรูดวยตนเองของนักเรยีน พบวา คะแนนเฉลีย่ความสามารถใน การเรยีนรูหลงัเรยีนสงูกวา กอนเรยีน

อยางมนัียสาํคญัทางสถิตทิีร่ะดบั 0.05 และนกัเรยีนมคีวามพึงพอใจตอการเรยีนตามรปูแบบการสอนบนเว็บอยูใน

ระดับมาก และ3) ผูเชี่ยวชาญไดรับรองและประเมินความเหมาะสมรูปแบบการสอนบนเว็บที่พัฒนาขึ้นอยู

ในระดับเหมาะสมมาก
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Abstract

The research aimed 1) to develop model of Web-Based Instruction (WBI) through process of knowledge

 management (KM), 2) to study the result of WBI model by using KM process and 3) to improve the 

WBI model by using KM process for vocational certificate student. The developed model was used with 

purposive target group of 22 students studying in the 1st year of Vocational Certificate. The statistic 

used in the research was percentage, mean, standard deviation and t-test (dependent variable). 

Research findings were as follows : 1) The Development of Web-Based Instruction Model by Using 

Knowledge Management Method on Computer at work Subject for Vocational Certificate consisted of 

principles, objectives, procedure and evaluation . The six steps of instructional procedure were Knowledge

Defining, Knowledge Acquisition, Knowledge Creation, Knowledge Transfer, Knowledge Storage and 

Knowledge Utilization. 2) The result of using the model by comparing students learning achievement

with the 80 percent criteria was 86.36 percent of student, who learned by web-based instruction using

 knowledge management method , improve their  learning achievement scores over the 80 percent 

criteria and their learning post abilities were higher than pre-abilities with statistical significance at  the 

0.05 level, and the students showed their opinions about learning by using the developed web-based 

instruction model as high level. 3) The experts improvement and evaluation about the developed model 

was the most suitable.

Keywords:  Web-Based  Instruction Model , Knowledge  Management

บทนํา
 ปจจุบันพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พุทธศักราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2545 หมวดที่ 4 กําหนดแนวการจัดการ
ศึกษาโดยยึดหลักวา ผู เรียนทุกคนมีความรู และ
ความสามารถพัฒนาตนเองไดและถือวาผู เรียนมี
ความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตอง
สงเสรมิใหผูเรยีนสามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละเตม็
ตามศักยภาพ [9] ซึ่งสอดคลองกับขอเสนอของการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) 
กลาววา การปฏิรูปการศึกษานั้นเปนการศึกษาแบบ
ใหมที่เอื้ออํานวยใหผูเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเอง
อยางตอเนื่องตลอดชีวิต  มีนิสัยเปนผูใฝรูใฝเรียนมี
ความสามารถในการคิด  วิเคราะห  แกปญหาและมี
คุณธรรมนําความรู   และมีปจจัยเครื่องมือตาง ๆ
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรูอยางเหมาะสมและเต็มตาม
ศักยภาพ เชน การสื่อสาร การเรียนรูที่ผูเรียนสามารถ
เขาถึงไดทุกแหงและทุกเวลา ซึ่งประเด็นสําคัญของ
การปฏิรูปการเรียนรู คือ การเนนความสําคัญของ
ปจจัยที่เอื้อใหเกิดการเรียนรู นับตั้งแต  ครู  ผูปกครอง  

รวมถึงสื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยี เปนตน 
ซึ่งในการจัดการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนสามารถเรียนรู
ดวยตนเองนั้น  ผูสอนควรนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชเปนสื่อในการเรียนการสอนดวย ดังที่บัญญัติ
ไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 
2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 
2545 หมวดที่ 9 มาตรา 65 ใหมีการพัฒนาบุคลากร
ทั้งดานผูผลิต และผูใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพื่อ
ใหมีความรู  ความสามารถ และทักษะในการผลิต 
รวมทั้งการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมมีคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพ และมาตรา 66 ผูเรียนมีสิทธิไดรับ
การพัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาในโอกาสแรกที่ทําได เพื่อใหมีความรู
และทักษะเพียงพอท่ีจะใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
ในการแสวงหาความรูดวยตนเองไดอยางตอเนื่อง
ตลอดชีวิต ทั้งนี้เนื่องจากการเรียนการสอนแบบเดิม
ไมสามารถตอบสนองตอการเรียนรู ของผู เรียนได
ทั้งหมด การสอนบนเว็บ (Web-base Instruction) 
เป นรูปแบบหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน
ทางไกลท่ีใชบรกิาร เวิลด  ไวด  เว็บ (WWW) เปนสือ่กลาง  
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ในการนําเสนอและถายทอดความรูตาง ๆ และชวย
ใหผู เรียนและผูสอนสามารถติดตอสื่อสารระหวาง
กันได โดยที่ทั้งผูเรียนและผูสอนไมจําเปนจะตองอยู
สถานท่ี เดียวกันและในเวลาเดียวกันเสมอไป 
เหมือนเชนการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนปกติ 
โดยผูเรียนศึกษาเน้ือหาบทเรียนที่ผูสอนนําเสนอไว
บนเว็บเพ็จ (Web Page) เมือ่ศกึษาและทําความเขาใจ
เน้ือหาบทเรียนในแตละตอนจบแลว ผู สอนมักจะ
มอบหมายใหผูเรยีนทาํกิจกรรมประกอบการเรยีนตาง ๆ  เชน
การใหผูเรียนไดรวมอภิปรายเพ่ือแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในประเด็นตาง ๆ โดยใชกระดานสนทนา 
(Web Board) การประชุมกลุมยอยระหวางผูเรียน
ดวยกันโดยใชโปรแกรมสนทนา (Chat หรือ Instant 
Messaging) หรือการมอบหมายงานใหผูเรียนสืบคน
ขอมูลทางเวิลด ไวด เว็บ เปนตน [6] ซึ่งแนวคิด
การจดัการความรู (Knowledge Management : KM)
เ ป  น แ น ว คิ ด ที่ เ ป  น ท้ั ง ศ า ส ต ร  แ ล ะ ศิ ล ป  ข อ ง
กระบวนการเชิงระบบท่ีเก่ียวของกับการประมวล
ขอมูล สารสนเทศ ความคิด  การกระทํา ตลอดจน
ประสบการณของบคุคลเพ่ือสรางความรูหรอืนวัตกรรม 
และจัดเก็บในลักษณะของแหลงข อมูลที่บุคคล
สามารถเขาถึงไดโดยอาศัยชองทางตาง ๆ ที่จัด
เตรียมไว เพื่อนําความรูที่มีอยูไปประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งกอใหเกิดการแบงปนและการถายโอน
ความรู [5] การจัดการความรู เปนกระบวนการที่ได
มาซึ่งความรู (Capture) นํามาแบงปนและเผยแพร 
(Share, Dissemination) รวมถึงการใชความรูนั้น 
(Utilization) ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่ง
แนวปฏิบัติในการจัดการความรู   มี ข้ันตอน  คือ 
1) การกําหนดความรู (Knowledge Defining) 2) 
การแสวงหาความรู (Knowledge Acquisition) 3) 
การสรางความรู (Knowledge Creation)  4) การถาย
โอนความรู (Knowledge Transfer)  5) การจัดเก็บ
ความรู (Knowledge Storage) 6) การใชประโยชน
จากความรู (Knowledge Utilization) เปนการนําเอา
ความรูที่ไดไปใชในการทํางาน การแกไขปญหา และ
การตัดสินใจ  จากการศึกษาสภาพและแนวทางใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูและนักเรียน
ชั้นปที่  1  วิทยาลัยเทคนิคปกธงชัย  ปการศึกษา
2554 พบวาการจดัการเรยีนการสอนทีค่รสูวนใหญปฏิบติั  
คือ การเรียนแบบรวมมือกันเรียนรู และที่จัดการเรียน

การสอนน อย ท่ี สุด คือ  จั ดการ เ รี ยนการสอน
โดยใชสื่อการเรียนการสอนออนไลน  และนักเรียน
มีความตองการใหผูสอนจัดการเรียนการสอนผาน
ระบบเวิลดไวดเว็บใหมากขึ้น เพื่อใหผูเรียนสามารถ
ศึกษาหาความรู ได ด วยตัวเอง ทุกที่ ทุกเวลา [2] 
ดังน้ันการนํากรอบการจัดการความรูมาประยุกตใช
ร วมกับการสอนบนเว็บเพ่ือพัฒนานาผู เรียนใหมี
ความรูและทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 
จึงเปนแนวทางหนึ่งที่พัฒนาการเรียนการสอนใหมี
ประสทิธิผลได จากความเปนมาดงักลาวขางตน ผูวิจยั
จึงมุงท่ีจะศึกษาการพัฒนารูปแบบการสอนบนเว็บ 
โดยใชวิธีการการจัดการความรู รายวิชาคอมพิวเตอร
เพ่ืองานอาชีพ ซึ่งผลจากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 
จะทําใหไดรูปแบบการสอนบนเว็บท่ีมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งจะสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และความ
สามารถในการเรียนรูดวยตนเองของผูเรียนในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

วัตถุประสงคของการวิจัย  
 1.  เ พ่ือพัฒนารูปแบบการสอนบนเว็บ 
โดยใชวิธีการจัดการความรู  รายวิชาคอมพิวเตอร
เพื่องานอาชีพในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
 2.  เพ่ือศึกษาผลการใชรูปแบบการสอน
บนเว็บ โดยใชวธีิการจดัการความรู รายวชิาคอมพิวเตอร
เพื่องานอาชีพในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
 3. เ พ่ือรับรองรูปแบบการสอนบนเว็บ 
โดยใชวิธีการจัดการความรู รายวิชาคอมพิวเตอรเพื่อ
งานอาชีพในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

วิธีดําเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (Re-
search and Development) ประกอบดวย ระยะที่ 1
การพัฒนารูปแบบการสอนบนเว็บ โดยใชวิธีการ
จัดการความรู ใชการวิจัยเชิงสํารวจ เพื่อศึกษาบริบท
และประเมินความตองการจําเปนของการจัดการ
เรียนการสอนบนเว็บโดยใชแบบสอบถามกับครู 
จํานวน 4 คนและนักเรียน จํานวน 34 คน ใน
ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2554 และใชการวิเคราะห
และสังเคราะห  เอกสารงานวิจัยท่ีเ ก่ียวข องกับ
การสอนบนเว็บ การจัดการความรูแลวจึงรางเปน
รูปแบบการสอนบนเว็บ หลังจากนั้นไดใหผูเชี่ยวชาญ
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ดานเทคโนโลยีการศึกษา จํานวน 5 คน ดานเนื้อหา 
จาํนวน 5 คน และดานการออกแบบ   การเรยีนการสอน
จํานวน 3 คน ทําการตรวจสอบและประเมินราง
รูปแบบที่พัฒนาขึ้น มาวิเคราะหผลที่ได   โดยใช
คาเฉลีย่ (X)  คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ผูวิจยัได
ทําการปรับปรุง แกไข ตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ
แลวจงึนําไปใชทดลองหาประสทิธิภาพโดยใช การวิจยั
ก่ึงทดลองกับนักเรยีนระดบัประกาศนยีบตัรวิชาชพี ชัน้ปท่ี 1
แผนกวิชาเครื่องมือกลและซอมบํารุง  ภาคเรียนที่ 1
ปการศกึษา 2555 จาํนวน 33 คน และหาประสทิธิภาพ
ของรูปแบบการสอน บนเว็บ โดยการหาประสิทธิภาพ
ของกระบวนการ (E1)  จากคะแนนท่ีนักเรียน
ทําไดจากการปฏิบัติกิจกรรมระหวางเรียนและหา
ประสิทธิภาพของผลลัพธ (E2) จากคะแนนที่นักเรียน
ทําไดจากการทําแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทาง
การหลงัเรยีนท่ีเรยีนจบบทเรยีนทุกเรือ่ง นําคะแนนท่ีได
มาวิเคราะหคิดเปนรอยละ ระยะที่ 2 ศึกษาผลการใช
รูปแบบการสอนบนเว็บโดยใชวิธีการจัดการความรู
โดยนํารปูแบบทีไ่ดจากระยะที ่1 มาใชจรงิกับกลุมเปาหมาย
คือ นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั้นปที่ 1
แผนกวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ ที่ลงทะเบียนเรียน
รายวิชาคอมพิวเตอร เพื่องานอาชีพ ภาคเรียนที่ 2   
ปการศึกษา 2555 จํานวน 22 คน เรียนดวยการ
สอนบนเว็บโดยใชวิธีการจัดการความรูหลังจากนัน้ให
นักเรียนทําแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียน 
และทําแบบประเมินความสามารถในการเรียนรู 
ก อนเรียนและหลังเรียน  และทําแบบสอบถาม
ความพงึพอใจแลวทาํการวเิคราะหขอมลูเชงิปรมิาณ

ดวยการแจกแจงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย (X) และคา
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระยะที่ 3 การรับรอง
รูปแบบการสอนบนเว็บ โดยใชวิธีการจัดการความรู 
ใชการวิจัยเชิงสํารวจ โดยการใหผู เชี่ยวชาญ ดาน
เทคโนโลยีการศึกษา จํานวน 5 คน ประเมินความ
เหมาะสมและรบัรองรปูแบบการสอนบนเว็บท่ีพัฒนาขึน้ 
โดยใชแบบประเมนิและรบัรองรปูแบบ นําผลท่ีไดจาก
การประเมินมาวิเคราะหดวยการหา  คาเฉลี่ย (X) คา
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

สรุปผล 
 1.  รูปแบบการสอนบนเว็บ โดยใชวิธีการ
จัดการความรู รายวิชาคอมพิวเตอรเพื่องานอาชีพ ใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ที่ พัฒนาขึ้น มี  4 
องคประกอบหลกั คอื 1) หลกัการของรปูแบบการเรยีน
การสอน 2) วัตถุประสงคของรูปแบบ เพ่ือพัฒนา
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน และความสามารถในการเรยีน
รูดวยตนเอง  3) กระบวนการเรียนการสอน ประกอบ
ดวย ขั้นการเตรียมการกอนสอน และการจดักระบวน     
การสอนโดยใชวิธีการจัดการความรู มี 6 ขั้น ไดแก 
การกําหนดความรู (Knowledge Defining) การแสวง
หาความรู (Knowledge Acquisition) การสราง
ความรู (Knowledge Creation) การถายโอนความรู 
(Knowledge Transfer) การจดเัก็บความรู (Knowledge 
Storing) การใชประโยชนจากความรู (Knowledge 
Utilization) และ 4) การวัดและประเมินผล รูปแบบ
การสอนบนเว็บ โดยใชวิธีการจัดการความรู รายวิชา
คอมพิวเตอรเพื่องานอาชีพ ในระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพที่พัฒนาขั้นนําเสนอดังภาพประกอบ

รูปภาพที่ 1 รูปแบบการสอนบนเว็บโดยใชวิธีการจัดการความรู รายวิชาคอมพิวเตอรเพ่ืองานอาชีพในระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
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 2.  นักเรยีนรอยละ 86.36 ท่ีเรยีนดวยรปูแบบ
การสอนบนเว็บ ท่ีพัฒนาข้ึนมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิ
คะแนนผานเกณฑร อยละ 80 ของคะแนนเต็ม 
คะแนนเฉลี่ยความสามารถในการเรียนรูหลังเรียน
สงูกวากอนเรยีนอยางมนียัสาํคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05
และนักเรียนมีความพึงพอใจต อการเรียนตาม
รูปแบบการเรียนการสอนบนเว็บอยูในระดับมาก 
 3. ผูเชี่ยวชาญไดรับรองและประเมินความ
เหมาะสมรูปแบบการเรียนการสอนบนเวบ็ ที่พัฒนา
ขึ้ยอยู ในระดับมาก 
 
อภิปรายผล
 1. รูปแบบการสอนบนเว็บ โดยใชวิธีการ
จัดการความรู รายวิชาคอมพิวเตอรเพื่องานอาชีพ ใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ที่ พัฒนาขึ้น มี  4 
องคประกอบหลัก คือ 1) หลักการของรูปแบบการ
เรยีนการสอน 2) วัตถุประสงคของรปูแบบ เพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และความสามารถในการ
เรียนรู ดวยตนเอง  3) กระบวนการเรียนการสอน
ประกอบดวย ขั้นการเตรียมการกอนสอน และการจัด
กระบวนการสอนโดยใชวิธีการจัดการความรู มี 6 ขั้น
ไดแก การกําหนดความรู (Knowledge Defining)
 การแสวงหาความรู (Knowledge Acquisition) การ
สรางความรู (Knowledge Creation) การถายโอน
ความรู (Knowledge Transfer)  การจัดเก็บความรู 
(Knowledge Utilization) และ 4) การวัดและ
ประเมินผล ประกอบดวย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาคอมพิวเตอรเพ่ืองานอาชีพ ความสามารถใน
การเรียนรูดวยตนเองของผูเรียนและความพึงพอใจ
ของผูเรยีนท่ีมตีอรปูแบบการสอนบนเว็บ โดยใชรปูแบบ
ADDIE Model ในการพัฒนา ประกอบดวย 5 ขั้นตอน 
คือ ขั้นการวิเคราะห (Analysis) ขั้นการออกแบบ 
(Design) ขั้นการพัฒนา (Development) ขั้นตอน
การนาํไปใช (Implementation) และข้ันการประเมนิผล
(Evaluation) ผลการวิเคราะหและสงัเคราะหกระบวนการ
ของการจดัการความรู พบวา ประกอบดวย 6 ข้ันตอน 
คือ การกําหนดความรู (Knowledge Defining) การ
แสวงหาความรู   (Knowledge Acquisition) การ
สรางความรู  (Knowledge Creation) การถายโอน
ความรู  (Knowledge Transfer) การจัดเก็บความรู
(Knowledge Storage) และการใชประโยชนจาก

ความรู (Knowledge Utilization) และวิเคราะหและ
สังเคราะหองคประกอบของการเรียนรู ดวยตนเอง
ตามแนวคดิของ Khan (Ed.) [14] และ พจ ทรพัยสมาน
[4] พบวา ประกอบดวย 6 ขัน้ตอน คือ ขัน้ท่ี 1 วิเคราะห
ความตองการของตนเอง ขั้นที่ 2 จุดประกายความ
สนใจ ขั้นที่ 3 วางแผนการเรียนรู ข้ันท่ี 4 การเรียนรู
ตามแผน ข้ันท่ี 5 นําเสนอขอมูลการเรียนรู และขั้นท่ี 
6 จัดทําชิ้นงานและนําเสนอ จากน้ันสรางตนแบบ
รปูแบบการเรยีนการสอนบนเว็บ     โดยใชกระบวนการ
จัดการความรูเพื่อพัฒนาความสามารถใน  การเรียนรู
ดวยตนเองของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
โดยนําองคประกอบของตนแบบรูปแบบการเรียน
การสอนท่ี สังเคราะห ได มาจัดเรียงลําดับ เน น
องคประกอบกระบวนการ ขัน้ตอนท่ีมคีวามเปนระบบ
(System Approach) และแสดงความสัมพันธซึ่งกัน
และกัน ประกอบดวย 1) วัตถุประสงค  2) เนื้อหาวิชา  
3) เครอืขายอนิเทอรเน็ต 4) กระบวนการเรยีนการสอน
5) การปฏิ สัมพันธ บนเ ว็บ  6)  บทบาทผู  เรียน 
7) บทบาทผูสอน  8) ปจจยัสนับสนุน  และ 9) การประเมนิ
สวนกระบวนการเรียนการสอนประกอบดวยกิจกรรม  
2 ขั้นตอน ขั้นตอนแรก คือ ขั้นเตรียมการสอนเริ่มจาก
ปฐมนิเทศ/ลงทะเบียนเรียน จากน้ันจึงใหนักเรียน
ประเมินความสามารถในการเรียนรู ด วยตนเอง
กอนเรยีน และข้ันตอนท่ีสอง คือ ข้ันการเรยีน การสอน
ไดมาจากการวิเคราะหและสังเคราะหกระบวนการ
จดัการความรูของนกัการศกึษาทัง้ในและตางประเทศ 
ผลจากการวิเคราะหนํามากําหนดเปนข้ันตอนของ
กระบวนการจัดการความรู ที่เหมาะสมกับการนําไป
ใชในรูปแบบการเรียนการสอน คือ การกําหนดความรู้
การแสวงหาความรู  การสรางความรู การถายโอน
ความรู การจัดเก็บความรู และ การใชประโยชนจาก
ความรู ซึ่งขั้นตอนตาง ๆ สอดคลองกับแนวคิดการ
เรยีนรูดวยตนเอง เนือ่งจากผูเรยีนตองเรยีนรูดวยตนเอง 
โดยเริ่มตั้งแต 1) การวิเคราะหความตองการของ
ตนเอง เปนกิจกรรมที่ใหผูเรียนไดบอกความตองการ
และความสนใจพิเศษของตนเอง 2) จุดประกาย
ความสนใจเปนกิจกรรมการสรางความรูสึกอยากรู
อยากเรียน 3) วางแผนการเรียนรู  เป นขั้นตอนที่
ผูเรียนไดวางแผนการเรียนรูดวยตนเอง 4) การเรียนรู
ตามแผน เปนขั้นตอนที่ผูเรียนไดลงมือศึกษาคนควา 
ศึกษารวบรวมขอมูล ศึกษาปญหา ดําเนินกิจกรรม
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การเรยีนรูตามแผนทีว่างไว  5) นาํเสนอขอมลู การเรยีนรู
คือ การท่ีผูเรียนไดนําขอมูลขอคนพบจากการเรียนรู
มารวมกันวิเคราะห อภิปราย สรุปความคิดรวบยอด
และ 6) จัดทําชิ้นงานและนําเสนอ เปนการท่ีผูเรียน
นําความรูที่ไดมาจัดทําชิ้นงานในรูปแบบตาง ๆ ตาม
ความสนใจ ซึง่สอดคลองกับ Turban et al.  [21]  ไดกลาว 
กระบวนการจดัการความรู แบงออกเปน 6 ประการ คอื
การสรางความรู (Create) การกําหนดและรวบรวม
ความรู (Capture) การนําไปสูการปฏิบัติ (Refine) 
การจดัเก็บความรู (Store) การจดัการความรู (Manage) 
และการเผยแพร (Disseminate) ในการหาประสทิธิภาพ
ภาพของรูปแบบการสอนบนเว็บผู  วิจัยไดทําการ
ศึกษาความเที่ยงตรงภายใน (Internal Validation) 
ใหผูเชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของตนแบบ
รูปแบบการสอนบนเว็บ พบวามีความเหมาะสม 
อยูในระดับมาก (X = 4.27) และความเที่ยงตรง
ภายนอก (External Validation) จากการนํารูปแบบ
การสอนบนเว็บโดยใชวิธีการจดัการความรู ไปทดลอง
ใชกับนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปที่ 1 
แผนกวิชาเครื่องมือกลและซอมบํารุง จํานวน 33 คน
เพื่อหาประสิทธิภาพ พบวา รูปแบบการสอนบนเว็บ
มีประสิทธิภาพ 83.80/82.88 เปนไปตามเกณฑที่
กําหนด 80/80 ท้ังนีต้นแบบรปูแบบการสอนทีพั่ฒนาข้ึน 
ไดพัฒนาจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผานการ
วิเคราะหและสังเคราะหทั้งการเรียนการสอนบนเว็บ
กระบวนการจัดการความรู และความสามารถในการ
เรียนรูดวยตนเอง ของนักการศึกษาหลายทาน ทั้งใน
และตางประเทศ จึงทําใหรูปแบบมีความนาเชื่อถือ
และเหมาะสมที่จะนําไปใชในกิจกรรมการเรียน
การสอน ซึ่งสอดคลองกับ  Richey, R.C.& Klein.J.D. 
[19] กลาววา ในการสรุปสาระสําคัญของงานวิจัย
เพ่ือไดตนแบบรปูแบบการสอนท่ีเหมาะสม ตองใหความสนใจ
เ ก่ี ย ว กั บ ค ว า ม เ ท่ี ย ง ต ร ง ข อ ง ก า ร อ อ ก แ บ บ 
ซึ่งการหาความเที่ยงตรงภายในเปนสวนหนึง่ทีท่าํให
รปูแบบนาเชือ่ถือเนือ่งจากเปนการนําไปตรวจเพ่ือหา
จุดบกพรองและไดรับความเห็นชอบจากผูเชี่ยวชาญ
และพัฒนาปรับปรุงถึง 3 ครั้ ง  จึงทําให รูปแบบ
การเรยีนการสอน มปีระสทิธิภาพตามเกณฑทีกํ่าหนด
นอกจากนั้นการเรียนการสอนบนเว็บเปนการสอนให
ผู เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู   โดยท่ีผู เรียนเปน
ผูเสาะแสวงหาความรูดวยตนเอง ซึ่งจะทําใหผูเรียนมี

แรงจูงใจในการเรียน และเรียนอยางมีเปาหมายโดย
ผู เรียนสามารถศึกษาเรียนรู ไดทุกท่ีทุกเวลา ท้ังยัง
สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู ร วมกับเพ่ือนไดอีกดวย 
สงผลใหผู เรียนเรียนรู ไดดีขึ้น ซึ่งทําใหสงผลตอ
ประสทิธิภาพของกระบวนการ (E1) และประสทิธิภาพ
ของผลลัพธ (E2) สอดคลองกับ Hiemsta, R. [13]
และ Knowles, M.  [15] กลาววาการสอนใหเกิด
กระบวนการเรียนรูเปนจุดเริ่มตนของการทําความ
เขาใจการเรียนแบบ Self-Directed ซึ่งผูเรียนที่
แสวงหาความรูในการเรียนดวยตนเองจะมีแรงจูงใจ
ในการเรียนและเรียนอยางมีเปาหมายสงผลให
สามารถเรียนไดดีกวา สามารถจดจําส่ิงท่ีเรียนได
นานกวา และนําความรูท่ีไดไปประยุกตใชไดดีกวาผูท่ี
ไดรับจากผูสอนเพียงอยางเดียว
 2. การใชรูปแบบการสอนบนเว็บโดยใชวิธี
การจัดการความรู 
       2 . 1  การ เปรี ยบ เ ทียบผลสัมฤท ธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนทีเ่รียนดวยรูปแบบการสอน
บนเ ว็บโดยใช  วิ ธีการจัดการความรู   ราย วิชา
คอมพิวเตอรเพื่องานอาชีพ ในระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ เทียบกับเกณฑ รอยละ 80 พบวา นักเรียน
รอยละ 86.36 มีคะแนนสอบหลังเรียนผานเกณฑ
ตามท่ีกําหนดไว แสดงใหเหน็วารปูแบบการสอนบนเว็บ
โดยใชวิธีการจัดการความรู พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพ 
เน่ืองจากผานการตรวจประเมินจากผูเชี่ยวชาญและ
การหาความเท่ียงตรงภายใน และความเที่ยงตรง
ภายนอก แลวนํามาปรับแกไขใหสมบูรณทุกข้ันตอน
ซึง่สอดคลองกบั Richey, R.C.& Klein.J.D. [19] 
กลาววา ในการสรุปสาระสําคัญของงานวิจัยเพ่ือได
ตนแบบรูปแบบการสอนท่ีเหมาะสมตองใหความ
สนใจเกี่ยวกับความเท่ียงตรงของการออกแบบ ซึ่ง
การหาความเท่ียงตรงภายในเปนสวนหน่ึงท่ีทําให
รูปแบบนาเชื่อถือเน่ืองจากเปนการนําไปตรวจเพ่ือหา
จุดบกพรองและไดรับความเห็นชอบจากผูเชี่ยวชาญ
และพัฒนาปรบัปรงุถึง 3 ครัง้ จงึทําใหรปูแบบการเรยีน
การสอนมีประสิทธิภาพตามเกณฑที่กําหนด อีกทั้ง
การออกแบบการสอนบนเว็บทีด่ปีระกอบดวย ความเปน
วิธีระบบ ความเปนเงื่อนไข การสื่อสาร และการ
กําหนดแหลงเรียนรูภายนอก สอดคลองกับพารสัน 
[18] กลาววา องคประกอบหลาย ๆ  อยางในเวิลดไวด
เว็บ (WWW) ท่ีนํามาเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ 
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และมีเครือข ายท่ีทําให  เ กิดกระบวนการเรียนรู 
เชน โปรแกรมการอบรมทางไกล (Online Course) 
การเรียนทางไกล (Distance Education) เปนตน 
และนาํทฤษฎี การเรยีนรู เทคนคิการเรยีนการสอนตาง ๆ
มาใชในการออกแบบการเรยีนบนเว็บและการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนที่ดี โดยใชวิธีการจัดการความรู 
ประกอบดวย คอื การกําหนดความรู การแสวงหาความรู
การสรางความรู  การถายโอนความรู  การจัดเก็บ
ความรู  และการใชประโยชนจากความรู ซึ่งเปนกระ
บวนการที่ผู เรียนดําเนินกิจกรรมการเรียนตางดวย
ผูเรยีนเองท้ังยัง สามารถ แลกเปลี่ยนเรยีนรูกับเพ่ือน ๆ
ผานชองทางการสื่อสารบนเว็บ จึงทําใหผู เรียน 
เรียนอย างกระตือรือร นเรียนอย างมี เป าหมาย
นักเรียนเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพทําคะแนน
ทดสอบหลั ง เ รี ยนได  สู งกว  า เกณฑ  ท่ี กํ าหนด
สอดคลองกับ Hiemsta, R. [13] และ Knowles, M.  
[15] กลาววา  การสอนใหเกิดกระบวนการเรียนรูเปน
จุดเริ่มตนของการทําความเขาใจการเรียนแบบ Self-
Directed ซึ่งผูเรียนที่แสวงหาความรูในการเรียนดวย
ตนเองจะมีแรงจูงใจในการเรียน และเรียนอยางมี
เปาหมายสงผลใหสามารถเรยีนไดดกีวา สามารถจดจาํ
สิ่งที่เรียนไดนานกวา และนําความรูที่ไดไปประยุกต
ใชไดดีกวาผูที่ไดรับจากผูสอนเพียงอยางเดียว
       2.2 การเปรียบเทียบความสามารถ
ในการเรียนรู ด วยตนเองของนักเรียนท่ีเรียนดวย
รูปแบบการสอนบนเว็บ โดยใชวิธีการจัดการความรู  
มีความสามารถในการเรียนรู ดวยตนเองหลังเรียน
สงูกวากอนเรยีน อยางมนียัสาํคญัทางสถิตทิีร่ะดบั 0.05
แสดงใหเห็นวารูปแบบการสอนบนเว็บที่พัฒนาข้ึน
สงผลใหผูเรียนสามารถพัฒนาความสามารถในการ
เรียนรูดวยตนเองไดจากการคิดและการปฏิบัติจริง
เพ่ือวางแผนกําหนดขอบเขตวิธีการเรยีนรู ซึง่ครอบคลมุ
การวินิจฉัยความตองการการเรียนรู ของตนเอง 
การตั้งเปาหมายหรือวัตถุประสงคของการเรียนรู 
การทํากิจกรรมเพื่อคนหาความรู การนําเสนอขอมูล
ที่ไดจากการเรียนรู  วิเคราะหอภิปรายสรุปความรู 
รวมทั้งการประเมินตนเอง ซึ่งขณะท่ีผู เรียนอยูใน
สถานการณการเรียนรู   ผู เรียนสามารถถายโอน
การเรียนรู และทักษะที่เกิดขึ้นจากการเรียน จาก
สถานการณหนึ่งไปยังอีกสถานการณหนึ่งได พจนา 
ทรัยสมาน [4], ทิศนา แขมมณี [1], Hiemsta, R. [13] 

ความสามารถในการเรียนรูดวยตนเองของผูเรียนใน
งานวิจัยน้ี เป นผลมาจากการท่ีผู  เรียนไดศึกษา
เรียนรูตามข้ันตอนของรูปแบบการสอนบนเว็บโดย
ใชกระบวนการจัดการความรูทั้ง 6 ขั้นตอนที่ผูวิจัย
พัฒนาขึ้น ซึ่งแตละขั้นตอนสงผลตอความสามารถใน
การเรียนรูดวยตนเอง ดังนี้
  ขั้ น ที่  1  ก า ร กํ า ห น ด ค ว า ม รู  
(Knowledge Defining) เปนกิจกรรมที่นักเรียน
วิเคราะหความตองการของตนเอง (Need Analysis) 
วาตนเองมีความรูเก่ียวกับเน้ือหาในแตละหนวยอยู
ในระดับใด หนวยใดที่นักเรียนรูดีอยูแลว หนวยใดที่
ยังไมรู หรือหนวยใดที่รูแลวแตตองการเรียนรูเพิ่มเติม
จากนั้นวางแผนการเรียนรูของตนเองแลว ซึ่งเนื้อหามี
ท้ังหมด 4 หนวย ประกอบดวย ความรู  เบื้องตน
เก่ียวกับคอมพิวเตอร หนวยรับขอมูล ซอฟตแวร 
และระบบปฏิบัติการโดยกําหนดจุดมุงหมาย แนวทาง
วิธีการเรยีนรูรวมถึงระยะเวลาในการเรยีนรู รวมท้ังการ
นําความเขาใจเก่ียวกับเหตุการณและปรากฏการณ
ที่พบเห็น มาสรางเปนความรูความเขาใจของตนเอง 
การวิเคราะหความตองการของตนเอง เห็นคุณคา
สิง่ท่ีจะเรยีน รวมท้ังการวางแผนการเรยีนรูดวยตนเอง
  ข้ัน ท่ี  2  การแสวงหาความรู  
(Knowledge Acquisition) ในข้ันตอนน้ีสามารถ
พัฒนาใหผูเรียนเกิดความสามารถเรียนรูดวยตนเอง 
รูจกัการเสาะแสวงหาความรู จดัการความรูและดาํเนนิ
การเพ่ือใหไดมาซึ่งความรู โดยนักเรียนตองดําเนิน
การเรียนรูดวยตนเองตามแผนที่วางไว ซึ่งจะทําให
ผู เรียนเขาใจเน้ือหาในหนวยท่ีศึกษาและเกิดการ
เรียนรูที่แทจริง การแสวงหา การจัดหา สอดคลองกับ
พจนา ทรัพยสมาน [4] กลาววา การที่ผูเรียนสามารถ
แสวงหาความรูดวยตนเอง ยอมทําใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรูท่ีแทจริงและภาคภูมิใจในตนเองสอดคลองกับ
ความเชื่อที่วาทุกคนมีศักยภาพในการเรียนรูและการ
เรียนรูมิใชถูกสอนอยูตลอดเวลา ควรใหผูเรียนไดใช
กระบวนการเรียนรูในการเรียนรูดวยตนเอง จากการ
ซักถาม พูดคุยคิดหาเหตุผลดําเนินการเพ่ือใหไดมา
ซึ่งความรูตามที่ไดกําหนดหรือนิยามไว
  ข้ั น ท่ี  3  ก า ร ส ร  า ง ค ว า ม รู 
 (Knowledge Creation) คือ การนําความรู ทฤษฎี 
ประสบการณเดิมมาพัฒนาเพ่ือใหเกิดการสราง
ความรู ใหม โดยการแสวงหาความรู จากภายนอก 
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รักษาความรู กําจัดความรูที่ไมใชแลว ซึ่งการศึกษา
ในขั้นตอนนี้เปนการเปดโอกาสใหผู เรียนวิเคราะห
ความตองการของตนเองและวางแผนการเรียนรู 
ในเนื้อหาท่ีตนเองวิเคราะหความตองการมาได 
ประกอบดวย การกําหนดจุดมุงหมาย แนวทาง วิธี
การเรยีนรู รวมถึงระยะเวลาในการเรยีนรู สอดคลองกับ 
Knowles, M. [15]  และ Skager, Rodney [20] กลาววา 
การเรียนรูดวยตนเองเปนการพัฒนาการเรียนรูและ
ประสบการณการเรียน ซึ่งเปนกระบวนการ  ที่บุคคล
ใชในการสรางความตองการในการเรียนรู  การตั้ง
จดุมุงหมายในการเรยีนรู การทํากิจกรรมเพื่อคนหา
ความรู การพบปะผูคน การกําหนดแผนการเรียนรู 
ซึ่งกิจกรรมสวนใหญจะเกิดขึ้นดวยตนเอง
  ข้ันที่   4  การถ ายโอนความรู   
(Knowledge Transfer) ผูเรียนเกิดความสามารถใน
การเรียนรูดวยตนเองจากการนําความรูที่ตนเองหา
ไดมาแลกเปลี่ยน แบงปน เผยแพร กระจาย ถายโอน
ความรู และเรียนรูรวมกับเพื่อน ๆ ผานทางกระดาน
เสวนาในเว็บที่พัฒนาขึ้น ทั้งนี้ เพื่อสื่อสารการคิด
รวมกันของบุคคล  การถายโอนความรู หรือการสราง
ความรูใหม [16] การถายโอนความรูเปนขั้นตอน
ที่สําคัญของการจัดการความรูในการท่ีจะเปลี่ยน
ความรูที่ เปนนัย (Tacit Knowledge) ไปสูความรู
ที่ชัดแจง (Explicit Knowledge) และเปลี่ยนความรูที่
ชัดแจง (Explicit Knowledge) ไปสูความรูที่เปนนัย
(Tacit Knowledge) ซ่ึง Nonaka, [17] กลาววาความรู
ทั้ งสองประเภทน้ีมี วิ ธีการจัดการที่แตกต างกัน
โดยการจดัการความรูเดนชัด จะเนนไปที่การเขาถึง
แหลงความรู ตรวจสอบ และตีความไดเมื่อนําไปใช
แลวเกิดความรูใหมก็นํามาสรุปไวเพ่ือใชอางอิงหรือ
ใหผูอื่นเขาถึงไดตอไป สวนการจัดการ ความรูฝงลึก
และบางครั้งความรูเดนชัดก็เปลี่ยนเปนความรูฝงลกึ 
เรยีกวา วงจรการจดัการความรูไมรูจบ  (Infinity KM) 
  ข้ั น ท่ี  5  ก า ร จั ด เ ก็ บ ค ว า ม รู  
(Knowledge Storage) ในขั้นตอนนี้ ผูเรียนสามารถ
พัฒนาความสามารถในการเรียนรู ด วยตนเอง 
โดยการสรปุขัน้ตอนกระบวนการเรยีนรูของตนเองไดวา
การเรียนรูของตนเองมีขั้นตอนอยางไร และนอกจาก
นั้นผูเรียนยังสามารถนําความรูที่ไดจากการศึกษา
และแลกเปลีย่นเรยีนรูกับเพ่ือนในข้ันตอนที ่4 มาเก็บไว
อยางเปนระบบ โดยการสรปุความรูทีไ่ดเปนองคความรู

ของตนเอง เพื่อใหสามารถนํากลับมาใชเมื่อประสบ
ปญหาในการเรยีนไดงายและรวดเรว็ ซ่ึงสอดคลองกับ
บญุด ี บญุญากิจ [3] กลาววา การจดัความรูใหเปน
ระบบ (Knowledge Organization) เมื่อมีเน้ือหา
ความรู ที่ต องการแลวจําเปนตองจัดความรูใหเปน
ระบบเพ่ือให  ผู  ใช สามารถค นหาและนําความรู 
ดังกลาวไปใชประโยชนไดงายและรวดเร็ว ซึ่งการ
จดัการความรูเปนการรวบรวม จดัโครงสราง จดัระเบยีบ
จัดเก็บ และการเขาถึงขอมูลเพ่ือสรางเปนความรู 
โดยอาศัยเทคโนโลยีดานขอมูลและดานคอมพิวเตอร
เปนเครื่องมือชวยในการจัดการความรู 
  ข้ัน ท่ี  6 การใช ประโยชน จาก
ความรู (Knowledge Utilization) ในขั้นตอนนี้ ชวย
ใหผูเรียนเกิดความสามารถในการพัฒนาการเรียนรู
ดวยตนเอง ในดานการนําความรูท่ีไดจากการศึกษา
ดวยตนเองมาใชในการแกปญหา และจัดทําชิ้นงาน
ในรูปแบบตาง ๆ ตามความถนัดและความสนใจ และ
วางแผนการทํางานลวงหนาดวยตนเอง ในระหวาง
การจดัทําชิน้งานผูสอนคอยสนับสนุน สงเสรมิ กระตุน
และใหคําแนะนําแกผู เรียนทุกขั้นตอน ท้ังนี้เพ่ือให
ผูเรียนเกิดความมั่นใจ นอกจากนั้นผูเรียนยังสามารถ
นําความรู ที่ไดไปใชในการแกปญหาที่เกิดขึ้นดวย
ตนเองไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับ [3] กลาววา
วัตถุประสงคที่สําคัญที่สุดในการจัดการความรู คือ
การเรยีนรูของบคุลากรและนําความรูน้ันไปใชประโยชน
ในการตัดสินใจ แกไขปญหาและปรับปรุงองคกร  
 2.3 นักเรียนมีความพึงพอใจตอการเรียน
ตามรปูแบบการสอนบนเว็บ อยูในระดบัมากเน่ืองมาจาก 
รูปแบบการสอนบนเว็บที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น ไดพัฒนา
จากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผานการวิเคราะห
และสังเคราะหท้ังการเรียนการสอนบนเว็บวิธีการ
จดัการความรู และความสามารถในการเรยีนรูดวยตนเอง 
ของนักการศึกษาหลายทาน ทั้งในและตางประเทศ 
จึงทําใหรูปแบบมีความนาเชื่อถือและเหมาะสมท่ีจะ
นําไปใชในกิจกรรมการเรียนการสอนและสงผลให
นักเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเอง  แลกเปลี่ยนเรียนรู
 ค นหาข อมูลและติดต อสื่ อสาร กับครูผู  สอน
และเพ่ือนดวยกันเองสะดวกรวดเร็วย่ิงขึ้นสอดคลอง 
อภิรัตน สิงหตะหงาน [12] ศึกษาการพัฒนารูปแบบ
การเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรางลักษณะการเรียนรู
ดวยตนเองของนกัศกึษา หลักสตูรปรญิญาตร ี(ตอเนือ่ง) ใน
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มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย พบวา ผลการประเมิน
ความพึงพอใจตอการจัดการเรียนการสอนอยูใน
ระดับมาก 
 3.  การรับรองรูปแบบการสอนบนเว็บ
ผูเชี่ยวชาญรับรองและประเมินความเหมาะสมของ
รูปแบบการสอนบนเ ว็บโดยใช  วิ ธีการจัดการ
ความรู  รายวิชาคอมพิวเตอรเพื่องานอาชีพในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
( X= 4.27) ทั้งนี้รูปแบบการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้น 
ไดพัฒนาจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผานการ
วิเคราะหและสังเคราะหทั้งการเรียนการสอนบนเว็บ 
กระบวนการจัดการความรู และความสามารถในการ
เรียนรูดวยตนเอง ของนักการศึกษาหลายทาน ทั้งใน
และตางประเทศ จึงทําใหรูปแบบมีความนาเช่ือถือ
และเหมาะสม ซึ่งไดคาประสิทธิภาพของรูปแบบการ
สอนบนเว็บ 83.80/82.88 และผานการทดลองใชจน
เกิดผลดตีอผูเรยีนท้ังดานความรูและความสามารถใน 
การเรียนรู ดวยตนเอง จึงทําใหผู เชี่ยวชาญรับรอง
รูปแบบวามีความเหมาะสมมาก ซึ่งสอดคลองกับ 
วีณา ประชากูล [8] กลาววา รูปแบบการสอนเปน
แบบแผนการดําเนินการสอนท่ีไดรับการจัดอยางเปน
ระบบและสัมพันธสอดคลองกับทฤษฎีหลักการเรียน
รูหรือการสอนที่เปนรูปแบบน้ันยึดถือและไดรับการ
พิสูจน ทดสอบวามีประสิทธิภาพสามารถชวยให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูไดตามจุดมุงหมายเฉพาะของ
รูปแบบนั้น ๆ

ขอเสนอแนะ
 1. ขอเสนอแนะสาํหรบัการนาํผลการวจิยัไปใช
     1.1 ผูสอนควรนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใช
รวมกับการจัดกิจกรรมเพราะผู เรียนจะมีความสุข
และสนุกกับการทํากิจกรรมนั้น ๆ เชน การนําเอา
เทคโนโลยีเฟสบุค (Face book) ที่เปนสังคมออนไลน 
(Online Social Network) มาใชรวมกับการจัดการ
เรียนการสอนใหผูเรียนไดแลกเปลี่ยนความรูกัน 
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การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนใน
โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเปอยนอย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต 2 
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Achievement in Primary School Peuynoi District Under The Office of Khon Kaen Primary 
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บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน

ประถมศึกษา อําเภอเปอยนอย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 2  2) ศึกษา

แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน ประชากรที่ศึกษา

ครั้งนี้ คือผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 15 คน และ ครู จํานวน 110 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ประกอบดวย   

แบบสอบถาม  และ แบบสัมภาษณ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean)  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะหขอมูลโดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป  และ

วิเคราะหสังเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)  จากแบบสัมภาษณ

Corresponding author.  Tel.:  +66 (0)87-079-7470
E-mail address:  Cha_chaw@hotmail.com
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ผลการวิจัยพบวา

1. การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา  โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดบั มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยมีคาเฉลี่ยเรียงตามลําดับดังนี้ 1) ดานความผูกพันตอกันและรูสึกเปนเปน

เจาของหนวยงานรวมกัน 2) ดานการกระจายอํานาจและการใหอํานาจในการตัดสินใจ 3) ดานการรวมกําหนด

วัตถุประสงค เปาหมายและรวมรับผิดชอบดําเนินการ 4) ดานการใหขอมูลท่ีถูกตองครบถวนและทันสมัยตอ

ทกุคนท่ีมสีวนรวมในการตดัสนิใจ 5) ดานความมอีสิระท่ีจะรบัผดิชอบและความสามารถดแูลตนเองได  และ6) ดาน

ความไววางใจกัน  ตามลําดับ

2.   แนวทางการบรหิารแบบมสีวนรวมของผูบรหิารสถานศกึษาเพ่ือยกระดับผลสมัฤทธ์ิของผูเรยีน  พบวา  ผูบรหิารสถานศกึษา

ตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกลและเห็นความสําคัญของการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ  ควรมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

แนวทางการบริหารการจัดการองคกรใหมีความทันสมัยและสอดคลองกับความตองการของสังคม  ยึดหลักธรรมมา

ภิบาลในการปฏิบัติงานการบริหาร มีการกระจายอํานาจ  ใหมีความถูกตองโปรงใสสามารถตรวจสอบได ผูบริหาร

สถานศึกษาตองมีวิสัยทัศนรวมกันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษารวมกัน

มีความเขาใจตรงกันในทิศทาง เปาหมาย และภาพแหงความสําเร็จขององคกร  สงเสริมการรวมคิด รวมปฏิบัติ

ระหวางผู ปกครอง ชุมชนและองคการบริหารสวนทองถิ่น ผู บริหารสถานศึกษาควรมุ งผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดจาก

การบริหารงานการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ  จึงควรรวมกันคิดรวมกันปฏิบัติ รวมวางแผน รวมท้ังรวมกัน

ประเมินผลการจัดกิจกรรม และรวมกันปรับปรุงแกไข  ผูบริหารตองรวมศึกษาและทบทวนผลการปฏิบัติงานท่ี

ผานมาขององคกร จากขอมลูขาวสารสารสนเทศ มกีารวิเคราะหขอมลูสถานศกึษาทัง้ทีเ่ปนโอกาส  อปุสรรค  มาจดัทาํ

แผนกลยุทธ  แผนพัฒนาสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษาตองมีสวนรวมการระดมทรัพยากรระดมความคิดจาก

ทุกภาคสวนเพ่ือใหไดแนวทางท่ีหลากหลายในการพัฒนา และผูบริหารสถานศึกษาตองสงเสริมการสรางพลัง

บวกสรางความสัมพันธอันดีระหวางกัน สรางขวัญกําลังใจ เสริมสรางแรงจูงใจในการทํางาน  เสริมสรางความรัก

ความสามัคคีท่ีดีตอกัน ใหบุคลากรเกิดความรักความผูกพันตอองคกร ใหมีความรูสึกเปนสวนหน่ึงขององคกร 

เปนเจาขององคกรรวมกัน 

คําสําคัญ: การบริหารแบบมีสวนรวม   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

Abstract

The objectives of this research were:  1) to study the participatory management level of school administrators in 

Primary Schools, Peuynoi District, under the Ofice of Khon Kaen Primary Educational Service Area 1, 2) 

to study the guidelines for participatory management of school administrators for improving the 

students learning achievement.   The population using in this study consisted of 15 school administrators,  and 

110 teachers.  The instrument using for data collection consisted of the Questionnaire, and the Interview 

Form.  The statistic using for data analysis included the Percentage, Mean, and Standard Deviation.  

Data were analyzed by using the Computer, and Content Analysis was performed from the Interview.
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The research findings found that:

1.  The Primary School Administrators participatory management in Primary School, in overall and each 

aspect, they were in “High” level.  Considering each aspect, the average values were ranked in order 

from high to low as follows:  1) the Commitment and sense of belonging in work unit, 2) the Decentralization

and empowering for decision making, 3) the collaboration in objective determination, goal, and 

responsibility in implementation,  4) the complete, correct, and up to date  information giving for every 

one, 5) the freedom to be responsible and self-care, and 6) the trustworthy respectively.  

2. The guidelines for school administrators participatory management in improving the students learning

achievement, found that:  1) the administrators should have broad and far vision, and see the importance

of quality Educational Management, 2) the guidelines for organizational management should be adjust 

to be up to date and congruent with social need based on Good Government in work practice, 3) the 

management should include Decentralization to be correct, transparent, and accountable, 4) the 

administrators had to have shared vision with teachers and Educational staffs by determining the school 

vision together with teachers and staffs, by determining the school vision with common understanding 

in direction, goal, and success image of organization, encouraging one’s thinking and practicing 

among parents, community, and Local Administrative Organization, 5) the school administrators should 

focus on accomplishment from efficient work management.  So, they should  collaborate in studying 

and reviewing the former work performance of organization from information technology, analyzing the 

school data including opportunity and obstacle for establishing the strategic plan as well as School 

Development Plan.  The appropriate project should be supported for further implementation.  If it was 

disadvantage, the conference should be held to find guidelines  for improvement or new technique, 

6) the administrators had to participate in collecting the resources as well as brainstorming from every 

section in order to get various guidelines for development, and 7) the administrators had to promote 

how to create positive power through different activities as the activity for developing the good relationship, 

motivation in work, love and unity so that the staffs would love and commit themselves with the organiza-

tion, have sense of belonging as well as the owner of organization. 

Keywords: Participatory  management,   Learning Achievement


